A
LAPPEENRANTA

YLEINEN ALLEKIRJOITUSPROSESSI

Yleinen allekirjoitusprosessi B6BPCTX1Q1 on allekirjoitettu Visma X-Sign -palvelussa.
Prosessin tunnus on b2a21019-c0ef-4549-8bc5-a413657165bc.

ALLEKIRJOITUKSET

Allekirjoittaja JUHA VELI TURKIA
Allekirjoitusaika 11.05.2022 12:09

Allekirjoittaja EEVA ARVELA
Allekirjoitusaika 11.05.2022 12:21

Allekirjoittaja KIMMO RUOKONIEMI
Allekirjoitusaika 11.05.2022 12:51

Allekirjoittaja LINDA JULIA BRANDT-AHDE
Allekirjoitusaika 11.05.2022 14:20

Allekirjoittaja MARJA-LIISA VESTERINEN
Allekirjoitusaika 11.05.2022 19:28

Allekirjoittaja HANNA RIIKKA HOLOPAINEN
Allekirjoitusaika 12.05.2022 09:00

Allekirjoittaja Gronlund Joonas Hermanni
Allekirjoitusaika 13.05.2022 11:59

Allekirjoittaja KALLE SAARELA
Allekirjoitusaika 15.05.2022 12:41

Allekirjoittaja RIITTA MARKETTA MUNNUKKA
Allekirjoitusaika 16.05.2022 09:03

Allekirjoittaja KIMMO JARVA
Allekirjoitusaika 16.05.2022 11:13

Allekirjoittaja ARI JUHANI TORNIAINEN
Allekirjoitusaika 16.05.2022 14:19

Allekirjoittaja Iitidi Markus Tapio
Allekirjoitusaika 16.05.2022 16:12

Allekirjoittaja Tuomela Ulla-Maija

Allekirjoitusaika

18.05.2022 16:13



ASTAKIRJAT

Tilinp&atos
2021 .pdf



Tilinpaatos 2021




R o T 10l = o T2 0 1S F- TR 4

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa........coecoueeveieieieee e 4
Kaupunginjohtajan KatSaus .......oeeeeeer i e 4
Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset........ccovveeeeie e, 6
Yleinen ja kuntasektorin taloudellinen Kehitys .........cccvveeeiieer e 8
Olennaiset muutokset Lappeenrannan toiminnassa ja taloudessa.......ccccoveeeeeeeveiccvneneneeenn. 10
Lappeenrannan kaupungin heNKilBStO .......ocueevereeiiiee e 13
R 111 (o TRt 19
Muut ei-taloudelliset @Siat .....ooeveooeieer e s 21
Arvio todenndkdisestd tulevasta kehitykSesta........ooeovueeveiiiiieiiceee e 23

Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta.......cccccvevreiieererneee e, 30

Tuloksen muodostuminen ja toiminNan rahoitus .........cccevvveiiieereiiiee e 36
Tuloslaskelma ja sen tUNNUSIUVUL ..cooeeeeereeeee e 40
Rahoituslaskelma ja sen tuNNUSIUVUL..........cooerir i 41
Tas€ jAa SEN TUNNUSIUVUL .....eeeieee ettt e et ee e e ee e e e ae e e e nneee s 43
Kaupungin kokonaistulot ja —menot ......cov e eeeieeie e 46

Lappeenrannan KaupunkiorganisSaatio .....ceecveeererreeirer it 47

Lappeenrannan kaupungin luottamuselinorganisaatio 2021-2025......ccccceeevevvciiveeeeeee e e 48

Lappeenranta-konsernin toiminta ja talous ........ccueeviieiieir i 49
Yhdistelma konsernitilinpadtokseen sisdltyvista yhteisGista ........cccoevvvvveevivvcceeiceee e 49
Konsernin toiminnan ONJAUS ......ccvveir oo e e e 50
Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio konsernin todennadkdisesta tulevasta
N TR Y= - S 53
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamiSesta........ccvvverriireeeensiir e 54
Konsernituloslaskelma ja sen tunnuSIUVUL........oooooieir e 56
Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut ..........occeeveriiiin e 57
Konsernitase ja Sen tUNNUSIUVUL .....cooooiirir i 58

Tilikauden tUlOKSEN KASITEEIY ..vveeeeeeee e e 60

Talousarvion tOLEULUMINEN ..ooeeeeiee e ee e et e e e st e s s e e s sane e e s enaeeeeans 61

Maddrdrahojen ja tuloarvioiden toteUTUMINEN ...cc.eeiieee e 61

(16 VA 1 o = o 10 o LY PP 64

Lappeenranta 2033-Strategia ... 67

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ..........cccceeeeeeiiieeee e, 89
DN =T A = 1 1Y 0 89
Hyvinvointi- ja sivistySPaIVEIUL .......ooov e 100
Elinvoima ja kKaupunkikehitys ........ooveeeiiieree e 124



S0Siaali- A tErVEYSTOIMI....eiieie e 147

Maakunnallinen palvelutoiminta .......ccceeveeieie e 150

QLT o 3] = E =y T Lo LY S 158

2= 0T ) U0 1Y R 159
INVESTOINTIOSE oo 160
Yhteenveto maddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta .....cccccceeeeeevviiciieeeee e, 162

LI LT QY = 3 o 1] = G - | 164
QLT 03] = F1 (= 1y o - PR 164

2 Lo Y1 AT ] F=E] =] T O 165
1= <O 166
KONSErNItUIOSIASKEIMA ....coeieeeee et 168
KoNnsernin rahOituSIaskelmMa .....cooeeeeeee e et 169
KONSEINITASE .. 170
LT g .= =3 o] =T 4 T T = 1= o ) 172
Kunnan tilinpaatdksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot .......ccccvveveviviriiinnnnen, 172
Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot ........ooovveeieireiee e 172
Kunnan tilinpadtdksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot......ccoovvevvvvieere e, 172
Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot........cooeveveiioiiieei e, 173
Tuloslaskelmaa koskevat [HetiedOt ......eoeveeeeiieee e 175
Tasetta koskevat lItetI@dOt .........eeeeee e e 180
Taseen vastaavia koskevat liitetiedOt ......ooovveeveeeeeee e 180
Taseen vastattavia koskevat liitetiedOot........oeeveeeeeieii e 185
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot .......... 191
Henkildst6d, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot ............ 197
Kilpailuille markkinoille suuntautuvan myynnin eriyttaminen........cccccoeveveee e, 200
Taseyksikdiden tiliNPAtOKSEL.......oovr e e e 202
QLTS L2 0 PR 202
Eteld-Karjalan pelastuslaitos. . ..o e i s 206
Lappeenrannan seudun ympPariStOtOIMI ..ceeeuueeeereeeeeireeieee e e 210
Luettelot ja SEIVITYKSEL .oeeeeeeeeee e s 214
Tilinpddtoksen allekirjoitukset ja tilinpdatdsmMerkinta........cccceevveeiieie e 215
Lappeenrannan kaupungin konserniyhteisOt .........oovvvveeeiieeie e 216
Tilinpdatds 2021 ja ennuste taloussuunnitelmakauteen 2022-2024 ........cocooveeeeveeeeeeecieieenenne 216
HenKilOstOMAEri€@N KENTLYS ...veee et 218
L7222 182 1) =T 1 o PR 219
Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy -KONSEIMi.....cc.eeeviriiiiee e 219
Lappeenrannan ENergia Oy -KONSEIMI ....cooviveeeeeiiiieee et e 225



Lappeenrannan Toimitilat Oy — KONSEINI...c..eeeverieiieie e 231

Eteld-Karjalan JAtEhUOITO Oy .ooveeeiee e 241
Kiinteistd Oy Seniori-Saimaa ... 247
Lappeenrannan Teatterikiint@iStd OV ....coovvreeriieie e 252
SAIMAAN TUKIPAIVEIUL O weeeeeeeeie e et s 257
Saimaan lentoasema sdatio Sr-KONSEINMi.......covueevieeeiieee e 264
Wirma Lappeenranta Oy ..oeee bt 269
[N L0 = 1V 1 Y o - § SO 274
Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma...........coovvineeiniiiceee s 274
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma ... 281
Eteld-Karjalan [0 ..occeeeee e e 287



Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Lappeenrannan vuoden 2021 tilinpddtds on
mittaushistorian kuumin. Kunnissa on pidetty
liikekirjanpitoa vuodesta 1997 alkaen, eikd
ndin vahvaa tulosta ole aiemmin tehty. Siihen
on aihetta olla tyytyvdinen, mutta &dskeista
enempdd ei ole syyta revitelld. Olosuhteet
ovat olleet poikkeukselliset ja luvut eivat kerro
koko totuutta kuntatalouden tilasta niin Lap-
peenrannassa kuin muissa kunnissa.

Koronavuosina kunnat ovat parjanneet talou-
dellisesti hyvin, kun sitd ennen monissa vah-
voissakin  kunnissa talous painui alijda-
madiseksi. Valtio on kompensoinut kiitettavasti
koronan aiheuttamat menot ja tulojen mene-
tykset, joskin se on edellyttanyt kuntakentalta
pontevaa edunvalvontaa. Talouden elvytys on
kasvattanut reippaasti verotuloja, mikd tosin
on paisuttanut julkista velkaa melkoisesti. Ku-
luvasta vuodesta eteenpdin aletaan palata
kohti tavanomaisempaa kehitysuraa.

Vendjdn aloittama tadysin tuomittava sota Uk-
rainassa tuo kuitenkin heti perdan uusia synk-
kia pilvid taivaalle. Vendjaan kohdistetut pa-
kotteet ovat valttamdttoémid. Ne tuntuvat
Suomessa Vendjan rajanaapurina ja Lappeen-
rannassa rajakaupunkina aivan erityiselld ta-
valla. Seka viralliset etta taloudelliset suhteet
voivat olla jddssa pitkdadn. Tassd vaiheessa vai-
kutusten laajamittainen arviointi on liki mah-
dotonta. Kaupungissamme asuvan huomatta-
van vendldisvdeston vuoksi meidan tulee kui-
tenkin muistaa, ettd sota on Vendjan valtio-
johdon, ei Vendjan kansan haluama.

Kaupungin strategia paivitettiin viime vuoden
aikana. Vanhan LPR2033-strategian karjet
Kasvua ja osaamista, Puhdasta ja kestdvaa
sekd Sykettd ja sdpindd muutettiin uudessa
strategiassa muotoon Kasvun kaupunki, Kes-
tava kaupunki ja Koulutuksen kaupunki. Uu-
den LPR2037-strategian visiona on luoda Lap-
peenrantaan kestdvia menestystarinoita.

Uutta strategiaa on tehty laajalla rintamalla ja
hyvdssa vuorovaikutuksessa luottamushenki-
I6iden, henkildkunnan, asukkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa. Strategiassa on ensim-
madistd kertaa korostettu yhteisten arvojen
merkitysta. Arvot - rohkeasti, yhdessd ja
eteenpdin katsoen - ohjaavat meidan paivit-
taista tybétamme.

Kasvun kaupungin ty6ttdmyysaste on paran-
tunut vuoden 2020 heikosta tilanteesta,
mutta ty6llisyysasteen nostamiseen tulee
edelleen panostaa. Nuorisoty6ttémyydessa
saavutettiin ilahduttava tulos, kun ty6ttémien
madra laski yli 250:11a nuorella. Kansainvalista
saavutettavuutta parannettiin ja uusia lento-
reitteja avattiin viime vuonna viiteen kohtee-
seen. Kaupungin elinvoimaa vahvistetaan yh-
teistyolld alueen elinkeinoeldman kanssa. Siksi
kannustankin alueen yrityksia lahtemaan mu-
kaan tahan tyohoén, silld yhdessad teemme Lap-
peenrannasta Kaakkois-Suomen kasvun vetu-
rin.

Kestavan kaupungin imago vahvistui, kun Eu-
roopan komissio myénsi Lappeenrannan kau-
pungille European Green Leaf -tittelin vuo-
delle 2021. Tama tunnustuksen my6ta vahvis-
tamme asemaamme eurooppalaisten vihrei-
den edelldkavijakaupunkien joukossa. Jatke-
taan siis tydtdamme kohti hiilineutraalia Lap-
peenrantaa vuonna 2030.

Koulutuksen kaupungin korkeakoulutarjonta
tdydentyy tulevina vuosina yhteiskuntatie-
teilla. Uusi koulutusvastuu tuo kaupunkiimme
100 tybpaikkaa ja 1.000 uutta opiskelijaa. Pi-
detddn siis huolta, etta perinteikds yliopisto-
kaupunkimme pysyy houkuttelevana jatkossa-
kin.

Viime vuonna saatiin vihdoin pdatds soteuu-
distuksen toteutumisesta. Vaikka uudistuksen
rahoitusmalli on kuntien kannalta vield jossain
maadrin hyppy tuntemattomaan, osoittavat



palvelutarpeen kasvun aiheuttamat Eksoten
menopaineet, ettd uudistus on valttamaton ja
se toteutuu viime hetkilla usean kunnan kan-
tokyvyn kannalta.

Seuraava kansallinen ponnistus liittyy tyolli-
syyspalvelujen siirtoon kuntien tehtdvaksi
vuoden 2024 aikana. Naen tassakin mahdolli-
suuden luoda kestavid menestystarinoita yh-
dessa sidosryhmien kanssa.

Lappeenrannan mittava rakennusinvestoin-
tien ohjelma eteni viime vuonna aimo harp-
pauksin. Vuoden aikana valmistui perati
kolme isoa kouluhanketta, kun Joutsenossa ja
Lauritsalassa otettiin kaytt66n tdysin uudet
yhtendiskoulut ja Kesdmaen yldkoulun perus-
korjaus valmistui. Uusi tai uudistettu koulu

saatiin liki 2.000 oppilaalle eli lIdhes kolmas-
osalle perusopetuksen oppilaista. Tama lienee
historiallista.

Palveluverkkomme uudistaminen jatkuu vield
useamman vuoden ajan koulu- ja pdivakoti-
hankkeiden lisdksi muun muassa kirjastojen ja
liikuntapaikkojen uudistamisella. Jotta velka-
taakkamme pysyy hallinnassa, muistutan stra-
tegiamme mukaisesta 30 miljoonan euron
vuosikatetavoitteesta.  Hyva  tilinpaatok-
semme ei tuo uutta valjyytta tuleville vuosille.

Haasteita siis riittdad, mutta uuden strategian
mukaan lahdemme luomaan kestavid menes-
tystarinoita Lappeenrantaan - rohkeasti, yh-
dessd ja eteenpain katsoen.

Kimmo Jarva, kaupunginjohtaja



Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Vuoden 2021  kuntavaalit jdrjestettiin
13.6.2021. Alkuperaista vaalipdivda 18.4.2021
siirrettiin vaikean koronatilanteen vuoksi. Lap-
peenrannan kaupunginvaltuustossa on 51 val-
tuutettua.

Valtuusto 31.7.2021 saakka

Toimikautensa 31.7.2021 pdattdneen valtuus-
ton kokoonpano oli ryhmittdin seuraava:
- Kansallinen Kokoomus 15 paikkaa
- Suomen Sosialidemokraattinen puo-
lue 13 paikkaa
- Suomen Keskusta 9 paikkaa
- Perussuomalaiset 6 paikkaa
- Vihread liitto 6 paikkaa
- Suomen Kristillisdemokraatit 2 paik-
kaa.

Valtuuston puheenjohtajisto 31.7.2021
saakka oli
- Puheenjohtaja Ari Torniainen
- I varapuheenjohtaja Joonas Grénlund
- Il varapuheenjohtaja Jani Makeld

Valtuusto kokoontui vuonna yhteensa 6 ker-
taa.

Valtuusto 1.8.2021 alkaen

Toimikautensa 1.8.2021 aloittaneen valtuus-
ton kokoonpano on ryhmittdin seuraava:
- Kansallinen Kokoomus 13 paikkaa
- Suomen Sosialidemokraattinen puo-
lue 12 paikkaa
- Suomen Keskusta 9 paikkaa
- Perussuomalaiset 9 paikkaa
- Vihread liitto 5 paikkaa
- Suomen Kristillisdemokraatit 2 paik-
kaa
- Vasemmistoliitto 1 paikka

Valtuuston puheenjohtajisto 1.8.2021 alkaen
- Puheenjohtaja Sanna Koskenranta
- I varapuheenjohtaja Jyri Hinninen
- Il varapuheenjohtaja Jani Makela
- Il varapuheenjohtaja Jari Karhu

Valtuusto kokoontui vuonna yhteensa 5 ker-
taa.

Kaupunginhallitus 9.8.2021 saakka

Toimikautensa 9.8.2021 pdattaneen kaupun-
ginhallituksen kokoonpano ryhmittdin oli seu-
raava:

- Suomen Sosialidemokraattinen puo-

lue 3 paikkaa

- Kansallinen Kokoomus 3 paikkaa

- Suomen Keskusta 2 paikkaa

- Vihread liitto 2 paikkaa

- Perussuomalaiset 1 paikka

Hallituksen puheenjohtajisto 0li 9.8.2021
saakka
- Puheenjohtaja Risto Kakkola
- | varapuheenjohtaja Jyri Hanninen
- Il varapuheenjohtaja Hanna Holopai-
nen
- Il varapuheenjohtaja Tapio Arola

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Risto
Kakkola toimii osa-aikaisena puheenjohtajana
50 %:n ty6ajalla.

Kaupunginhallitus kokoontui yhteensa 27 ker-
taa.

Kaupunginhallitus 9.8.2021 alkaen

Kaupunginvaltuusto valitsi jdsenet toimikau-
den 2021-2025 kaupunginhallitukseen ko-
kouksessaan 9.8.2021. Toimikautensa aloitta-
neen kaupunginhallituksen kokoonpano ryh-
mittdin on seuraava:

- Kansallinen Kokoomus 3 paikkaa

- Suomen Sosialidemokraattinen puo-

lue 3 paikkaa

- Suomen Keskusta 2 paikkaa

- Perussuomalaiset 2 paikkaa

- Vihread liitto 1 paikka

Hallituksen puheenjohtajisto 9.8.2021 alkaen
on

- Puheenjohtaja Joonas Grénlund

- | varapuheenjohtaja Ari Torniainen



- Il varapuheenjohtaja Kalle Saarela
- lll varapuheenjohtaja Eeva Arvela

Kaupunginhallitus kokoontui 23 kertaa.
Henkilostéorganisaatio

Kaupungin oma toiminta on organisoitu kon-
sernihallintoon ja sen lisdaksi kahteen toi-
mialaan. Konsernihallinnon toimialaa johtaa
kaupunginjohtaja Kimmo Jarva ja sen operatii-
visena padadllikkdbnd toimii kaupunginsihteeri
Tuomo Sallinen. Hyvinvointi- ja sivistyspalve-
lujen toimialajohtajana toimi Tuija Willberg
31.12.2021 saakka. Valtuusto valitsi 19.4.2021
uudeksi toimialajohtajaksi Juhani Junnilaisen,
joka aloitti virkaa tekevdna toimialajohtaja
1.8.2021. Elinvoiman ja kaupunkikehityksen
toimialajohtaja toimii Pasi Leimi.

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat
- kaupunginjohtaja

kaupunginsihteeri

[l kaupunginsihteeri
talous- ja rahoitusjohtaja
tarkastuspaallikkd
toimialajohtaja, hyvinvointi- ja sivis-
tyspalvelut
varhaiskasvatusjohtaja
opetustoimenjohtaja
nuorisotoimenjohtaja
kulttuurijohtaja
lilkuntajohtaja
toimialajohtaja, elinvoima- ja kaupun-
kikehitys
kaupungingeodeetti
kaupunginarkkitehti
kaupungininsindori
rakennustarkastaja
maaseututoimenjohtaja
ympadristdjohtaja
pelastusjohtaja
pelastuspaallikkd
riskienhallintapdallikko



Yleinen ja kuntasektorin taloudellinen kehitys

Suomen kansantalous kaantyi huhtikuussa
2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoi-
tustoimien ja heikon talouskehityksen jdlkeen.
Ennakollisten suhdannetietojen mukaan ta-
louskasvu jatkui pirteana koko loppuvuoden
ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, jou-
lukuussa kdyttoonotetut uudet rajoitustoi-
met, epdvarmuuden lisddntyminen, inflaation
kithtyminen ja kustannuspaineiden nousu jat-
tavat vuoden 2021 lopullisiin kasvulukuihin
viela jdlkensd. Suomen Pankki on arvioinut,
ettd tuotantokapeikot saattavat pienentda
viime vuoden BKT:n kasvua noin 0,5 prosent-
tiyksikolla.

Alkuvuoden 2022 tietojen perusteella nadyt-
tad, etta vuoden 2021 BKT:n volyymin muutos
asettuu 3,54 prosentin tuntumaan. Kasvua
on yllapitanyt loppuvuonna erityisesti tavaroi-
den ja palvelujen vienti sekd kulutus. Neljan-
nesvuositilastojen perustella kansantalouden
tuotantoluvut nousivat koronaa edeltdville
tuotannon tasolle jo vuoden 2021 toisella nel-
jannekselld. Koronaa edeltaville kasvu-uralle
pdastadn ennusteiden mukaan vasta my6-
hemmin.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mu-
kaan tyollisten maaran kasvu oli vuoden 2021
alkupuolella ripeda, silld jo tuolloin saavutet-
tiin  koronapandemiaa edeltdavd tydllisten
madrdan taso. Vuosikeskiarvioilla mitattuna
ty6llisyys kasvoi vuoden 2021 aikana 60 000
hengelld ja tyollisyysaste oli 72,3 prosenttia.

Joulukuussa tyollisyysasteen trendi oli jo 73,5
prosentissa. Tybllisyyden kasvu on kuitenkin
painottunut osa-aikatyota tekeviin, eli tehdyt
ty6tunnit eivat ole lisddntyneet vastaavassa
suhteessa.

Ty6ttdmien maadra vaheni tydvoimatutkimuk-
sen mukaan 16.000 hengelld vuonna 2021.
Ty6ttdmyysasteen trendi ei kuitenkaan ole
saavuttanut vield pandemiaa edeltdavaa tasoa.
Ty6- ja elinkeinoministeridn tilastoima pitkaai-
kaisty6ttomyys on kdantynyt viime kuukau-
sina pieneen laskuun, mutta pitkdaikaistyotto-

myyden kasvu koronapandemiaa edelta-
neesta tasosta on huomattava, noin 44.000
henked. Joulukuussa 2021 ty6ttomista tydn-
hakijoista oli kuntakokeilujen asiakkaana noin
145.000 henkil6a.

Koronan tartuntaluvut nousivat joulukuussa
2021 rajusti omikron-variantin myéta. Tartun-
tojen hidastamiseksi ja sairaalakapasiteetin
hallitsemiseksi kdynnistetyt uudet rajoitustoi-
met, niiden kesto ja epidemiatilanteen hei-
kennyksen voimistama kuluttajien ja elinkei-
noeldman luottamusindikaattorin lasku vai-
kuttavat vuodenvaihteen talouskehitykseen.
Rajoitustoimet ja sulkutilat hidastavat ainakin
jossain madarin erityisesti vasta dskettdin piris-
tyneen palvelualan kasvua.

Suomen Pankin talouskatsauksen mukaan pal-
veluiden Google-haut laskivat vuoden viimei-
selld neljanneksella selvasti ja keskeisten
pankkien korttimaksuvolyymit heikentyivdt
joulukuussa suhteessa aikaisempiin kuukau-
siin.

My6s Googlen liikkuvuusdata osoittaa, ettd
suomalaisten liikkuminen vapaa-ajan liik-
keissd ja kaupoissa vahentyi loppuvuonna. Ku-
luttajien liikkuvuus ei ole kuitenkaan vahenty-
nyt Suomessa ja keskeisissd Euroopan maissa
niin voimakkaasti kuin aikaisempien tartunta-
aaltojen keskella.

Tutkimukset osoittavat, ettd korona-aaltojen
talousvaikutukset Suomessa ovat laskeneet
ajan mittaan. Vaikka rajoitustoimista aiheutuu
aina taloudellisia menetyksia, rokotteet ja jo
hankittu kokemus taudin kanssa eldamisestd
ovat vdahentdneet tuoreimpien korona-aalto-
jen talousvaikutusta.

Kansantalouden kehityksen ei enda arvioida
riippuvan niin voimakkaasti koronatartunto-
jen kehityksestad kuin pandemian alkuhetkina.
Koronasta on tullut yksi talouskasvuun vaikut-
tava tekija muiden joukossa. Se saattaa kui-
tenkin lisdta talouskehitykseen liittyvaa vaih-
telua.



Kuntatalouden vuoden 2021 ennakkotietojen
perusteella kuntien ja kuntayhtymien tilikau-
den tulokset sadilyivat vahvoina toisenkin ko-
ronavuoden jaljiltd. Talous vahvistui myds
kuntayhtymissd. Tilikauden tulos on 1,5 mil-
jardia euroa. Tulos on kuntatalousohjelman
kehitysarvion mukainen eikd jddanyt kauas
huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7
miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien
ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa
kahdeksan prosenttia edellisvuoden erityisen
maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys
pysyi kuitenkin menojen kehityksessa mukana
ja kuntien verokehitys oli hyvdd jo toista
vuotta perdjdlkeen. Kuntien tuloja lisdsivat
my®&s korona-avustukset, jotka ovat olleet esi-
merkiksi valittémien koronasta johtuvien sosi-
aali- ja terveystoimen menojen osalta taysi-
maardisid. Kunnilla oli viime vuonnakin kerta-
luonteisia myyntivoittoja, jotka tasapainotti-
vat taloutta sadoilla miljoonilla euroilla.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu
on madellut noin kahden prosentin tuntu-
massa, mutta nyt verotulojen kehitys lahente-
lee jo seitsemdd prosenttia. Kuntien yhteisé-
vero lisddntyi talouden elpymisen ja kuntien

maddrdaikaisen yhteiséveron jako-osuuskoro-
tuksen vuoksi viime vuonna ldhes 45 prosent-
tia.

Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot ei-
vdt ratkaise kuntatalouden rakenteellisia on-
gelmia, kuten kroonista tulojen ja menojen
epatasapainoa tai mittavia investointitarpeita.
Kuntien ja kuntakonsernien lainakanta on jo
nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi
lisdpainetta rahoituksen riittdvyyteen. Samoin
erot kuntakentan sisdlla ovat huomattavia, jo-
ten keskiarvojen tarkastelu vie osin harhaan.

Kunnat ja kuntayhtymat kdyttivat tulojaan in-
vestointeihin, jotka olivat ennakkotietojen
mukaan 5,3 miljardia euroa vuonna 2021. In-
vestointien maara laski vuodesta 2020, mika
ndkyi kuntatalouden toiminnan ja investoin-
tien rahavirran vahvistumisena ja lainanotto-
tarpeen pienentymisend. Investoinnit huomi-
oiden kuntatalous oli vuonna 2021 ldhes tasa-
painossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, va-
jaat 800 miljoonaa euroa.

(Léhde: Suomen Kuntaliitto)



Olennaiset muutokset Lappeenrannan toiminnassa ja taloudessa

Lappeenrannan kaupungin vakiluku kasvoi
2000-luvulla vuoteen 2016 saakka vuosittain
keskimaarin 150 asukkaalla. Vuotta 2020 lu-
kuun ottamatta kaupungin vakiluku ei viime
vuosina ole enda jatkanut kasvuaan. Vuonna
2021 vaesto vaheni 16 asukkaalla vaestdmaa-
ran ollessa vuoden lopulla 72.646 asukasta.
Luonnollinen vdesténlisdays on jdanyt vuo-
desta 2019 alkaen kunakin vuonna 300-360
henkilda negatiiviseksi vdestdn ikddantymisen
ja alhaisen syntyvyyden seurauksena. Maa-
hanmuutto vuonna 2021 taas toi perati 555
uutta asukasta kaupunkiin.

Ty6ttdmyysaste parani vuoden 2020 heikosta
tilanteesta. Vuonna 2021 Lappeenrannan kes-
kimaardinen tyottémyysaste oli 11,4 %, kun se
oli vuonna 2020 oli 13,7 %. Pitkdaikaistyotto-
mien madadra on kasvanut 954 tyottémaan,
jossa on lisdysta edellisvuoteen verrattuna 90.
Nuorisotydttomyydessa saavutettiin ilahdut-
tava tulos, kun nuorisotyottémien maard va-
heni 257:113 ollen joulukuussa 483.

Vuonna 2019 Lappeenrannassa oli 31.700 ty6-
paikkaa. Lappeenrannan tyOpaikat kasvoivat
700 tyopaikalla vuonna 2018 ja vahenivat
560:lla vuonna 2019. Ennakkotiedot kertovat,
ettd vuonna 2021 tydpaikkamaarat olivat sel-
vdssd kasvussa. Yritysten liikevaihto kasvoi
vuoden 2021 ensimmadiselld vuosipuoliskolla 8
% edellisvuoteen verrattuna.

Lappeenrantaan perustettiin vuonna 2021 yh-
teensd 352 yritystd. Perustetuista yrityksista
111 kaytti Wirman palveluja yrityksen perus-
tamiseksi viime vuonna. Wirman tuella perus-
tettujen uusien yritysten tyéllisyysvaikutuk-
sen arvioidaan olleen 114 uutta tydpaikkaa.

Suomen Uusyrityskeskuksen tekeman selvi-
tyksen perusteella Wirman uusyritysasiak-
kaista yli 90 % on toiminnassa kolmen vuoden
jalkeen. Vuosien 2017-2021 aikana Wirman
avustuksella perustettuja yrityksia on yh-
teensd 488 kappaletta ja ndiden verokertyma
kaupungille on noin seitsemdn miljoonaa eu-
roa.
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Business Millin palvelun tuella on perustettu
syksysta 2018 alkaen vuoden 2021 loppuun
yhteensa 40 yritystd seka luotu 45 uutta liike-
toimintakonseptia olemassa oleviin yrityksiin.
Asiakastapauksia on ollut 430 koronaneu-
vonta-asiakkuudet huomioiden.

Matkailussa pandemia katkaisi edellisvuosien
erinomaisen kasvun. Yopymisten - ja eritoten
ulkomaisten matkailijoiden maara - supistui
331.700 vuorokauteen. Nuijamaalla rajanyli-
tysten maard on pandemian aikana supistunut
80-90 % normaalitasoon verrattuna.

Lappeenrannan vuoden 2021 vuosikate ja tili-
kauden tulos ovat historian parhaat siltd
ajalta, kun kunnissa on noudatettu liikekirjan-
pitoa. Talous alkoi viime vuonna elpya ripedsti
niin sanotusta koronakuopasta. Keskeisimmin
tahan vaikutti verotulojen 8,9 %:n kasvu. Eten-
kin yhteiséveron tuotto kasvoi voimakkaasti.
Vuoden 2021 verokertyma on ilman kuntien
korotettua yhteisdvero-osuuttakin vdhintdan
silld tasolla, mitd vuonna 2019 ennen koronaa
ennakoitiin talle vuodelle saavutettavan. Lap-
peenrannan palkkatulojen kehitys jai kuiten-
kin koko maan kasvua alemmalle tasolle, joten
veroennakoita on todennakdisesti tilitetty
kaupungille liikaa ja se tullee nakymdan
vuonna 2022 oikaisutilityksissa.

Kaupungin oman toiminnan nettomenojen
kasvu on ollut viime vuosina hyvin maltillista.
Viime vuonna kasvua tuli jo havaittavammin
1,7 %:n edestd, mikd on kuitenkin tulopohjan
muutokseen ndahden maltillista. Kasvu johtuu
padosin menotason osittaisesta palautumi-
sesta koronaa edeltavdlle tasolle. Viime
vuonna pitkdstd aikaa my6s sopimusten mu-
kaiset palkankorotukset nostivat palkkame-
noja.

Eksoten maksuosuuden vertailukelpoinen
kasvu oli 3,9 %. Sote-menot ovat usean vuo-
den ajan vastanneet pdadosasta kaupungin me-
nokasvusta. Soten nettomenojen kasvua hillit-
sivat riittdvan kattavat koronatoimien valtion-
avustukset. Palvelutarve on kuitenkin vaestén
ikdantyminen myéta voimakkaasti kasvava.



Viime vuoden aikana Eksote teki kaksi erillista
esitysta menojen lisdyksesta vuodelle 2022.

Lappeenranta varautui tarkoituksenmukaisilla
tavoilla soteuudistuksen aiheuttamiin omai-
suuden siirtoihin. Lauritsalan paloasema paa-
tettiin toteuttaa vuokrahankkeena. Eteld-Kar-
jalan pelastuslaitoksen merkittdvaa tasearvoa
omaavan kaluston osalta tehtiin myynti- ja ta-
kaisinvuokrausjdrjestely.

Mittava rakennusinvestointiohjelma eteni
vuonna 2021 isoin harppauksin. Vuoden ai-
kana valmistuivat kaksi isoa uutta koulua Jout-
senoon ja Lauritsalaan seka Kesamaen ylakou-
lun peruskorjaus. Uusi tai uudistettu koulu tuli
noin 30 %:lle perusopetuksen oppilaista yh-
den vuoden aikana.

Kaupunki investoi vuonna 2021 yhteensd 38,5
miljoonalla eurolla. Vahvan vuosikatteen ansi-
osta toiminnan ja investointien rahavirta oli
kuitenkin kaksi miljoonaa euroa positiivinen,
eikd kaupunki ottanut uutta pitkdaikaista lai-
naa. Vanhoja lainoja lyhennettiin 21,5 miljoo-
nalla eurolla.

Konsernin tulos parani 13,8 miljoonalla eu-
rolla. Tulos parani ldahinnd Lappeenrannan
oman tuloksen kohenemisen myéta. Eksoten
tulos parani mygs selvasti, mutta sen vaikutus
konsernitulokseen eliminoituu pakollisen va-
rauksen purkamisen vuoksi.

Koronapandemian vaikutus Lappeenrannan
talouteen vuonna 2021

Koronapandemian vaikutuksia Lappeenran-
nan vuoden 2021 tuloksen muodostumiseen
on raportoitu toimintakertomuksessa kunkin
osa-alueen kohdalla. Tassa esitetdan tiivis-
telma koronan vaikutuksista toimialojen kdyt-
totalouteen seka verorahoitukseen.

Kaupungin oman toiminnan osalta koronan
vaikutus nettotoimintamenoihin oli noin mil-
joona euroa niitd lisddva. Toimintatuotoissa
nakyvat vahvasti koronaperusteiset valtion-
avustukset tuottoja lisddvana tekijana, mutta
lippu- ja kayttokorvaustulojen menetys niitd
vdhentavana.

Lasten ja nuorten palveluissa nettovaikutuk-
set tuntuivat eniten varhaiskasvatuksessa.
Tartuntaketjujen valttamiseksi pdivdkotien
toimintaa ei ole voitu loma-aikoina yhdistda
entiseen tapaan, mika on lisdnnyt henkil6sto-
ja tukipalvelumenoja. Yhteensd suojain- ja
muiden hankintojen kanssa korona aiheutti
varhaiskasvatukseen noin 0,4 miljoonan eu-
ron nettokulut. Opetustoimen palvelujen jar-
jestamisessa ei ollut varsinaisia sulkutoimia.
Tehostetusta hygieniasta ja suojaimista aiheu-
tui kuitenkin noin 0,5 miljoonan euron kulut.
Lasten ja nuorten palveluille my&nnettiin
useita valtionavustuksia koronatilanteen tu-
kemiseen yhteensa 1,2 miljoonan euron
edestd. Niilld ei kateta perustoiminnasta ai-
heutuneita menetyksid, vaan niilla tulee jar-
jestdd avustusehtojen mukaisia tukitoimia ja
lisdresursseja. Osaan avustuksista vaadittiin
viiden prosentin omarahoitusosuus. Lasten ja
nuorten palvelujen koronasta aiheutuneet
nettokulut olivat yhteensa noin miljoonaa eu-
roa.

Liikuntatoimen tulokertymdaan tuli vajaan 0,5
miljoonan euron vaje, jolle ei endd vuoden
2020 tapaan tullut vastaavaa menosdastoa ti-
lojen sulkemisesta. Liikuntatoimen koronasta
aiheutuneet nettokulut olivat noin 0,4 miljoo-
naa euroa.

Kulttuuripalveluissa valtionavustukset kattoi-
vat padasylipputulojen menetykset. Teatterin
toiminnan huomattava supistuminen saasti
kuluissa liki 0,1 miljoonaa euroa ja orkesterin
osalta 71.000 euroa. Museon ja kirjaston ta-
loudessa koronalla ei ollut merkittavia vaiku-
tuksia. Kulttuuripalvelujen nettovaikutus me-
nosdastdjen ja valtionavustusten jalkeen on
0,2 miljoonaa euroa positiivinen.

Suurin yksittdinen vaikutus kohdistui edelleen
vuonna 2021 joukkoliikenteen lipputuloihin,
jotka vdhenivat vuoteen 2019 nahden yli mil-
joonalla eurolla. Lipputulojen menetysta kat-
toivat osaltaan liki 0,9 miljoonan euron valti-
onavustukset. Liikennejarjestelman menoissa
ei ollut olennaisia vaikutuksia, eika niitd ollut
elinvoiman ja kaupunkikehityksen toimialan
muissakaan menoissa. Tulopuolella nakyi
edelleen pysakdinninvalvonnan tulojen lasku
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74.000 eurolla, mikd johtuu keskusta-alueen
pysdkdinnin 25 %:n vahentymisesta.

Yhteisissd palveluissa tuloja jai kertymatta 0,1
miljoonaa euroa Lappeenranta-salin tapahtu-
mien peruuntuessa suurelta osin. Tapahtuma-
toiminnassa etenkin tapahtumakumppanuuk-
sia ei voitu toteuttaa suunnitellusti. Koska len-
toliikenne oli huomattavan osan vuotta kes-
keytyksissa, jai siihen varattuja maararahoja
kayttamattd 0,4 miljoonaa euroa.

Pelastuslaitoksen lisdkustannukset ja tulojen
menetykset tulivat katetuiksi valtionavustuk-
silla ja menosddstdilla koulutus- ja harjoitus-
toiminnan ollessa vahdisempada.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen koronamenot
katettiin viime vuonna valtionavustuksilla.
Eteld-Karjalassa Eksote haki suoraan STM:n
koronaperusteiset valtionavustukset. Valtion-
avustus perustui laskennallisiin yksikk&kus-
tannuksiin ja toteutuneisiin suoritteisiin. Ekso-
ten saama valtionavustus oli laskettuja kus-
tannuksia suurempi. Lappeenrannan lasken-
nallinen osuus Eksoten positiivisesta netosta
on hieman alle miljoonaa euroa.

Yhteensa kaupungin oman toiminnan osalta
koronan vaikutus nettotoimintamenoihin on
hieman yli miljoonaa euroa nettomenoja li-
sdava. Kun osuus Eksoten positiivisesta netto-
vaikutuksesta huomioidaan, kompensoi se liki
kokonaan kaupungin nettomenot. On huo-
mattava, osa taloudellisista vaikutuksista on
arvioitu laskennallisesti.

Verotulojen osalta vaikutuksen arviointi on
laskennallista. Kunnallisveroa kertyi suunnil-
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leen saman verran, kun ennen koronaa teh-
dyissd vuoden 2021 verotuloennusteissa oli
arvioitu. Vaikutus kunnallisverokertymaan on
jatetty arviossa siten nollaksi. llman yhteiso-
veron 10 %-yksikon kuntaosuuden lisdysta yh-
teisbveron tuotto olisi jddnyt noin 3,5 miljoo-
naa euroa alemmalle tasolle kuin ennen koro-
naa tehdyissd vuoden 2021 yhteiséveroen-
nusteissa. Yhteisdvero-osuuden nosto tuotti
noin 8,0 miljoonaa euroa, joten nettovaikutus
yhteisoverokertymaan on 4,5 miljoonaa euroa
positiivinen.

Valtion tuet kohdennettiin kunnille pdaosin
valtionavustuksina. Peruspalvelujen valtion-
osuuteen sisdltyi yleiskatteisena tukena asu-
kasluvun perusteella kohdennettua valtion-
osuutta 0,2 miljoonaa euroa ja kunnallisveron
jako-osuuden suhteessa jaettua valtion-
osuutta 0,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2020
maksettuja verojen maksujdrjestelyjen kom-
pensaatiota perittiin takaisin 1,1 miljoonaa
euroa, jolloin valtionosuuksissa yhteisvaikutus
oli 0,5 miljoonaa euroa negatiivinen.

Nettotoimintamenojen vaikutuksen ollessa
kdytdnndssa neutraali, verotulojen lisdayksen
4,5 miljoonaa euroa ja valtionosuuden vihen-
nyksen 0,5 miljoonaa euroa, on vaikutus vuo-
den 2021 tulokseen 4,0 miljoonaa euroa posi-
tiivinen. Negatiiviset vaikutukset tulevat naky-
maddn pidemmalla aikavalilla hitaampana ve-
rotulojen kehityksend, niin sanotun hoitove-
lan purkuna ja erilaisina tukitoimina etenkin
lasten ja nuorten palveluissa. Vastaavia val-
tion tukia ei ole odotettavissa ndiden kattami-
seen.



Lappeenrannan kaupungin henkilosto
Henkil6storesurssit
Henkiléstén kokonaismdéird

Lappeenrannan kaupungin palveluksessa oli
31.12.2021 yhteensa 2.277 henkildéd. Heista
1.645 oli vakinaisessa palvelussuhteessa kau-
punkiin. Palkkatuella tyéllistettyja oli kaupun-
gin palveluksessa vuoden lopussa 87.

Lappeenrannan kaupungin henkiléstén koko-
naismddra vaheni seitsemalld edellisen vuo-
den loppuun ndhden. Henkiléstomaarissa
ovat mukana kaikki palvelussuhteet.

Maddrdaikaisten osuus henkiléstoésta oli vuo-
den 2021 lopussa 25 %. Vuokratydvoimaa ei
vuoden 2021 aikana kdytetty.

Henkilosto toimialoittain 31.12.2021.
Henkilbtyévuodet

Todellisen tydpanoksen kuvaamiseksi teh-
dadn laskelma henkilétyévuosista. Lappeen-
ranta kdyttaa henkildtydvuosien laskemisessa
mallia, jossa henkiltydévuosi maaritelldan yh-
den taytta tydaikaa tekevan henkilén vuoden
ty6panokseksi, josta on vahennetty palkatto-
mat poissaolot.

Henkilotyévuosien madara vuonna 2021 oli ku-
mulatiivisesti 2.060 henkilétydvuotta.

Henkilostén hankinta

Henkildstdn rekrytointi operoidaan Lappeen-
rannassa  sdhkéisen  Kuntarekry-palvelun
avulla. Vuoden 2021 aikana Lappeenrannan
kaupungilla oli Kuntarekryssa avoinna kaikki-
aan 152 rekrytointia ja 364 vakinaista ja maa-
rdaikaista tyopaikkaa. Suurin osa paikoista oli
opetustoimen ja varhaiskasvatuksen vakinai-
sia ja maaradaikaisia palvelussuhteita seka sijai-
suuksia.

Kuntarekryn kautta vastaanotettiin 3.773 ha-
kemusta. My0s kesdtyOpaikat taytettiin Kun-
tarekryn kautta.

Lappeenrannan kaupungin rekrytointitilanne
on hyvd. Kaytanndssa kaikkiin avoinna oleviin
tehtaviin on ollut hakijoita.

Vuorotteluvapaat

Mahdollisuutta vuorotteluvapaaseen kaytti
vuonna 2021 yhteensa 18 henkiléa, mika on
12 vdhemman kuin vuonna 2020.

Henkilbston keski-ikd entisenlainen

Lappeenrannan kaupungin henkildéston koko-
naiskeski-ikda oli vuoden 2021 lopussa 45,3
vuotta eli samalla tasolla kuin vuotta aikai-
semmin.

Eliikkeelle siirtyneet

Vuonna 2021 Lappeenrannan kaupungin pal-
veluksesta jdi kokoaikaiselle elakkeelle kaikki-
aan 52 henkiléa, nelja enemman edellisvuo-
teen verrattuna.

lan perusteella eli vanhuuseldkkeelle siirtyi 48
henkiléd. Heiddn keskimaardinen eldkkeelle-
siirtymisikdnsa oli 64 vuotta. Vuonna 2020
keski-ika oli 63 vuotta.

Kevan asiakkaana olevien julkisten organisaa-
tioiden tyoOntekijat siirtyivdt vanhuuseldk-
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keelle vuonna 2021 keskimaarin 64,2-vuoti-
aana. Lappeenrannan tilanne on lahellad valta-
kunnallista keskiarvoa.

Terveydellistd syistd eli tyOkyvyttomyyseldk-
keelle jdi nelja henkiléa. Heidan keski-ikdnsa
oli 61 vuotta. Vuotta aikaisemmin tySkyvytto-
myyseldkkeelle jdatiin keskimdarin 60-vuoti-
aana. Kevan tilastojen mukaan julkiselta sek-
torilta taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle jaa-
neiden keski-ikd vuonna 2021 oli 59,9 vuotta.

Henkiléstémenot

Henkiléstémenoja ovat palkat, ty&nantajan
sosiaaliturvamaksu seka eldke- ja muut vakuu-
tusmaksut.

Kertomusvuonna henkiléstémenoja kertyi yh-
teensd 107,8 miljoonaa euroa. Edelld mainittu
summa kdsittda kaikki Lappeenrannan kau-
pungin maksamat henkiléstémenot eli mu-
kana ovat kayttétalouden, investointien, tydl-
lisyyden ja maakunnallisen palvelutoiminnan
menot. Palkkamenojen osuus henkildstome-
noista oli 86,4 miljoonaa euroa.

Henkiléston hyvinvointi

Panostuksia terveyden edistéimiseen ja oma-
ehtoiseen liikkumiseen

Lappeenrannan kaupungilla oli vuonna 2021
kdytdssa sdahkdinen liikunta-, kulttuuri- ja ty6-
matkaseteli Eazybreak. Etuuden arvo oli 100
euroa henkil6d kohden. Henkildstd kaytti
etuutta vuonna 2021 kaikkiaan 166.090 euron
arvosta.

Uutena henkiléstéetuutena otettiin kdayttéon
polkupy6raetu. Osan palkasta voi nyt ottaa
polkupy6raetuna. Edun avulla saa kaytté6nsa
leasingpolkupyoradn, jonka voi leasingajan lo-
pussa lunastaa huokeasti itselleen. Etuuden
kaytté edellyttda kaupungin madaritteleman
polkupyérapolitiikan hyvaksymista. Vuoden
2021 loppuun mennessa 105 kaupungin pal-
kansaajaa oli hyvaksynyt polkupyérapolitiikan
ja 89 oli saanut pyoransa.
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Henkilostokysely

Alkuvuodesta 2022 toteutettiin koko henkilds-
tolle suunnattu henkiléstokysely, jossa arvioi-
tiin kulunutta vuotta 2021. Henkilostdkysely
pohjautuu vuonna 2016 kdyttédn otettuun
formaattiin. Kaupungin kdytdssa on siis talla
hetkelld seitsemdn samansisdltdisen kyselyn
aikasarja.

Kyselyyn vastasi kaikkiaan 1.004 henkiléa.
Vastaajien madra laski edellisestd vuodesta
119:lla. Otosta voidaan pitdd edustavana koko
organisaatioon ndhden. Joissakin tyOyksi-
koissa vastaajia oli kuitenkin niin vdhan, ettei
henkiléstdkyselyn perusteella voi tehda naita
tyopaikkoja koskevia kattavia johtopaatoksia.
Vastausaktiivisuuteen on vaikuttanut tyépaik-
kojen koronakiireet seka se, ettd henkildstolle
suunnattuja kyselyjd on tehty viimeisen puo-
len vuoden aikana useampi.

Poikkeuksellinen aika nakyi henkil&stdkyselyn
tuloksissa, erityisesti sanallisissa vastauksissa.
Numeerisissa vastauksissa ei ollut juurikaan
eroa vuotta 2020 mittaavaan kyselyyn ndh-
den.

Vuotta 2021 mittaavan henkildstokyselyn ko-
konaiskeskiarvo oli 3,67. Vuotta 2020 mittaa-
van henkilostokyselyn kokonaiskeskiarvo oli
3,66 ja vuotta 2019 mittaavan kyselyn 3,68.
Valtuustokauden loppuun asetettu henkilds-
tokyselyn strateginen keskiarvotavoite oli
3,85. Kokonaiskeskiarvoa tarkasteltaessa tu-
lee ottaa huomioon, ettd vuosia 2020 ja 2021
mittaavat kyselyt on tehty varsin poikkeuksel-
lisissa yhteiskunnallisissa oloissa.

Lappeenrannan kaupungin tyotyytyvadisyyden
kokonaistilanne on edelleen varsin hyvaa ta-
soa. Tuloksissa on kuitenkin merkittavia tyoyk-
sikkOkohtaisia eroja. Yleinen tyytyvdisyys
tybnantajaan oli kyselyn mukaan kasvanut
hiukan. Epdvarmasta tilanteesta huolimatta
tyontekijoiden luottamus tydnantajaa koh-
taan on vahvaa. Palvelussuhteensa turval-
liseksi kokevien suhteellinen osuus oli noussut
selvasti.



Kysely osoitti, ettd tydyhteisdjen ilmapiiri koe-
taan yleisesti ottaen kannustavaksi, oikeuden-
mukaiseksi ja tasapuoliseksi. Vastaajien koke-
mus oli, ettd tyontekijoiden valilla vallitsee
luottamus ja hyva yhteishenki. Vuonna 2021
merkittavd osa kaupungin tydntekijdista oli
etatydssd, mika kuvastui monista sanallisista
vastauksista: oman mukavan tydporukan seu-
raan tunnettiin kaipuuta. Vastaajat kokivat,
ettd tydn organisointi on poikkeuksellisesta
ajasta huolimatta ollut sujuvaa.

Ty6paikkoja pidettiin viihtyisind ja turvallisina.
Vastaajien mukaan tydpaikoilla oli huomioitu
myods ergonomia. Tydolosuhteita arvioitaessa
merkittavimmaksi negatiiviseksi seikaksi nousi
edelleen kiinteistojen sisdilman laatu. Taltd
osin on kuitenkin tapahtunut reilua edisty-
mista henkiléstékyselyn aikasarjan aikana. En-
sisijaisesti asiaan on vaikuttanut investoinnit
pdivakoteihin ja kouluihin.

Koronaan liittyvat rajoitukset ovat vaikutta-
neet myos henkildstdén osaamisen kehittami-
seen, mikd nakyi kyselyn tuloksissa. Oman ja
tybyhteisbn osaamisen koettiin olevan ajan
tasalla, mutta henkiléstékoulutusta kaivataan
lisda. Tyovdlineet ja niihin annettu kayttdkou-
lutus koettiin asianmukaiseksi. Eniten tyyty-
mattomyytta aiheuttaa talld osa-alueella se,
ettei kaupungilla koeta olevan juurikaan mah-
dollisuutta urakehitykseen eikd tyokiertoon.
Perehdyttamiseen liittyvien vdittamien arvo-
sanat olivat niin ikdan jonkin verran laskeneet.

Vastaajat kokivat viihtyvdnsa tydssaan. Tyén
ja muun elaman koettiin olevan tasapainossa.
Ty6hon liittyva henkinen ja fyysinen kuormi-
tus arvioitiin yleisesti ottaen sopivaksi. Oma
tyd koettiin vastauksissa tarkedksi ja tydfiilis
hyvdksi.

Urakehitys-vdittdman ohella palkkaus sai tds-
sakin henkildstdkyselyssa heikoimmat arvosa-
nat. Tdta vaittamada arvioitaessa tulee tosin
huomata, ettd palkkaukseen liittyy tunnetusti
aina jonkinlaista tyytymattomyytta.

Erityisen tyytyvdisid vastaajat olivat puoles-
taan esimiestydhon. Kyselyn mukaan tyélle on

asetettu selkedt tavoitteet ja esimiehet luot-
tavat alaistensa kykyihin toimia itsendisesti.
Vastaajien mukaan myds kehityskeskustelut
kdayddan tydyhteisdissd saanndllisesti.

Vastaajien arviot kaupungin muutosjohtami-
sesta ja kaupungin johtamisesta yleensa not-
kahtivat puolestaan aavistuksen suhteessa ai-
kaisempaan kyselyyn.

Numeeristen vastausten ohella saatiin henki-
|6stokyselystd runsaasti sanallista palautetta,
jota voidaan hyddyntaa tulevaisuuden suunta-
viivoja piirrettdessa.

Henkiléstékyselyn numeeriset tulokset

Tyytyvéisyys tyonantajaan 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 ZOZZ:
Kuinka tyytyvdinen olet Lappeenrannan
kaupunkiin tyonantajana yleisesti ottaen?

Suosittelisitko kuntaasi tyOpaikaksi ystavdlle tai

391 | 388 | 3,84 3,8 | 397 396 3,97

3,74 | 368 3,66 3,69 378 381 3,81

tuttavalle? — N = R S
YHTEENSA 382 378 3,75 3,79 3,87 3,88 3,89

MITEN ARVIOIT TYGYMPARISTOASI 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Kayt levat tyévalineet ovat
Yiossaniolevat tybvalineet ova 404 | 413 408 403 407 398 4,03
aslanmukaiset

Ergonomia on huomioitu ty6ympadristéssani 3,64 380 3,80 3,72 3,79 3,71 3,87
Tyoymparistoni on viihtyisd 3,72 | 3,75 | 3,71 | 3,68 | 3,72 3,67 | 3,79
Tycturvallisuus on huomioitu tyGssani 399 401 393 3,8 398 392 4,00

Tyotilojen sisailman laatu {(mm, lampo- ja 298 | 306 | 3,00 | 293 312 311 | 3,38 |
kosteusolot) on hyvat |
En ole kokenut tyossani minuun kohdistuvaa

vdkivaltaa, syrjintad tai hdirintad tai naiden 428 431 4,08 4,07 4,12 4,08 4,20
uhkaa viimeisen vuoden aikana .

En ole havainnut tydssani muihin kohdistuvaa

vikivaltaa, hdirintaa, syrjintda tai ndiden uhkaa 400 404 3,71 3,72 381 379 3,92

viimeisen vuoden aikana

YHTEENSA 3,81 387 3,76 372 380 375 3,88
ARVIOI SEURAAVIA VAITTAMIA 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
O\Gtzn ty?ytyvamen sithen fiilikseen, joka minulla 381 | 386 | 3,71 | 3,83 38 376 3,77
nyton?

tamanhetkinen tyofiilikseni on tyypillinen, kun
ajattelen muutamaa viime kuukautta
YHTEENSA 392 394 385 389 389 380 383

403 403 3,99 395 393 3,84 | 3,89

MITEN ARVIOIT TYOYHTEISGSI TOIMINTATAPOJA I
JA ORGANISOINTIA 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Tyoyhteisoni tyollmapiiri on kannustava 393 402 388 391 397 397 3,99

S’flantyohom liittyvista asioista tietoa riittavasti ja 374 | 379 361 364 | 3,71 3,70 | 3,64
oikea-alkaisesti a - |

Tyonantajani kohtelee kaikkia tyontekijoita tai
tyontekijaryhmia tasapuolisesti

Tyoajoissa on mahdollista joustaa riittavasti
{esim. liukuva tyoaika)

Tyoyhteisoa koskevat muutokset ja kriisit
halltaan hyvin

364 | 3,77 | 364 367 372 | 375 | 371

344 | 333 | 326 | 320 | 320 | 324 328 |

Tehtavat ja vastuualueet on maaritelty selkeasti 378 38 370 3,73 380 381 3,79

Tyoyhteisoni toimint ftelmallist |
hz(‘?‘l‘y“uz\som oiminta on suunnitelmallista ja 3,67 3‘79 { 3,56 3,67 3‘73 3‘74 | 3‘73

Tyontekijoiden valilla vallitsee luottamus ja hyva 391 401 386 388 400 395 3,99

yhteishenki
Tyontekijoita kohdellaan olkeudenmukaisest . 38 398 3,8 387 391 3{95 3,97
TyUyY\lETSCﬂ\’HVUY\WYFDU[UTSUU‘S’\'—ET‘FFKBTSE(, 407 | 408 | 406 | 408 416 412 416

YHTEENSA ' 375 381 367 371 377 378, 3,78
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|MITEN ARVIOIT OSAAMISEN KEHITTAMISTA
|LAPPEENRANNAN KAUPUNGILLA

|Olen saanut riittavisti ammattitaitoa
|parantavaa koulutusta .

|0len saanut riittavisti tysvalineiden

| kayttokoulutusta

|Olen saanut rifttavasti vuorovaikutustartoja
|kehittavaa koulutusta

|Tyssani on mahdollisuus tyonkiertoon
|Osaamisen kehittaminen tySpaikallani on
|suunnitelmallista ja systemaattista
|Minulla on mahdollisuus urakehitykseen
|nykyisen tySnantajani palveluksessa

| Ty6paikalleni tulevat uudet tybntekijat
|perehdytetaan hyvin tyotehtaviinsa
|tyopaikallani uusiin tehtaviin siirtyva henkilo
|perehdytetaan hyvin

|Tyoyhteisomme toiminnan kehittamisessa
|clemme aveimia uusille idecille ja
|toimintatavoille

‘Tyéyhte\spmme ocsaaminen on ajan tasalla
|YHTEENSA

MITEN ARVIOIT SEURAAVIA TYOHYVINVOINTIASI
KUVAAVIA VAITTAMIA

Koen, etta tyoni ja muu elamani on riittavan
hyvin tasapainossa

Vithdyn tyossani

Tunnen tekevani tarkeaa tyota

Koen tyoni henkisen kuormituksen minulle
sopivaksi

Koen tyoni ruumiillisen kuormituksen minulle
sopivaksi

Olen tyytyvainen palkkaukseeni
Koen, etta tyokykyni on hyva

Voin vaikuttaa omaa tyotani koskeviin asioihin

Henkilostolle on riittavasti mahdollisuuksia
kayttaa erilaisia tuettuja vapaa-ajan
harrastemahdollisuuksia

Tiedan, miten voin saada apua tal tukea tyossa
Jaksamiseen

YHTEENSA

ARVIOI, MITEN SEURAAVAT TUNNETILAT
KUVAAVAT OMAA TYOFIILISTASI

Energisyys

Tarmokkuus
Innostus
Inspiraatio

llo
vasymys
tylsistyminen

Turhautuminen
valinpitdmattémyys
Stressaantuneisuus
YHTEENSA

ARVIO TYYTYVAISYYTTA LAHIMPAAN ESIMIEHEES]

Saan lahiesimieheltani kannustavaa ja positiivista
palautetta

Lahiesimieheni luottaa kykyyni toimia itsenaisesti
Tyollani on selkeat tavoitteet

Tyolleni asetettuja tavoitteita seurataan
Tyontekijoiden mielipiteita kuunnellaan
toiminnan kehittamisessa

Olen tyytyvainen lahiesimieheni tapaan johtaa
Tyovyksikossani kaydaan
tulos/kehittamiskeskustelut saannollisest
YHTEENSA

|ARVIOI MUUTOSJIOHTAMISTA
|LAPPEENRANNAN KAUPUNGILLA
\Orgamsaat\omuutoksen tavoitteista cn
|selkeasti tiedotettu

|Muutoksista tiedotetaan yleens3 riittavasti

| Tyéyhteison muutokset ovat hyvin johdettuja

| TyOntekijat otetaan huomioon
|muutostilanteissa

|Henkiloston tyohen liittyvia huolenaiheita
|muutosten yhteydessa csataan kasitella
|rakentavasti

|Kdytdssdmme olevat tietojarjestelmat tukevat
|muutosta

|Kunnallisen pédtoksenteon toimet edistavat
\tlontek[fin tyohyvinvointia

|koen pa\vfe\ussuhteemturvaH\seks\
|YHTEENSA
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2017
3,85

| 366

3,43
3,82

2018
3,79

2018

3,74

3,80
3,78
3,61

3,83
3,31

4,17

3,51

439
3,37
3,75

434

4,04

2019

3,77

3,86
3,82
3,66

3,92

33
419 |

3,57 |
444

3,38
3,79

2020

3,74

3,85
3,86
3,67

3,91
3,29

4,21

3,68

3,41
3,80

2021

2022
3,75

| 349

3,29
3,72

ARVIOI VIELA KUNNAN JOHTAMISTA YLEISESTI 2016 | 2017 | 2018 @ 2019 @ 2020 | 2021 @ 2022

Tunnen Lappeenrannan kaupungin tavoitteet,
paamaarat a kehityssuunnan rittavan hyvin

Lappeenrannan kaupungin ylin viranhaltijajohto
on aktiivisest mukana tyoyhteison kehittamisessa

Ylinviranhaltijajohto informol henkilostoa
asetettujen tavo tteiden saavuttamisesta
Lappeenrannan kaupungin toimintaa
tyonantajana kehitetaan

Lappeenrannan kaupungin ylimman
viranhaltjajohdon paatoksenteko on selkeaa ja 297 2,77 | 2,74 2,8 3,05 3,12 3,11
Johdonmukaista

YHTEENSA 3,16 | 3,08 | 3,08 3,10 | 3,20 | 3,22 | 3,19

KAIKKI VASTAUKSET 368 369 361 363 368 366 367

Terveysperusteisia sairauspoissaolcja edel-
leen vertailukaupunkeja vihemmdén

Sairauspoissaolojen maddra laski edelliseen
kertomusvuoteen ndahden. Vuonna 2021 ker-
tyi terveysperusteisia sairauspoissaoloja kes-
kimdarin 13,0 kalenteripdivad henkiléa koh-
den. Vuonna 2020 vastaava luku oli 13,4. Tar-
kastelussa ovat mukana seka vakinaiset ettd
maddrdaikaiset henkildét. Sairauspoissaolopai-
viksi on edelld luettu kaikki sairauden vuoksi
poissaoloksi merkityt palkalliset ja palkatto-

mat kalenteripdivat.

Kevan tilastojen mukaan sairauspoissaolot
henkiléa kohden ovat kunta-alalla 16 kalente-
ripdivan luokkaa. Suhteessa vertailutietoihin
Lappeenrannan tilanne on siis hyva.

Ty6tapaturmien ja tydmatkatapaturmien pro-
sentuaalinen osuus sairauspoissaoloista oli
3,28 %.

Yleisimmat syyt sairauspoissaoloihin olivat
tuki- ja liikkuntaelinten sekd sidekudosten vai-
vat ja erilaiset vammat, hengityselinten sai-
raudet ja mielenterveydelliset syyt. Nailla
diagnoosiryhmilld selittyy reilusti yli puolet
sairauspoissaoloista. Suhteellisesti eniten

ovat lisddntyneet mielenterveyssyista aiheu-
tuneet poissaolot.

Sairauspoissaoloista aiheutuvat valittémat
kustannukset olivat kertomusvuonna
2.636.811 euroa. Tama luku ei sisdllda henki-
I6sivukuluja, mahdollisia sijaisten palkkaus-
kustannuksia eika asiaan liittyvia sahldyskus-
tannuksia. Vaikka tilanne Lappeenrannassa on
padsddntdisesti hyvd, on tyokyvyttémyyskus-
tannusten hallinnassa yha runsaasti teke-
mista.



Naitd seikkoja tarkasteltaessa on kuitenkin
hyva huomioida myds se, ettd 26 %:lla henki-
I6stOsta ei ollut vuonna 2021 lainkaan sairaus-
poissaoloja.

Tydterveyshuollon palvelut

Kaupungin henkildston tydterveyshuolto jar-
jestddn Suomen Terveystalo Oy:ssd. Lappeen-
rannan kaupungilla on kokonaisvaltainen ty6-
terveyshuoltosopimus eli palvelu kattaa en-
naltaehkdisevdn eli lakisddteisen tybterveys-
huollon (= Kelan korvausluokka 1) ja peruster-
veydenhuoltotasoisen sairausvastaanoton (=
Kelan korvausluokka I1).

Ty6terveyshuollon kokonaiskustannukset oli-
vat vuonna 2021 yhteensd 1.237.308 euroa.
Kustannuksista Eteld-Karjalan pelastuslaitok-
sen osuutta oli 174.088 euroa. Lakisdateisen
ty6terveyshuollon osuus kustannuksista oli
555.395 euroa ja sairaanhoidon osuus
465.336 euroa. Tyoéterveyshuollon painopis-
tettd on onnistuttu viime vuosien aikana siir-
tdmaan aikaisempaan enemmadn ennaltaeh-
kdisevaan toimintaan.

Tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat
merkittdvasti edelliseen vuoteen nihden. Tas-
sdkin merkittdvimpana syynd oli koronapan-
demian aiheuttamat tekijat. Yksinomaan ko-
ronatestauksista aiheutuneet kustannukset
olivat noin 40.000 euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset henkilda
kohden ovat suurten tyonantajien keskitasoa.

Osaamisen varmistaminen

Koronaepidemiaan liittyvat rajoitukset vaikut-
tivat merkittavasti henkildstokoulutuksen jar-
jestelyihin. Useimmat koulutusmoduulit to-
teutettiin etdnd. Poikkeuksellinen tilanne
edellytti myos aivan uusien koulutusmoduu-
lien suunnittelua, joita oli muun muassa it-
sensd johtaminen etatydssa.

Kaikkien toimialojen koulutustiedot ja koulu-
tuksia koskevat paatdkset tehdadn sahkbisen
Personec ESS-jarjestelmdn kautta. Jarjestel-
maan kirjattiin vuonna 2021 kaikkiaan 3.360

koulutuspdivdaa. Madadra on noin 1,5 padivaa jo-
kaista tyontekijda kohden. Vuonna 2020 kou-
lutuspadivia oli 2.919

Henkildstékoulutuksen kokonaiskustannukset
olivat yhteensa 283.667 euroa. Vuonna 2020
panostus koulutukseen oli 248.653 euroa.
Kustannukset eivat sisdlld koulutettavan hen-
kilon palkkakustannuksia, mahdollisia oman
koulutushenkildstén palkkakustannuksia ei-
vdtka omien koulutustilojen kustannuksia.

Lappeenrannan kaupungille on laadittu koko
organisaation kattava henkildsto- ja koulutus-
suunnitelma. Suunnitelma perustuu lakiin ta-
loudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittamisestd. Suunnitelman mukaisesta
koulutuksesta ty6nantajalla on mahdollisuus
saada korvausta Tyollisyysrahastolta. Koulu-
tuskorvausta maksetaan enintadn kolmelta
koulutuspaivalta tyontekijaa kohden. Kor-
vaukseen oikeuttavan koulutuspaivan pituus
onvahintdan kuusi tuntia. Koulutuskorvaus on
10 % koulutuspdivan keskimdaraisistd palkka-
kustannuksista. Vuonna 2021 kertyi korvauk-
seen oikeuttavia koulutuspdivia kaikkiaan
1.700 ja koulutuskorvausta maksettiin 34.626
euroa.

Henkil6ston huomioiminen

Henkildstéjuhlassa 1. lokakuuta 2021 palkit-
tiin pitkdstd palveluajasta kaikkiaan 100 kau-
pungin tyéntekijaa.

40 vuotta kaupunkia palvelleita oli 7 henkil6a.
39 henkilda oli palvellut kaupunkia 30 vuotta
ja 48 henkil6a 20 vuotta.

Kertomusvuonna luovutettiin kaupungin hen-
kilostolle yksi Suomen Leijonan ansioristi,
kaksi Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mita-
lia kultaristein seka kolme Suomen Valkoisen
Ruusun | luokan mitalia.

Merkkipaivalahjat ja eldkkeelle siirtyminen

Kaupunki muistaa henkildstéaan 50-vuotispai-
vana ja eldkkeelle siirryttdessa.
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50-vuotiaalle paivansankarille annetaan Joki-
piin pellavan Lappeenranta-aiheinen uniikki
tuotepaketti. Huomioimisen euromaardinen
arvo on noin 100 euroa.

Eldkkeelle siirtymisen yhteydessa henkilostéa
muistetaan lahjalla, jonka arvo on 175 euroa.
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Eldkelahja on Jokipiin pellavan henkildkohtai-
sin brodeerauksin kirjailtu kylpytakki.

Henkiloston huomioimisen kokonaiskustan-
nus Lappeenrannan kaupungille oli kertomus-
vuonna 84.068 euroa.



Ymparisto

Lappeenranta-strategia, ilmasto-ohjelma ja
resurssiviisauden tiekartta

Lappeenranta-strategia uusittiin vuoden 2021
aikana. Strategian yhtena ohjelmana on kes-
tava kaupunki, minka keskeinen osa painottuu
ympadristén kokonaisvaltaiseen kehittamiseen
konsernin, sidosryhmien ja koko kaupungin
alueella. Keskeisind toimenpiteind ovat re-
surssiviisaus ja kiertotalous, puhdas vesi seka
energia ja ilmasto. Kaupunki on mukana use-
assa kansallisessa ja kansainvalisessd edella-
kavijakuntien verkostossa, mitkd edellyttavat
myos kehittdmisohjelmia, tavoitteita seka nii-
den seurantaa. Vuoden aikana keskityttiin
Green Leaf -voiton toteutukseen ja sen edel-
lyttdmaan viestintdan.

Green Leaf 2021 -voittovuosi

Lappeenrannan kaupunki vietti Green Leaf
2021 voittoa koko vuoden kestavilla eri toi-
menpiteilla. Green Leaf on Euroopan komis-
sion jarjestdma kilpailu alle 100.000 asukkaan
kaupungeille, joiden ilmastotoimet ovat esi-
merkillisid ja edistyksellisia. Lappeenranta on
panostanut pitkdjanteisesti kestaviin tekoihin
ja sitoutunut Greenreality-brandinsd toi-
minta- sekd ajattelumalliin.

Euroopan komissio palkitsi Lappeenrannan
kunnianhimoisesta ymparistétydstdan. Green
Leaf -voittajakaupungit toimivat hyvien kady-
tantdjen jakajana Euroopassa. Siksi voitto lisaa
kaupungin kansainvalisyyttd seka kiinnosta-
vuutta ja tuo alueelle elinvoimaa. Niin paikal-
linen kuin kansainvdlinen media kiinnostui
kaupungistamme ja kestdvistd ratkaisuis-
tamme ja kotimaisten uutisten lisdaksi Lap-
peenranta padadsi esille muun muassa Ranskan
televisiouutisissa.

Lappeenranta kokeili ensimmadistd kertaa
osallistavaa budjetointia. Lappeenrantalaiset
asukkaat, yritykset tai muut yhteis6t saivat
paattdd, mihin budjetista erikseen varattu
20.000 euron summa kdytettiin. Green Leaf -
voittovuoden aikana Lappeenrannassa tehtiin

useita ympdristdtekoja ja jarjestettiin moni-
puolisia tilaisuuksia. Voittovuoden pdatee-
moina olivat Lappeenrannassa luonto, vesi,
vihred sahkoistyminen ja ilmastonmuutos.
Pdateemat tulivat esiin teoissa ja tilaisuuk-
sissa, joita voittovuonna jdrjestettiin. Paikalli-
sille asukkaille jarjestettiin sekd informatiivisia
ettd viihteellisia tilaisuuksia, kuten luontoret-
kia. Kansainvaliset tilaisuudet, kuten seminaa-
rit ja konferenssit, jarjestettiin teknologiavalit-
teisesti.

Voittovuonna kaupungissa myds rakennettiin
ja kunnostettiin virkistys- ja ulkoilualueita. Li-
saksi kaupunki osallistui rohkeasti uusiin hank-
keisiin aktiivisten asukkaiden kanssa. Rakuu-
namdelle perustettiin paikallisten vapaaeh-
toisten kanssa kaupungin ensimmadinen yhtei-
sOépuutarha. Sekin ndkyi mediassa ja yhteis6-
puutarha palkittiin lisdksi Eteld-Karjalan Vuo-
den maisematekona. Kesdkuussa satamaan
julkistettiin vesiaiheinen Saimaa Screen -in-
fonayttd, joka tarjoaa vaihtuvaa tietoa Sai-
maan ilmidista, elidista sekad veden laadusta ja
lampéotilasta. Syksylla keskusta-alueelle asen-
nettiin adlyroskiksia, jotka helpottavat jat-
teidenkierratystd. Kaiken kaikkiaan tapahtu-
mia oliyli 70. Voittovuoden rahoitukseen osal-
listuivat EU-komissio, Lappeenrannan kau-
punki, Ymparistdministerio ja UPM-Kymmene
Oyj {Saimaa Screen).

Pilaantuneet maa-alueet

Vuoden 2021 aikana pilaantuneita maita kun-
nostettiin ja roskaantuneita alueita puhdistet-
tiin pienissa kohteissa ympari kaupunkia puis-
toissa ja ranta-alueilla, muun muassa Musto-
lassa kanavan varrella, Skinnarilan Kotanie-
messa ja Joutsenossa kaupungin vanhalla vari-
kolla.

Meluntorjunta ja ilman laatu
Meluntorjuntaa toteutettiin resurssien puit-

teissa. llman laadun seurannassa liityttiin poh-
joismaiseen Nordic Path -projektiin. Lappeen-
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rannan ilmanlaadun tarkkailua seka kevatpé-
lyn ehkdisemiseen liittyvia hyvia kokemuksia
esiteltiin EU Green Week -tapahtumassa.

Vesistojen kunnostus

Vesistdjen kunnostusta on toteutettu strate-
gia- ja hankerahoituksella. Pien-Saimaan kun-
nostustoimenpiteiden lisaksi kosteikkoraken-
tamista on tehty Yld-Kivijarven valuma-alu-
eella. Lisdksi jatkettiin Pien-Saimaan alueen
kosteikkojen rakentamista ja hoitokalastusta.
Lappeenrannan Energia -konserni on jatkanut
lisdveden johtamista Haapajdrveen.

Jatehuolto ja kiertotalous

Jatehuollon operatiivisia toimenpiteita toteut-
taa Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy (EKJH Oy).
Kerdttyjen jatteiden materiaalihyddyntdmis-
aste asumisen jdtteista oli 53 % vuonna 2021.
Kaatopaikalle jatettd meni 0 % koko jatemaa-
rastd. Jdtemadrat kasvavat edelleen, mika joh-
tuu osin koronatilanteesta. Pakkausmuovin
erilliskerdys on edelleen lisdadantynyt 2021.

Kukkuroinmden biokaasulaitoksen kdytossa
oli vuoden aikana paljon haasteita, mutta vuo-
den lopussa laitos oli normaalitoiminnassa.

Lappeenrannan kaupungin kiertotalouden tie-
kartta hyvaksyttiin lokakuussa 2021.

Luonnonsuojelu ja luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuusohjelmaan liittyva
taustatietokartoitus toteutettiin ja esiteltiin
Green Leaf -vuoden vauhdittamana. Vierasla-
jien torjunnassa keskityttiin jattipalsamin tor-
juntaan sekd kaupungin toimenpiteilld ettd
VIEKAS Life IP -projektin toimesta. Saimaan
norppien lukumadra ylitti 430 yksilén rajan.

Lappeenrannan kaupungin jatevesiratkaisu

Korkein hallinto-oikeus palautti Hyvaristén-
mden jatevesipuhdistamon ymparistéluvan
Vaasan Hallinto-oikeudelle. Vaasan hallinto-
oikeuden ratkaisua odotetaan vuoden 2022
loppupuolella. Ratkaisu purkuvesistdsta siir-
tyy edelleen ainakin vuodella. Puhdistamon
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kustannusarvio on vahintaan 70 miljoonaa eu-
roa.

Diplomit, palkinnot ja kunniakirjat

Lappeenrannan kaupunki voitti EU komission
Green Leaf -palkinnon 2020. Voittovuotta vie-
tettiin 2021. Uusia merkittdvia tunnustuksia ei
tullut kaupungille vuonna 2021.

limastonmuutos ja energia

IImastonmuutos jatkuu edelleen yleisena pu-
heenaiheena. Green Leaf -vuoden aikana jar-
jestettiin useita ilmastoaiheisia tapahtumia. Il-
mastokahvilat-sarjassa esiintyi muun muassa
meteorologi Kerttu Kotakorpi. Vuoden 2020
aikana toteutettiin Covenant of Mayors of Cli-
mate and Energy -sopimuksen mukainen
padstolaskenta ja ilmastolaskenta vuodelle
2019. Lappeenrannan kaupungin kasvihuone-
kaasupddstojen seurantalaskennan mukaan
padstot ovat laskeneet 48 % vuodesta 1990
vuoteen 2020. liImasto-ohjelmalla haetaan hii-
lineutraalisuutta vuoteen 2030 mennessa. Il-
masto-ohjelman seuraamista toteutetaan
Lappeenrannan ilmastovahti -palvelulla. Ener-
giatehokkuuden lisdamiseksi kaupunki on mu-
kana kuntien energiatehokkuussopimuksessa
vuosille 2017-2025. Rakennusten ominais-
energiankulutus on laskenut noin 20 % viimei-
sen viiden vuoden aikana. Normitettu ener-
giakulutus on laskenut noin 2,5 % sopimus-
kaudella. Liikennejdrjestelman ilmastovaiku-
tusten pienentamiseksi laadittiin kestavan liik-
kumisen ohjelma.

Ympadristotavoitteita edistavat hankkeet

Lappeenrannan kaupungin toimialoilla on
kdynnistynyt vuoden 2021 aikana edelleen uu-
sia hankkeita edistdmadan strategisia tavoit-
teita ilmaston, energian, kiertotalouden, ve-
sistokunnostuksen sekd maankdytén suunnit-
telun alueilla.



Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjunta

Kaupunginhallituksen hallinto- ja henkilost6-
jaosto on hyvidksynyt 30.6.2014 etuuksien vas-
taanottamista koskevan ohjeen. Ohjetta so-
velletaan koko kaupunkikonsernissa. Ohje ka-
sittelee etuuksien kuten vieraanvaraisuuden,
lahjojen ja matkojen vastaanottamista siten,
ettd luottamus kaupungin puolueettomuu-
teen, avoimuuteen ja asianmukaisuuteen sai-
lyisi kaikissa tilanteissa. Ohjeen noudatta-
mista seurataan osana jatkuvaa sisdista val-
vontaa ja tarkkailua.

Kuntalaki velvoittaa kuntia ilmoittamaan luot-
tamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoi-
den sidonnaisuuksista julkisessa tietover-
kossa. Lappeenrannan internetsivuilla on jul-
kistettu tdssa tarkoitettu sidonnaisuusrekis-
teri.

Sosiaalisista asioista ja ihmisoikeuksista huo-
lehtiminen

Lappeenrannan kaupunki noudattaa omassa
toiminnassaan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta
ja kestavan kehityksen periaatteita. Kaupunki
on valittu Suomen ilmastopdakaupungiksi ja
on maailmanlaajuisestikin avannut kaupun-
kien merkitysta ymparisténdakékulman huomi-
oimisessa ja ilmastomuutoksen torjunnassa.
Lappeenranta voitti Euroopan komission
my&ntdaman European Green Leaf Award 2021
-tittelin ja vietti juhlavuotta vuoden 2021 ai-
kana.

Lappeenrannan kaupunki on tehnyt pitkdjdn-
teista tyota lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistamiseksi. Lappeenranta
on ollut Unicefin Lapsiystavallinen kunta vuo-
desta 2016 lahtien ja toiminut Unicefin kanssa
yhteisty®ssd lasten oikeuksien ja lapsivaiku-
tusten ennakkoarvioinnin juurruttamisessa
kuntasektorille. Lapsiystavallinen kunta -malli
perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen
ja UNICEFin kansainvdliseen Child Friendly Ci-
ties -malliin. Sen tavoitteena on vahvistaa lap-
sen oikeuksien toteutumista kunnan paatok-

senteossa ja palvelujen jarjestamisessa. Lap-
peenrannan kaupunki on edelleen kehittanyt
lapsiystavallista toimintakulttuuria ja hallinto-
mallia. Vuonna 2021 ty6stettiin toimintasuun-
nitelmaa. Kaupungin tavoitteena on jatkaa
Unicefin Lapsiystavdllisend kuntana. Toimin-
nan nakyvyyttda edistetddn laajassa yhteis-
tyOssa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt pdivitetyn
ohjeen paddtoksenteon ennakkovaikutusten
arvioinnista. Pdatoksilld, joilla on merkittdvia
vaikutuksia ihmisiin tai heidan terveyteen ja
elinymparisté6n, tulee ennakkoon arvioida
niin ihmisiin, lapsiin, ymparist66n kuin yritys-
maailmaankin kohdistuvat merkittavat vaiku-
tukset. Ohjeistuksessa on huomioitu erityi-
sesti lapsiin ja yrityksiin kohdistuvien vaikutus-
ten arviointi. Ennakkovaikutusten arvioinnilla,
osallistamisella ja kuulemisella on myétavai-
kutettu siihen, ettd kaupungin paatoksista va-
litetaan vain harvoin. Henkilostélle on jarjes-
tetty koulutuksia yhdessa Eksoten kanssa ja
hyédynnetty Unicefin koulutuksia.

Lappeenrannan kaupunki pyrkii osallistamaan
asukkaat laajasti niin asioiden valmisteluun
kuin kaupungin kehittamiseenkin. Kaupun-
gissa on toiminut jo pitkddn vanhus- ja vam-
maisneuvosto sekd ndiden alainen esteettd-
myystydéryhma, nuorisovaltuusto ja lasten
parlamentti. Alueellisen yhdenvertaisuuden
turvaamiseksi toimii asukas- ja alueneuvosto
sekd aktiivinen alue- ja asukasraativerkosto.
Maahanmuuttajien  osallisuuden  edista-
miseksi on kdynnistetty monikulttuurisuus-
foorumi. Lisaksi paikallisen romanivdestén
kesken on kdynnistetty romanityéryhma.
Neuvostoja osallistetaan paatdoksenteon val-
misteluun pyytdamalld lausuntoja ja neuvostot
voivat tehdd myds aloitteita palvelujen kehit-
tamiseksi. Vuonna 2019 kaynnistettiin kau-
pungin osallisuus- ja vaikuttamisohjelman laa-
dinta, joka valmistui vuoden 2020 lopulla. Oh-
jelman toteuttamisesta vastaa poikkihallin-
nollinen  osallisuustiimi.  Kaupungin toi-
mialoilla on my®&s palkattuna osallisuuskoordi-
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naattoreita edistdmaan asukkaiden osallista-
mista ja tukemaan toimialoja osallisuuden
edistimisessa.

Kaupunki on ollut aloitteellinen maakunnalli-
sen vammaispoliittisen ohjelman valmistelu-
ty6n kdynnistamisessd. Vuonna 2021 kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi maakunnallisen vam-
maispoliittisen ohjelman ja sen kuntakohtai-
sen liitteen. Ohjelma perustuu YK:n yleissopi-
mukseen vammaisten henkildiden oikeuk-
sista. Kotouttamisen edistdmiseksi on valmis-
teltu maakunnallinen kotouttamisohjelma yh-
teisty0ssa Eksoten, alueen toimijoiden, jarjes-
tdjen ja maahanmuuttajien kanssa.

Kaupunki tekee tiivista yhteistyota alueen yri-
tysten ja jarjestdjen kanssa heikoimmassa ty6-
markkina-asemassa olevien aseman paranta-
miseksi. Kaupungilla on kdytdssa tukimuotoja
niin pitkdaikaisty6ttémien kuin nuorisoty6tt6-
mien tyoéllistimiseen. Myds osatydkykyisten
tydmarkkina-asemaa on nostettu esille ja yh-
teistyota tiivistetty Eksoten kanssa. Kaupunki
ty6llistdd wvuosittain pitkdaikaistyottémia ja
osatyOkykyisia yhdessa tydllisyystoimijoiden
kanssa ja pyrkii 16ytdamadn mahdollisuuksia
siirtymiin avoimille tydmarkkinoille.

Vuoden 2021 aikana kaupunki kdynnisti laki-
sdateisen palveluiden yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelman valmistelun yhteis-
tydssda asukkaiden ja sidosryhmien kanssa.
Suunnitelma vieddan valtuuston hyvaksytta-
vaksi vuoden 2022 aikana.

Lasten ja nuorten syrjdytymisen ehkdise-
miseksi ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
valmistellaan harrastustakuuta. Kaupunki sai
rahoituksen Suomen harrastamisen malliin,
jonka tavoitteena on turvata kaikille 1-9 luok-
kien oppilaille harrastusmahdollisuuksia valit-
tomasti koulupdivien yhteyteen. Koulujen toi-
mintakulttuuria on muutettu systemaattisesti
ratkaisukeskeiseksi ja koulujen viélitunti- ja il-
tapdivatoimintaa on laajennettu niin, ettd jo-
kaisella lapsella ja nuorella olisi mahdollisuus
harrastaa. Kaupunki on vuodesta 2013 jakanut
avustuksia myos vdahdvaraisten lasten ja nuor-
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ten harrastustoiminnan tukemiseen. Maksut-
tomia lipputuotteita on suunnattu eri kdytta-
jaryhmille. Kulttuuripalveluiden yhdenvertai-
sen saavutettavuuden turvaamiseksi kau-
punki on mukana valtakunnallisessa Kaiku-
kortti verkostossa.

Alueellisen segregaation valttamiseksi on kiin-
nitetty erityisesti huomiota alueisiin, joissa on
sosioekonomisia haasteita. Muun muassa
opetustoimessa resursseja kohdennetaan alu-
eelliset erityispiirteet huomioiden (tasa-arvo-
hanke) ja syrjaytymisen ehkdisemiseksi on
kdynnistetty lasten harrastustoiminnan Ice-
hearts-ryhma. Kehittdmalld alueiden palvelu-
verkkoa pystytdan vastaamaan ennakkoon
alueen asukkaiden palvelutarpeisiin. Sam-
monlahden suuralue hyvadksyttiin mukaan ym-
paristéministerion lahidohjelmaan 2020-22
kehityshankkeella “Sammontalo - meijan yh-
teinen”. Hankkeessa on tavoitteena kehittaa
aluetta viihtyisanad ja turvallisena asuinalu-
eena vahvistaen asukkaiden osallisuutta. Ra-
kentamisen toimenpiteiden osalta hanketta
rahoittaa ARA. Vuoden 2021 lopulla kaupunki
sai niin ikddan ymparistéministeridlta rahoituk-
sen koulusegregaatiohankkeelle. Hankkeen
tavoitteena on tukea ldhikouluperiaatteen to-
teutumista ja kehittdd toimialojen yhteisty6ta
tiedon tuottamisessa.

Kaupunki toteuttaa vastuullista markkinoin-
tia, joka on lain ja hyvdn tavan mukaista, re-
hellista ja totuudenmukaista. Kaupungin
markkinoinnissa kunnioitetaan ihmisarvoa
eikd yllytetd syrjintdan. Kaupungin brandi ja
sen markkinointi perustuu todennettaviin asi-
oihin. Viestinndssa ja markkinoinnissa huomi-
oidaan myo6s eri kohderyhmien saavutetta-
vuus.

Kaupunki noudattaa verkkopalveluidensa
osalta digitaalisten palvelujen saavutettavuu-
desta annettua lainsddaddntdéa. Kaupungin
padsivut ovat parhaillaan uudistuksen alla, ja
niissd saavutettavuus on huomioitu tdaysimaa-
rdisesti. Muiden sivustojen osalta on tehty
saavutettavuuslainsadadanndn  edellyttamat
korjaukset.



Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuluvan vuoden alussa Suomen talouskasvun
ennakoidaan hidastuvan mutta palaavan var-
sin pian sitd edeltdvidlle kasvu-uralle. Suhdan-
nelaitosten konsensusennuste BKT:n volyy-
min kasvuksi kuluvana vuonna nousee vahvan
kasvuperinndén vuoksi yha noin kolmen pro-
sentin tuntumaan, mika on Suomen kansanta-
louden trendikasvua selvasti ripeampi tahti.

Kysyntdaad vyllapitdd vuonna 2022 edelleen
myodnteisesti kehittyvad vienti ja sen myo6ta
tehdasteollisuus, jotka nauttivat yha laajamit-
taisesta kansainvalisestd koronan jalkeisestd
elvyttamispiikista ja kevyesta rahapolitiikasta.

Maailmatalouden ja euroalueen talouden en-
nakoidaan kasvavan kuluvana vuonna noin
4,5-5 prosenttia. Teollisuuden tilauskirjat
ovat vahvat, vaikka ensimmaiset merkit elin-
keinoeldmdn odotuksiin liittyvasta epavar-
muuden lisddantymisestd ovatkin voimistu-
neet. Vientikysyntaad tukee vuonna 2022 myds
palvelujen viennin toipuminen. Riped talous-
kasvu on nostanut voimakkaasti energian hin-
toja ja kohottanut tuottajahintoja.

Kasvua yllapitdaa kuluvana vuonna rakentami-
nen, erityisesti asuntorakentaminen, mutta
kaiken kaikkiaan investoinnit ovat kehittyneet
viime vuosina varsin vaisusti. Vaisu kansanta-
louden investointikysyntd ei kuitenkaan sulje
pois sitd, ettd yksittdisilla toimialoilla ja yksit-
taisilla paikkakunnilla on tapahtunut merkitta-
vid investointipdatoksia, kuten Kemiin raken-
nettava biotuotetehdas.

Yksityisten investointien kasvua tukee vuosina
2022-2023 EU:n elpymis- ja palautumistukiva-
lineestd saatava rahoitus. Tuotannollisten ja il-
mastotoimiin liittyvien investointien ohella
olisi tdrkeda saada myds T&K-investoinnit kas-
vuun.

Palvelujen ennakoidaan kasvavan vahvasti
vuonna 2022 alkuvuoden rajoitustoimista
huolimatta. Monien pandemiasta vield karsi-
vien toimialojen nakymat kirkastuvat loppu-
vuoden aikana, silla kotimaisessa kulutusky-

synndssd on yhd pandemian jattamaa pa-
toumaa ja kotitalouksien sddstot ovat pysy-
neet korkealla.

Yksityisen kulutuksen taso ei ole palautunut
vield koronaa edeltineelle tasolle, mutta
vuonna 2022 yksityisen kulutuksen kasvun en-
nakoidaan kiihtyvan 3,5—4 prosentin vauhtiin.
My&s julkinen palvelutuotanto tukee palvelui-
den kasvua vuonna 2022.

(Suomen Kuntaliitto, katsaus ennen Ukrainan
sodan alkua)

Paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu
vuonna 2022 koronakriisin helpottaessa. Pai-
kallishallinnon rahoitusasema heikkenee silti
voimakkaasti, kun maaraaikaisten tukitoimien
vaikutus pienenee tai pdattyy. Lisaksi useam-
man kuntalaisen kunnallisvero kevenee kuin
nousee, mutta verotettavilla tuloilla paino-
tettu keskimdardinen kunnallisveroprosentti
jaa likimain edellisvuoden tasolle ollen 20,01
%.

Kertaluonteiset koronakriisistd johtuvat tuet
ovat helpottaneet paikallishallinnon talouden
tilannetta ja lieventdaneet pahimpia sopeutus-
paineita, mutta eivat ratkaisseet kuntatalou-
den rakenteellista tulojen ja menojen epata-
sapainoa, joka on seurausta vdestén ikdanty-
misen aiheuttamasta sosiaali- ja terveyden-
huoltomenojen kasvupaineesta ja tyOikdisten
madran vahenemisestd. Kulutusmenojen kas-
vua ylldpitavat my6s hallituksen pdattamat
tehtavien laajennukset, hoito- ja palveluvelan
purku seka hintojen nousu. Toisaalta soteuu-
distus saattaa kannustaa kuntia hillitsemaan
sotemenojen kasvua.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat
katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkilost6-
kulut muodostavat paikallishallinnon suurim-
man kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkai-
suilla on suuri merkitys sen kustannuskehityk-
selle. Tydmarkkinoiden kireys nakyy koroste-
tusti kunta-alalla, silla TEM:in ammattibaro-
metrin mukaan tyénantajilla on pulaa etenkin
terveydenhuollon ja sosiaalityén ammattilai-
sista. My0s varhaiskasvatuksen opettajien ja
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erityisopettajien rekrytoinneissa on ollut
haasteita.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen tehtavat siirretdadan hyvin-
vointialueille ja niitd vastaava rahoitus valti-
olle. Seka paikallishallinnon tulot ettd menot
lahes puolittuvat uudistuksen seurauksena.
Paikallishallinnon menojen kasvupaine, joka
on ollut seurausta vanhenevan vdestdn kasva-
vasta hoito- ja hoivapalvelujen tarpeesta, hel-
pottuu sote-uudistuksen myoéta. Paikallishal-
lintoon luettavat tehtdvat painottuvat uudis-
tuksen jdlkeen entistd vahvemmin nuorten
ikdluokkien palveluihin kuten varhaiskasva-
tukseen ja koulutukseen, minkd seurauksena
palvelutarve kddntyy laskevaksi. Valmiudet
sopeuttaa palvelutuotantoa nopeasti vaihte-
levat eri kunnissa.

Paikallishallinnon investoinnit ovat kasvaneet
viimeiset 15 vuotta ja kasvu on ollut hyvin ri-
pedd muutaman viime vuoden aikana. Maas-
samme on uudistettu vilkkaasti muun muassa
keskussairaalaverkostoa, jonka investointi-
huippu on jadmassa taakse. Paikallishallin-
nosta siirtyy hyvinvointialueiden mukana pois
investointeja 1,2 miljardin euron edesta.
Vaikka investointien nopeimman kasvuvai-
heen arvioidaan olevan jo takanapain, olete-
taan investointien pysyvan korkealla tasolla
koko tarkastelujakson ajan. Investointipaineet
pysyvat mittavina muun muassa rakennuskan-
nan ian ja vaestén muuttoliikkeen vuoksi.

Paikallishallinnon menojen ja tulojen raken-
teellinen epatasapaino kasvattaa paikallishal-
linnon velkaantumista vuoteen 2023 saakka.
Soteuudistuksen seurauksena paikallishallin-
nolta siirtyy noin 4,6 miljardia euroa velkaa
hyvinvointialueille vuonna 2023. Paikallishal-
linto jaa alijdamaiseksi myos soteuudistuksen
jalkeen, mutta alijdg@aman kasvu maltillistuu,
mikd ndkyy myd&s paikallishallinnon velkasuh-
teen kasvun hidastumisena.
(Valtiovarainministeric)

Lappeenrannan kehitysnakymassa on paljon

samoja piirteitd kuin valtiovarainministerién
koko kuntakenttda koskevassa arviossa. Lihi-
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vuosien skenaarioissa keskiéssa ovat soteuu-
distuksen vaikutus verorahoitukseen, lasten
maadran vaheneminen sekd samaan aikaan to-
teutettava hyvin mittava investointiohjelma.

Soteuudistuksen toteutuva vaikutus kaupun-
gin verorahoitukseen tarkentuu vasta vuoden
2023 loppupuolella, kun rahoituksen siirtolas-
kelmat pdivitetadn vuoden 2022 tilinpadtds-
tietojen perusteella. Valtiovarainministerion
vuoden 2021 laskelman perusteella muutos
olisi Lappeenrannalle melko neutraali, mutta
sen pohjana ei ole vield vuosien 2021 ja 2022
toteutuneita tietoja, jotka maarittavat pysyvat
erat.

Kunnan merkittavimmiksi palvelutehtdviksi
jadvat varhaiskasvatus- ja perusopetuspalve-
lut seka liikunta- ja kulttuuripalvelut. Kun las-
ten ja nuorten madarda syntyvyyden voimak-
kaan alentumisen vuoksi vihenee seuraavan
15 vuoden aikana huomattavasti, merkitsee
se tdsta ikdryhmastad saatavien valtionosuuk-
sien merkittavaa vahentymista. Tulot vahene-
vat tayden vyksikkékustannuksen mukaan,
mutta menojen supistaminen vastaavalla ta-
valla on vaikeaa. Vaikka henkiléstén maadrda
pystyttdisiin mukauttamaan vahenevaan asia-
kasmaaraian, ovat etenkin toimitilakustannuk-
set luonteeltaan kiinteitd menoja. Siksi inves-
toinnit tulee mitoittaa realistisesti. Rakennus-
investointi aiheuttaa pysyvida menoja 30 vuo-
den ajaksi. Sen vuoksi vuokraaminen tai muut
omistamiselle vaihtoehtoiset toimitilaratkai-
sut tulee pitda keinovalikoimassa. Vaikka tilat
onnistuttaisiin mitoittamaan optimaalisesti,
ratkaisee sekin vain osan kustannusten leik-
kaustarpeesta.

Maan hallitus valmistelee tyéllisyyspalvelui-
den siirtoa kuntien tehtavaksi. Siirto voisi ta-
pahtua vuoden 2024 aikana. Valmistelussa
olevan mallin mukaan palveluiden jarjestamis-
kustannukset katettaisiin valtionosuutta lisaa-
malld. Kuntien rahoitusosuus tyéttémyystur-
vasta kasvaisi. Tdman rahoitus mitoitetaan
valmistelussa olevan mallin mukaan siirtohet-
ken poikkileikkaustilanteen tasossa. Siirto
saattaa ajoittua noususuhdanteen huipulle,
jolloin ty6ttémyys on alimmillaan. Tama tuo
kunnille merkittavan riskin siitd, ettd kuntien



rahoitusosuus tyottomyysturvasta kasvaa
suhdanteen heiketessd, mutta valtio ei osoita
tdhan rahoitusta. Ty6ttomyysturvan rahoitus
siirtyisi talta osin kunnallisverolla rahoitetta-
vaksi aiheuttaen merkittavaa korotuspainetta
veroprosenttiin.

Verotulot ovat kehittyneet korona-aikana hy-
vin odotuksiin nahden elvyttdavin talouspolitii-
kan tukemana. Kasvuvauhti tulee tasaantu-
maan. Kuntien korotettu osuus yhteisGveron
tuotosta poistui vuoden 2022 alusta, mika va-
hentdad veron tuottoa noin seitsemalld miljoo-
nalla eurolla. Lappeenrannan kuntakohtainen
jako-osuus yhteiséveron tuotosta aleni vuo-
delle 2022 selvdsti. Keskeisimmin yhteisove-
ron jako-osuuteen vaikuttavien yritysten tu-
lostaso on pudonnut vuosien 2019-2020 ai-
kana.

Kaupungin vuosikate on taloussuunnitelma-
kaudella 2022-2025 keskimaarin 30 miljoonaa
euroa. Taso on saavutettava, jotta investoin-
tien aiheuttama velkaantuminen pysyisi hallit-
tuna ja velka alkaisi vuosikymmenen puoliva-
lin jdlkeen laskea. Jos rakentamisen voimakas
inflaatio nostaa rakennushankkeiden hintaa
eikd sitd pystyta kompensoimaan hankkeita
supistamalla, tulee vuosikatetavoitetta yha
nostaa. Verotulojen kehityksen epavarmuus
seka lapsi- ja nuorisoikdluokkien valtionosuuk-
sien vahentyminen yhdessda menopaineiden
kanssa tekevat vuosikatetavoitteen saavutta-
misesta erittdin vaativaa.

Vuoden 2022 alussa alkoi UPM:n tehtaalla
tyGtaistelu. Verotulojen tilitysjarjestelman vii-
veistd johtuen verotulomenetykset eivat kdy-
tdnndssa ndy vuonna 2022, vaan ne tulevat
vaikuttamaan vuoden 2023 loppupuolella teh-
taviin oikaisutilityksiin. Arvio yhden kuukau-
den kunnallisverotulomenetyksestda on noin
350.000 euroa.

Fazer suunnittelee keskittavansa makeisten
valmistuksen yhteen tehtaaseen. Lappeen-
ranta on yksi mahdollisista tehdaspaikkakun-
nista. Riskind on, etta valmistus siirtyy muu-

alle. Sijoittumispddtéksesta riippuen mahdol-
liset verotulovaikutukset ovat yli kolme mil-
joonaa euroa molempiin suuntiin.

Vendjan aloittama sota Ukrainassa aiheuttaa
merkittavaa epdvarmuutta maailmantalou-
den kehitykseen. Vaikka korona on jo huomat-
tavasti leikannut vendldisten turistien tuomaa
taloudellista toimeliaisuutta Lappeenran-
nassa, tulevat mittavien pakotteiden vaiku-
tukset olemaan Lappeenrannalle osana Suo-
men, Euroopan ja maailman talouden epava-
kautta huomattavat. Euromdardisia arvioita
on tdssd vaiheessa hyvin vaikea ennustaa.

Kaupungin edunvalvontaohjelma on tuotta-
nut hyvaa tulosta. LUT-yliopistossa kaynnistyy
uutena ohjelmana vuodesta 2023 alkaen yh-
teiskuntatieteellinen koulutus. Luumaki—Jout-
seno kaksoisraide ja muut maakunnalle tar-
keimmat raidehankkeet on sisdllytetty vayla-
viraston investointiohjelmaan. Saimaan kana-
van sulkujen laajennukselle on varattu 90 mil-
joonaa euroa. Nadin huolehdimme elinkei-
noelamalle tarkeiden logististen yhteyksien yl-
lapidosta ja edistimme - suorat eurooppalai-
set lentoyhteydet mukaan lukien - kansainva-
listd saavutettavuutta.

Kaupunki ja alueen elinkeinoeldma tarvitsevat
nuoria muuttajia. LUT-yliopiston kansainvali-
set koulutusohjelmat vetdvat osaajia eri puo-
lilta maailmaa. Ulkomailta muuton tulee osal-
taan paikata syntyvyyden alenemaa.

Entistd suuremmalle osalle opiskelijoita luo-
daan edellytykset jaada tyoskentelemaan Lap-
peenrantaan. Alkavan yritystoiminnan tukitoi-
milla, uusilla teollisilla investoinneilla seka
markkinavuoropuheluilla edistetdan yrittdjyy-
den vahvistumista.

Lappeenranta on nimetty maailman johtavien
ilmastokaupunkien joukkoon. Tavoitteena on,
ettd vuonna 2030 Lappeenranta on hiilineut-
raali ja jatteetdn. Ymparistoliiketoiminnan ja
yliopisto-osaamisen odotetaan tuovan jatkos-
sakin alueelle uutta liilketoimintaa.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Lappeenrannan kaupungin riskienhallintaoch-
jelman mukaan riskienhallinnan paamadrand
on kaupunkikonsernin omaisuuden ja tavoit-
teellisen toiminnan turvaaminen tapahtu-
milta, joissa niitd voisi kohdata huomattava
menetys tai tavoitteiden taikka lakisdateisten
velvoitteiden saavuttamisen estyminen kui-
tenkin niin, ettd vahinkojen haittavaikutusten
torjunnasta ja riskienhallinnasta aiheutuvien
kustannusten summa minimoituu.

Kaupunkitason riskikartoitus seka riskienhal-
lintaohjelma paivitettiin vuonna 2021.

Toimialat tarkastelevat osaltaan toiminto-
jensa riskeja ja epdavarmuustekijéita peilaten
tuohon kaupunkitason riskikartoitukseen.

Arvio merkittdavimmista riskeistd ja epavar-
muustekijdistd seka muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista esitetdadn kau-
pungin riskiluokituksen mukaisesti:

Taloudelliset riskit

Merkittdvimpina taloudellisina riskeina ja epa-
varmuustekijéina ovat usean viime vuoden ai-
kana olleet muun muassa taloudellinen kehi-
tys Suomessa ja maailmalla, tydllisyystilanne
sekd Vendjan taloudellisen tilanteen kehitys.
Vuosi 2021 oli valtakunnallisesti ja my&s Lap-
peenrannassa tulo- ja tydllisyyskehityksen
osalta yllattavankin vahvaa. Epavarmuus posi-
tiivisen talouskehityksen jatkumisesta ei kui-
tenkaan vield ole vdistynyt.

Syntyvyyden lasku yhdistettynda vadeston
ikddntymiseen on jo ldhivuosina merkittdava
taloudellinen riski koko Suomelle ja erityisesti
Eteld-Karjalan kaltaisille maakunnille.

Hyvinvointialueuudistus muuttaa merkitta-
vadsti kuntien vero- ja valtionosuusrahoitusta.
Talla hetkelld uudistuksen rahoitusvaikutuk-
set ovat kaupungille epdselvat, koska laskel-
mia siirtyvistd kustannuksista ja niiden kat-
teeksi siirrettdvista tuloista paivitetddn vield
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useasti. Rahoitusmallista ja uudistuksen mit-
taluokasta johtuen tulevaan talouden tasapai-
noon liittyy merkittavia riskeja. Toisaalta vuo-
desta 2023 alkaen kaupungin menokehityksen
ennakointi todenndkdisesti paranee.

Kaupungin pitkdn tdhtdimen investointiohjel-
man toteuttaminen tulee kasvattamaan sel-
vasti kaupunkikonsernin lainakantaa. Inves-
tointipaine yhdistettyna mahdollisen vdesto-
kehityksen aiheuttamiin taloudellisiin vaiku-
tuksiin sisdltda talouden tasapainon kannalta
erittdin suuren riskin. Taloudellisia riskeja py-
ritdan hallitsemaan pitkdjanteiselld talous-
suunnittelulla.

Rahoitusriskit

Kaupungin rahoitusriskit jakautuvat likvidi-
teettiriskiin, luottoriskiin ja markkinariskiin.
Rahoitusriskien hallinnalla tdhddtddn ennen
kaikkea oleellisten riskien tunnistamiseen, ris-
kirajojen maarittelyyn sekd ennakoitavuuden
parantamiseen. Tavoitteena on taloudellisen
tuloksen heilahtelujen vahentdaminen seka pit-
kalld aikavalilld kaupungin rahoituksellisen tu-
loksen optimointi.

Likviditeettiriski

Maksuvalmiusriskid hallitaan perusteellisella
maksuvalmiussuunnittelulla ja kassan opti-
moinnilla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kau-
pungilla on kdytdssdaan konsernitilien luottoli-
miitit sekad kuntatodistusohjelma. Kuntatodis-
tusmarkkinoiden sulkeutumiseen on varau-
duttu laatimalla erillinen toimintasuunni-
telma. Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajautta-
malla kaupungin lainojen maturiteetteja seka
hyédyntamalla monipuolisesti eri rahoitusldh-
teita.

Luottoriski

Suurimmat luottoriskit kohdistuvat ldahinna
kaupungin my&ntdmiin takauksiin ja antolai-
nasaamisiin, joista lahes kaikki ovat omilta ty-
taryhtidiltd. Nama harjoittavat liiketoimintaa



ja ovat alttiina normaaleille markkinatalouden
riskeille. Saamisiin ja takauksiin liittyvia mer-
kittavid riskeja ei ole nakdpiirissa. Kaupunki-
konsernin velkaantuminen tulee kuitenkin to-
denndkoisesti nostamaan takausten maaraa.

Markkinariski

Kaupunki suojautuu korkovirtariskilta hajaut-
tamalla lainasalkkua eri maturiteetteihin seka
sdatelemalld kiinted- ja vaihtuvakorkoisten lai-
nojen suhdetta salkussa. Lainasalkkua suoja-
taan myds koronvaihtosopimuksilla muutta-
malla vaihtuvaa korkoa kiintedksi koroksi. Joh-
dannaisia kdytetdan ainoastaan suojaamiseen
ja korkovirtariskin hallintaan.

Kassavaroja ei sijoiteta osakkeisiin tai osakera-
hastoihin. Kaupungin kassanhallinta on jarjes-
tetty niin, ettei toimintoihin sitoudu tarpeet-
tomasti pddomaa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat muun muassa henkil&i-
hin kohdistuviin riskeihin, omaisuusvahinkoi-
hin, keskeytyksiin, vastuisiin sekd ymparist6-
vahinkoihin ja onnettomuuksiin. Ndihin riskei-
hin on varauduttu vahinko- ja vastuuvakuu-
tuksin. Kaupunkikonsernin vakuutukset kilpai-
lutettiin vuonna 2019. Vapaaehtoisten vahin-
kovakuutusten osalta kaupungin sopimus-
kumppaniksi valittiin LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhti6 ja lakisaateisen tapaturmava-
kuutuksen osalta Pohjola Vakuutus Oy.
Vuonna 2021 ei toteutunut merkittavia kor-
vattavia vahinkoja.

Toimitilan epakelpoisuudesta aiheutuva riski
kayttajalle

Merkittdva yksittdinen ongelma on ollut lu-
kuisten koulu- ja pdivdkotikiinteistéjen huono
sisdilma ja kunto. Sisdilmaongelmat aiheutta-
vat riskejda henkildkunnan terveydelle seka
merkittavalla tavalla kaupungin taloudelliselle
kantokyvylle. Kaupunki on jatkanut ja jatkaa
selkedd panostamista sisdilmasta johtuvien
ongelmien ratkaisuihin. Tdma toimintalinja on
tuottanut myds tuloksia. Uusia sisdilmaongel-
makohteita kuitenkin ilmaantui vuoden 2021

aikana kaksi: Voisalmen paivakoti ja Korkea-
ahon koulu.

Muut henkilostoon kohdistuvat riskit

TyO6turvallisuusriskeja ehkdistaan tydpaikko-
jen seka tyosuojeluhenkildstéon kiintedlld yh-
teistoiminnalla. Sisdilmaongelmien lisdksi ei
ole havaittu muita merkittavia tydturvallisuus-
riskeja.

Henkildstdén hyvinvointia seurataan saannélli-
sesti henkildstokyselyilld. Kyselyn tuloksissa ei
ole ollut nahtdvissa merkittavia muutoksia ja
tydhyvinvointi on sdilynyt hyvalla tasolla, vaik-
kakin se on poikkeuksellisesta tilanteesta joh-
tuen hieman laskenut.

Omaisuusriskit

Rakennuksiin liittyvia teknisid riskeja ja toi-
minnan keskeytysriskejd pienennetdan raken-
tamisen ja suunnittelun ohjauksella ja raken-
nuskohtaisella riskien tunnistamisella seka en-
nakoivalla ja suunnitelmallisella rakennusten
yllapidolla. Myés erilaiset turva- ja automatiik-
kajarjestelyt pienentdvat riskida. Esimerkiksi
vesivuotoja on alettu ehkdistd asentamalla ve-
sivuotovahteja. Toiminnan keskeytysriskien
minimoimiseksi asennetaan paloilmoitinjar-
jestelmia myds rakennuksiin, joihin viran-
omaisvaatimukset eivat niitd edellytd. Myds
keskitetylla kiinteistdvalvonnalla, radontutki-
muksilla, rakenteellisilla kuntotutkimuksilla
vdhennetdan riskeja tai ainakin niiden toteu-
tumista pystytdaan ennakoimaan.

Sisdilmaongelmien lisaksi kaupungin omai-
suuteen ei ole kohdistunut merkittavia vahin-
koja. Kuitenkin tyhjiin rakennuksiin liittyy ilki-
valta- ja sen seurauksena muun muassa tur-
vallisuusriski.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoi-
men uudistus voi aiheuttaa erittdin suuren
kiinteistoriskin. Kaupungilla on maakunnalli-
sille toiminnoille vuokrattuna tasearvoltaan
erittdin merkittdva kiinteistbmassa. Riskin
suuruuteen vaikuttaa olennaisesti se, milla eh-
doilla hyvinvointialue on velvollinen kuntien
omistuksessa olevia tiloja vuokraamaan.
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Tietohallinnon toimivuus

Tietohallinnon toimintavuosi 2021 jatkui vuo-
den 2020 tapaan poikkeuksellisena etatyosuo-
situsten ollessa edelleen voimassa. Etdtydsta
ja sita tukevista ratkaisuista on tullut osa ar-
kea. Viestintdpalveluiden tietoturvaa on pa-
rannettu vuoden 2021 aikana seka hallinnossa
ettd hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden EDU-
ymparistoissa.

Meidan IT ja Talous Oy:lle koronan vaikutuk-
set ovat nakyneet merkittdvana kysynnan kas-
vuna ja muun muassa laitetoimituksissa ja pal-
velupisteen vasteajoissa on ollut merkittavia
viiveita. Palvelupisteen vasteajat ovat tasaan-
tuneet vuoteen 2020 verrattuna, mutta laite-
toimitusten viiveet ovat edelleen merkittavia
johtuen globaalista komponenttipulasta ja ka-
saantuneista laitevaihtojen maarista.

Tietoturvan tai tietosuojan osalta ei ole ha-
vaittu merkittavia poikkeamia. Tiedonhallinta-
lain velvoitteiden myo6ta tietoturvaan ja tieto-
suojaan liittyviin asioihin on kiinnitetty entista
enemmadn huomiota. Yksittdisiin poikkeamiin
on reagoitu ja toimittu ohjeistusten mukaisin
menettelyin.

Sopimukset

Sopimushallinnan osalta esiintyy kehitetta-
vaa.

Vuoden 2018 alussa on otettu kaytté6n M-Fi-
les-jarjestelmddn kuuluva sopimushallinta.
Sopimushallinnassa oleva sopimusrekisteri ei
ole tdysin ajantasainen, vaikka rekisteriin on-
kin viety merkittdavd maara sopimuksia. Sopi-
mustietojen pitamisessa ajantasaisina on osin
puutteita. Yhteishankintojen sopimusten
osalta sopimushallinta tapahtuu Cloudia-jar-
jestelmadssd. Tdltd osin sopimushallinnassa ei
ole havaittu vastaavia puutteita.

Kaupunginhallitus on hyvdksynyt 10.2.2020
Lappeenrannan kaupunkikonsernin sopimus-
hallinnan ohjeen. Ohje sisaltdd hallintosdan-
ndn 6 luvun 1 §:ssa tarkoitetut tarkemmat oh-
jeet sopimushallinnasta. Ohjeessa maaritel-
ldan sopimusprosessin kulku ja sopimukseen
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littyvien toimijoiden roolit seka annetaan toi-
mintaohjeita sopimusprosessin eri vaiheisiin,
joita ovat tarpeen havaitseminen ja arviointi,
sopimuksen riskiarvio, sopimuksen suunnit-
telu ja valmistelu, sopimuksen hyvdaksyminen
ja allekirjoittaminen, sopimuksen sdilyttami-
nen, sopimuskauden aikainen sopimushallinta
sekd sopimuksen padattymisvaihe. Ohjeeseen
liittyy my&s M-Files-sopimushallintajarjestel-
man ohje.

Sopimushallinnan ohje koskee koko kaupunki-
konsernia. Konserniyhteiséjen toiminnassa
sitd noudatetaan soveltuvin osin. Ohjeen ta-
voitteena on selkiinnyttaa ja yhtendistda sopi-
mushallintakdytantéja  kaupunkikonsernissa
seka helpottaa henkildstdon tydskentelya sopi-
musten kanssa. Yhtendisilld kaytanndilld te-
hostetaan sopimusten hallintaa, parannetaan
sopimustietojen saatavuutta ja sopimusten
hydédyntamista seka mahdollistetaan ajanta-
saisen ja luotettavan kuvan muodostuminen
sopimusten tilasta. Sopimusten hallinta on
osa riskienhallintaa.

Sopimushallinnan ohjeen omaksumisen ja
noudattamisen tueksi on jdrjestetty koulu-
tusta syyskuussa 2021.

Muut riskit

Tieto keskeisistii oikeudenkdynneistii sekdi
muista mahdollisista oikeudellisista tai viran-
omaisen toimenpiteisiin liittyvistd riskeisté

Hyvaristdnmaen jatevedenpuhdistamon toi-
minnan ympadristélupaa koskeva valitusasia
on vireilla Vaasan hallinto-oikeudessa. Kor-
kein  hallinto-oikeus on  pdatdkselldan
22.6.2021 kumonnut asiassa Vaasan hallinto-
oikeuden toukokuussa 2019 antaman paatok-
sen ja palauttanut asian hallinto-oikeudelle
uudelleen kasiteltdvdksi. Hallinto-oikeuden
pddtds saataneen aikaisintaan vuoden 2022
lopulla.

Eteld-Karjalan kardjdoikeudessa on vireilld
riita-asia, jossa kaupungin palveluksessa oleva
henkil6 kantajana vaatii kaupungilta noin
1.200 euron suuruista palkkasaatavaa. Kan-
taja on katsonut, ettd hdanen palkanmaksun



keskeyttamiselle kevaan 2020 poikkeusolojen
aikana eiole ollut perusteita. Arvio on, etta ka-
rdjdoikeuden padkasittely asiassa pidetddn
vuoden 2022 aikana. Asian luonteen vuoksi
siind ei ole mahdollista tehda sovintoa.

Vendjin hybkkdys Ukrainaan

Vuoden 2021 aikana Venaja lisdsi huomatta-
vasti kansainvdlisen politiikan jannitteita ko-
koamalla joukkoja Ukrainan rajalle ja esitta-
malld kansainviliselle yhteisélle vaatimuksia,
joita ei ollut mahdollista hyvdksya. Helmikuun
2022 lopulla Vendja hyokkdsi Ukrainaan. Ve-
ndjaan kohdistetut laajamittaiset pakotteet
tulevat aiheuttamaan merkittavia vaikutuksia
myds Lappeenrannalle niin talouteen, huolto-
varmuuteen kuin yhteiskuntaan laajemmin-
kin. Sodan aiheuttama pakolaisuus tuo turva-
paikanhakijoita Lappeenrantaan, jossa toimii
Maahanmuuttoviraston alainen vastaanotto-
keskus. Vendjan toteuttaman hyokkdyksen
johdosta sotilaallinen epavarmuus on lisdan-
tynyt kaikilla Venajan lahialueilla.

Maankaytto

Kaupungin maankdyton suunnitteluun liitty-
vat olennaisena kaavariskit. Yleis- ja asema-
kaavojen etenemiseen suunnitellussa aikatau-
lussa vaikuttavat merkittavasti mahdolliset
valitukset. Asema- tai yleiskaavoista ei ole

vuonna 2021 valitettu, sen sijaan kahteen
poikkeamislupaan liittyen on tehty valitus.

Valitus Ita-Suomen hallinto-oikeuteen kau-
punkikehityslautakunnan paatoksesta
29.4.2020 § 120 (poikkeamislupa 536 Jan-
hidlan kylan tila Kotilahti RN:0 5:138 (405-536-
5-138)). Vastineet hallinto-oikeudelle on hy-
vaksytty kaupunkikehityslautakunnassa
16.9.2020 § 243. Itd-Suomen hallinto-oikeus
on paatokselldan 5.10.2021, 01236/20/4111
kumonnut kaupunkikehityslautakunnan paa-
toksen ja hylannyt poikkeamislupahakemuk-
sen.

Kaupungin hallintovalitus (KH 9.8.2021 §368)
[ta-Suomen hallinto-oikeuteen kaupunkikehi-
tyslautakunnan paatoksestd 30.6.2021 § 226
(Poikkeamislupa 477 Rutolan kylan tilalle Ro-
vonranta RN:o 8:22 (405-477-8-22)). Vasti-
neet hallinto-oikeudelle on hyvdksytty kau-
punginhallituksessa 16.9.2020 § 243. Kaupun-
kikehityslautakunta on antanut lausunnon
hallinto-oikeudelle 6.10.2021 {§ 301 Lausun-
non antaminen Itda-Suomen hallinto-oikeu-
delle Lappeenrannan kaupunkikehityslauta-
kunnan pddtoksestd 30.6.2021 § 226) Lap-
peenrannan kaupungin tekemadn valituksen
johdosta. Itd-Suomen Hallinto-oikeus ei ole
vield ratkaisut asiaa.
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Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnan toiminnan valvontajarjestelma jae-
taan ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoi-
nen valvonta on riippumaton toimivasta joh-
dosta ja muusta organisaatiosta. Sisdinen val-
vonta puolestaan on osa kunnan johtamisjar-
jestelmaa.

Kaupungin hallinnon ja talouden kattavan val-
vontajarjestelman muodostavat ulkoinen ja si-
sdinen valvonta yhdessa. Ulkoinen valvonta
on jdrjestetty toimivasta johdosta ja muusta
organisaatiosta riippumattomaksi. Ulkoisesta
valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Kaupunginhallitus vastaa sisai-
sesta valvonnasta.

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskien-
hallinnan jarjestaminen on osa kaupunkikon-
sernin johtamista. Sisdiselld valvonnalla tar-
koitetaan kaupungin ja kaupunkikonsernin si-
sdisid menettely- ja toimintatapoja, joilla var-
mistetaan talouden ja toiminnan laillisuus, tu-
loksellisuus, varojen turvaaminen sekd johta-
misen kannalta oikeat ja riittavat tiedot talou-
desta ja toiminnasta. Riskienhallinta on osa si-
sdistda valvontaa. Riskienhallintaa voidaan
luonnehtia yhdeksi sisdisen valvonnan ydin-
alueeksi, silld sisdinen valvonta on pohjimmil-
taan juuri erilaisten riskien hallintaa. Sisdinen
valvonta koostuu viidesta toisiinsa vaikutta-
vasta osa-alueesta: ohjausymparistd, riskien
arviointi, valvontatoimenpiteet, tieto- ja vies-
tintd sekd seurantatoimenpiteet.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ulottuvat
koko organisaatioon ja kaikkeen sen toimin-
taan. Se kattaa kaupungin ja kaupunkikonser-
nin toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien
yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, so-
pimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toi-
minnan. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tulee perustua jarjestelmilliseen ja dokumen-
toituun toimintatapaan.

Sisdinen valvonta toteutuu muun muassa sel-
keind tehtdvien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tie-
tojen ja tietojdrjestelmien suojaamisena,
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omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallin-
tana, osaamisena ja vdadrinkdytdsten eh-
kaisyna.

Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen val-
vonnan jarjestamisestd perustuu toimialojen
antamiin selontekoihin ja itsearviointeihin
seka sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen arvi-
ointi- ja tarkastustietoihin. Sisdisen valvonnan
selonteon sisalté on ohjeistettu tilinpdatésoh-
jeessa. Toimialoja pyydettiin arvioimaan omaa
sisdisen  valvonnan tasoaan asteikolla:
hyva/tyydyttava/ei hyvaksyttava. Lisdksi toi-
mialoja pyydettiin ilmoittamaan, onko merkit-
tdvid sisdisen valvonnan puutteita todettu
sekd parantamista ja kehittamistd vaativat
keskeiset asiat sisdisen valvonnan kehitta-
miseksi taloussuunnittelukaudella.

Hallinto- ja johtamiskulttuuri (eettiset peri-
aatteet, sadnnot, ohjeet, toimivallan jako)

Toimialat/yksikot ovat itse arvioineet johta-
mistavan ja valvontakulttuurin olevan hyvalla
tasolla (itsearvioiduista ”arvosanoista” las-
kettu keskiarvo on 3 asteikolla 0-4).

Sddnndsten, mddirdysten ja pédtésten noudat-
taminen

Toimialojen/yksikoiden tiedossa ei ole lakien
ja sadnnosten tai hyvdn hallinto- ja johtamis-
tavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkit-
tava korvausvastuu, kanne, vaatimus tai oi-
keusseuraamus.

Lappeenrannan kaupungin hallinto- ja johta-
miskulttuuri perustuu kuntalain, hallintolain
sekd muiden saanndsten lisdksi kaupungin toi-
mintaa ohjaaviin periaatteisiin, sadantdihin
sekd ohjeistettuihin toimintatapoihin. Erityi-
nen vastuu hallinto- ja johtamiskulttuurin luo-
misessa, viestinndssa, toimeenpanossa, yllapi-
tamisessa ja poikkeamiin reagoinnissa on
ylimmalla johdolla, johtavilla viranhaltijoilla ja
esimiehilla.



Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestdmista ohjaavat hallintosaanto, ris-
kienhallintaohjelma ja kaupungin kokonaisval-
tainen riskikartoitus seka muut johdon anta-
mat toimintaohjeet.

Suomen Kuntaliitolta on ilmestynyt vuonna
2018 julkaisu Korruptio ja eettisyys kunnassa.
Eettinen ndakdkulma tuleekin ottaa huomioon
kaikessa kaupungin toiminnassa, myds kau-
pungin tytdryhteis@issd. Etiikka madrittelee
sen, miten toimia oikein. Kaupungin johto voi
omalla esimerkilldan ja yhteisesti hyvaksytyilla
eettisilla toimintaperiaatteilla edistdaa toimin-
nan avoimuutta ja kestavyytta. Myos kaupun-
gin tytdr- ja osakkuusyhteisdilta seka palvelun
tuottajilta toivotaan sitoutumista eettisesti
kestdviin toimintatapoihin.

Oikeusministerio julkaisi kesdkuussa 2021
luonnoksen epdiltyjen vadrinkdytosten ilmoi-
tuskanavaa eli whistleblower-kanavaa koske-
vasta kansallisesta lainsddadanndsta. Esityk-
selld tdytantdédnpannaan kansallisesti Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston direktiivi {EU
2019/1937) unionin oikeuden rikkomisesta il-
moittavien henkildiden suojelusta. Lain oli
alun perin tarkoitus tulla voimaan joulukuussa
2021, mutta lakiesitys my&hdstyi ja lain voi-
maantulo on siirtynyt. Tama tarkoittaa sitd,
ettd myds kuntien, kuntayhtymien ja kunnan
tytaryhtididen velvollisuus ilmoituskanavan
perustamiseen on siirtynyt.

Riskienhallinta (tunnistus, analysointi, hal-
linta, dokumentointi)

Toimialat/yksikét ovat arvioineet riskienhal-
linnan nykytilan olevan hyvdlla tasolla (itsear-
vioiduista "arvosanoista” laskettu keskiarvo
on 3,7 asteikolla 0-4).

Riskien arviointia Lappeenrannan kaupungissa
ohjaavat hallintosdantd, riskienhallintaoh-
jelma 2021 sekd kaupungin kokonaisvaltainen
riskikartoitus. Toimialalla/yksikdssa on tunnis-
tettu merkittavimmat toimialan/yksikén toi-
mintaa uhkaavat riskit ja madritelty, miten nii-
hin vastataan. Riskien hallinta ja sen seuranta
on vastuutettu. Tilikauden aikana ei ole rapor-

toitu merkittavista riskeista, joista olisi aiheu-
tunut vahinkoa toimialan/yksikén toiminnalle
tai toimintatavoitteiden toteutumiselle.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista on esi-
tetty muualla toimintakertomuksessa.

Lappeenrannan kaupungin riskienhallintaoh-
jelman paivitys hyvaksyttiin kaupunginval-
tuustossa 1.11.2021. Riskienhallintaohjelma
on riskienhallinta- ja turvallisuustydn perusta.
Kuntalain mukaan kaupunginvaltuuston tulee
pdattda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Riskienhallintaohjelmassa on
madritelty kaupungin riskienhallinnan tavoit-
teet ja periaatteet. Riskienhallintaohjelmassa
on kuvattu myés riskienhallinnan toteutusvas-
tuut eli kenen vastuulla on tehda mitakin ris-
kienhallinnan eteen.

Riskienhallinta on osa talousarvio- ja tilinpaa-
tOsprosessia siten, ettd talousarviossa arvioi-
daan vuosittain tulevia riskejd, ja tilinpaatok-
sessa puolestaan raportoidaan niiden toteutu-
misesta. Kaupunkitason riskikartoitus paivite-
tadn valtuustokausittain ja viimeisin pdivitys
on tehty 16.12.2020.

Toimialojen johtoryhmat tarkastelevat sdan-
nollisesti riskejd. Toimialakohtaisia riskikartoi-
tuksia tehddan ja riskien arviointia on toteu-
tettu ja tyota on ollut tukemassa myés vakuu-
tusyhtidn tarjoama auditointi. Riskien tunnis-
taminen ja kokonaisvaltainen analysointi on
keskeinen osa riskienhallintaa. Toimialat ovat
selonteoissa ilmoittaneet, ettd tilikauden ai-
kana ei ole raportoitu merkittavista riskeistd,
joista olisi aiheutunut vahinkoa toimialan/yk-
sikdén toiminnalle tai toimintatavoitteiden to-
teutumiselle. Riskienhallinnan koulutusta tu-
lee jarjestaa riittdvadssa laajuudessa.

Yksi tarkea osa riskienhallintaty6ta on huoleh-
tia kaupungin vakuutusturvasta. Kaupunki-
konsernin vakuutukset kilpailutettiin vuonna
2019. Hyvinvointialueiden muodostaminen
vaikuttaa myo®s vakuutusjarjestelyihin, kun
Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen toiminnot
siirtyvat sinne.
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Tietoturvallisuudessa toimitaan kaupungin-
hallituksen hyvdksymadn tietoturvapolitiikan
mukaisesti. Tietosuojan ja tietoturvan sisdinen
arviointi on toteutettu Meita Oy:n toimesta
vuoden 2020 aikana. Kaupunkiin on perus-
tettu tietosuojavastaavan virka ja virka on tay-
tetty 1.3.2021 lukien. Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen tuottamiseen ja palvelujarjestelmadin
liittyvien riskien osalta vastuu on 1.1.2010 lu-
kien siirtynyt Eksotelle ja Eksoten tulee omalta
osaltaan toteuttaa oma riskienhallintaohjel-
mansa.

Kaupunkitason tydsuojeluohjelma on pdivi-
tetty syksylld 2021. Lappeenrannan kaupunki
on ottanut kdyttédn vuoden 2021 aikana tyo-
turvallisuus- ja riskienhallintaohjelmistoksiTo-
ymelab Oy:n/TOYME-ohjelman ja tavoitteena
on ohjelman parempi hyédyntaminen ja tie-
dottaminen.  Sisdilmatyéryhman ja  ko-
ronandkdkulman mukaan ottaminen ty&suo-
jeluohjelmaan on hyva asia.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisessa
kaupungilla ei ole muita suoria omaisuusris-
keja kuin toimitiloista, jotka kaupunki on
vuokrannut Eksotelle. Sote- ja maakuntauu-
distus tulee muuttamaan sote-kiinteistdjen
vuokrausjdrjestelyitd, joiden vaikutuksia on
vaikea arvioida.

Valvontatoimenpiteet

Toimialat/yksikot ovat itse arvioineet valvon-
tatoimenpiteiden olevan hyvalla tasolla (it-
searvioiduista "arvosanoista” laskettu kes-
kiarvo on 3,2 asteikolla 0-4).

Tilikauden aikana toimialoilla/yksikoissa ei ole
todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuk-
sessa tai kdyttéarvossa menetyksid, arvon
alennuksia eivatka toimialat/yksikét ole joutu-
neet korvausvastuuseen tai muuhun oikeudel-
liseen vastuuseen.

Sopimustoiminnan vastuut on maaritelty.
Kaupungin kokonaisvaltainen asian- ja asiakir-
jahallinnon seka sahkdisen arkistoinnin toi-
minnanohjausjdrjestelma on M-Files, joka pi-
tda sisdlladn asianhallinnan, kokoushallinnan,
hankehallinnan ja sopimushallinnan. M-Filesin
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sdhkdinen sopimustenhallintajarjestelma on
otettu kayttdé6n vuoden 2018 aikana, mutta
sopimusrekisteri ei ole kaikilta osin vield ajan-
tasainen. Toimialojen tulee varmistaa, ettd
kaikki voimassa olevat sopimukset {myds pa-
perisina olevat sopimukset) vieddaan M-Files -
jarjestelmaan.

Kaupunginhallitus on hyvdksynyt 10.2.2020
Lappeenrannan kaupunkikonsernille sopimus-
hallinnan ohjeen. Ohjeessa maaritellddn sopi-
musprosessin kulku ja sopimukseen liittyvien
toimijoiden roolit sekd annetaan toimintaoh-
jeita sopimusprosessin eri vaiheisiin. Ohjee-
seen liittyy M-Files-sopimushallintajarjestel-
man ohje. Yhd suurempi osa kaupungin toi-
minnasta on kytkoksissda sopimuksiin, joten
sopimusten hallinta on yhda merkittdvampi osa
kaupungin toiminnan ja kaupungin toimialo-
jen johtamista. Sopimusehdoissa tulee huomi-
oida strategisten tavoitteiden lisdksi riskit ja
valvonnan kannalta merkittavat ehdot. Henki-
|6stolle jarjestettiin sopimushallinnan koulu-
tusta 28.9.2021.

Lappeenrannan kaupungin omistajapoliitti-
nen ohjelma 2022-2025 sekd Lappeenrannan
kaupungin rahoitustoiminnan periaatteet
2022-2025 hyvdksyttiin  kaupunginvaltuus-
tossa 7.3.2022. Konserniohjeet pdivitetdan
vuoden 2022 aikana.

Toimialojen ja yhtididen prosessien tarkastelu
ja kehittdaminen juridisesta ndakdkulmasta on
tdrkedad ja olennaisin on sopimusprosessi. So-
pimusprosessin terdvoittamiselld saataisiin
hy6tyja. Tehokas sopimusmuotoilu ja sopi-
mustenhallinta on koko organisaation etu.
Vuonna 2021 pdivitettiin pienhankintaohjeet,
jotka ovat osa kaupunkikonsernin hankintaoh-
jeistusta ja niilla madritelldan hankintalain
kynnysarvojen alittavien niin sanottujen pien-
hankintojen kilpailuttamisvelvollisuutta ja
muita hankintamenettelyitd. Lappeenrannan
kaupunki on madritellyt hankintavaltuudet
sekd laskujen hyvdksymisrajat, jonka kautta
my0s kontrolli syntyy.

Tarkasteluun on otettu my6s hallinnollisten
prosessien kehittdminen koko kaupunkiorga-
nisaation tasolla muun muassa kuvaamalla



keskeisimmat konsernipalvelujen toimialojen
yhteiset tukiprosessit sekd madarittelemalld
yhteisten tukiprosessien prosessinomistajat ja
kehittamisvastuulliset tarvittaessa prosessi-
vaiheittain. Prosessien ja tydketjujen kuvaa-
misella varmistetaan myos se, ettd vaarallisia
tydyhdistelmia ei pdadse syntymaan.

Kehityskeskustelut ovat tarkea johdon oh-
jausta ja valvontaa toteuttava menetelma.
Henkildstdén tydhyvinvointia seurataan sdan-
nbllisesti tyohyvinvointikyselyilld, joiden tu-
loksissa ei ole ollut merkittdvia muutoksia ja
ty6hyvinvointi on sdilynyt hyvalla tasolla, vaik-
kakin se on hieman laskenut.

Strategiakaudella henkiléston tyotyytyvdisyy-
dessa ei ole juurikaan tapahtunut positiivista
kehitystd, kun katsotaan lahtétasoa 2017.
(Lahtdtason keskiarvo oli 3,69 ja vuoden 2022
alussa tehdyn tyéhyvinvointikyselyn, joka kos-
kee vuotta 2021, keskiarvo oli 3,67.) Koronan
vaikutukset voivat heijastua tyéhyvinvointiky-
selyn tuloksissa.

Omistajaohjauksessa ja konserniohjauksessa
kdytetdan merkittdvda ohjausvaltaa ja toteu-
tetaan valvontavastuuta, jolla on myds mer-
kittdvid vaikutuksia kaupungin talouteen. Se-
lonteko kaupungin konsernivalvonnan jarjes-
tamisestd on esitetty muualla toimintakerto-
muksessa.

Kuntalain mukaan tilintarkastajan velvollisuu-
tena on muun muassa tarkastaa, onko sisdi-
nen valvonta ja riskienhallinta sekd konserni-
valvonta jarjestetty kunnassa ja kuntakonser-
nissa asianmukaisesti.

Tieto ja tiedonvalitys seka seuranta

Toimialat/yksikot ovat itse arvioineet tiedon-
vdlityksen ja seurannan olevan hyvilla tasolla.
Itsearvioinnissa asteikolla 0-4 annettujen “ar-
vosanojen” keskiarvot ovat 3,0 (raportointi ja
tiedonvilitys) ja 3,5 (seuranta).

Viestintd ja raportointi ovat olennainen osa
johtamisen, toiminnan suunnittelun ja arvi-
oinnin, seka valvonnan ja riskienhallinnan ko-

konaisuutta. Viestinndn keinoin viélitetdaan oi-
keaa ja ajantasaista tietoa kuntalaisille, henki-
|6stolle ja eri sidosryhmille kaupungissa val-
misteilla olevista asioista, paatoksistd ja vai-
kuttamismahdollisuuksista. Tilivelvolliset toi-
mielimet, johtavat viranhaltijat ja esimiehet
ovat velvollisia jarjestdimadan oikean ja riitta-
vdn sisdisen ja ulkoisen viestinndn ja rapor-
toinnin, jotta he kykenevat asianmukaisesti
valvomaan vastuullaan olevaa toimintaa ja
sen riskienhallintaa. Avoimuus tukee hyvan
hallintotavan toteutumista ja edistdaa osallis-
tumista.

Lainsaadanndlld on viime vuosina erityisesti
edistetty tiedon saatavuutta ja saavutetta-
vuutta. Tiedon saannin ja vaikuttamismahdol-
lisuuksien parantamisen eteen on tehty aktii-
visesti toitd. Kaupunkilaisten osallistumismah-
dollisuuksia kehitetddan jatkuvasti. Lappeen-
rannan kaupunki tukee asukkaiden osalli-
suutta ja arvostaa asukas- ja toimijayhteis-
ty6ta voimavarana. Kaupunginvaltuusto on
kokouksessaan 31.8.2020 hyvaksynyt erilli-
send ohjelmana osallisuus- ja vuorovaikutus-
ohjelman, joka ohjaa kaupungin toimintaa
osallisuuden toteuttamisessa koko kaupunki-
konsernissa.

Kaupunkikonsernin viestintdohje on uudis-
tettu (Kh 21.1.2019) vastaamaan tamanhet-
kista tilaa ja nykyaikaisen viestinndn tarpeita.
Viestinndlld luodaan seka asukkaille ettd hen-
kilokunnalle kokonaiskuvaa kaupungin toi-
minnasta ja sen keskeisistd tavoitteista. Kau-
punkilaisilla on oikeus tietdd, miten kaupungin
asioita hoidetaan, seka oikeus osallistua ja vai-
kuttaa kaupungin toimintaan.

Tavoitteiden ja Lappeenranta-strategian to-
teutumisesta raportoidaan kaupunginhallituk-
selle ja valtuustolle puolivuotiskatsauksen
seka tilinpdadtoksen yhteydessa.

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tu-
loksellisuuden toteutumisen seuranta on esi-
tetty toimialakohtaisena tarkasteluna jaljem-
pdana toimintakertomuksessa. Kuntalain 121
§:n mukaan valtuuston asettamien toiminnan
ja talouden tavoitteiden toteutumista kun-
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nassa ja kuntakonsernissa arvioi mygs tarkas-
tuslautakunta antamassaan arviointikerto-
muksessa. Tarkastuslautakunnan tehtdvana
on arvioida myds, onko toiminta jarjestetty tu-
loksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa,
jota kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
kdyttdvat toteuttaessaan valvontavelvolli-
suuttaan. Sisdinen tarkastus arvioi objektiivi-
sesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjes-
tdmistd ja tuloksellisuutta ja raportoi arvioin-
nin tuloksista kaupunginjohtajan hyvdksyman
tyGsuunnitelman mukaisesti. Lappeenrannan
kaupungin sisdisen tarkastuksen toiminnan
tarkoitus, toimivalta ja vastuu on maaritelty
kaupunginhallituksen hyvdksymdssa sisdisen
tarkastuksen toimintasdanndssa.

Sisdinen valvonta on johtamisen vdline ja sita
voidaan vahvistaa sisdiselld tarkastuksella. Si-
sdinen tarkastus ei kuitenkaan samaistu sisai-
seen valvontaan eika sisaista valvontaa voida
koskaan jarjestdd pelkastdan sisdisen tarkas-
tuksen varaan. Sisdisen tarkastuksen olemas-
saolo ei vdhenna esimiehen velvollisuutta
luoda riittavaa ja toimivaa sisdista valvontajar-
jestelmad vastuullaan olevaan toimintayksik-
kéon ja toimintaprosessiin.

Sisdinen tarkastus on toteuttanut kaupungin-
johtajan vuosittain vahvistaman tydsuunnitel-
man mukaiset tarkastukset seka yksittdising
toimeksiantoina pyydetyt tarkastukset ja sel-
vitykset. Sisdinen tarkastus on hoitanut mygs
ulkoisesta valvonnasta vastaavan tarkastus-
lautakunnan valmistelu- ja sihteeritehtavat ja
tilintarkastajan avustamiseen liittyvat tehta-
vat. Sisdisessd tarkastuksessa tyoskentelee
tarkastuspaallikkd ja sisdinen tarkastaja. Lap-
peenrannan kaupungissa sisdisen ja ulkoisen
tarkastuksen henkildstd on yhteista.

Sisdinen tarkastus on osallistunut tehtavaalu-
eensa kehittdmistydhén muun muassa anta-
malla  lausuntoja  kaupunkiorganisaation
ja -konsernin sdaantdjen ja ohjeiden valmiste-
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lutydhon liittyen. Sisdinen tarkastus on valmis-
tellut yhteisty®ssa toimialojen kanssa selon-
teon kaupungin sisdisen valvonnan jarjestami-
sestd ja yhteistyOssa tytaryhtididen kanssa se-
lonteon konsernivalvonnan jdarjestdmisestd
toimintakertomukseen. Tarkastustoimi on
hoitanut kuntalain 84 §:n edellyttdman sidon-
naisuusilmoitusten kasittelyn ja sidonnaisuus-
ilmoitusten yllapidon ja julkaisun yleisessa tie-
toverkossa kaupungin verkkosivuilla.

Sisdinen tarkastus antoi raporteissaan tarkas-
tuskohteille suosituksia sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittdamiseksi. Tarkastuk-
sissa ei havaittu merkittdavia puutteita sisai-
sessd valvonnassa. Sdanndllinen raportointi
tapahtuu kaupunginjohtajalle. Tarkastuslau-
takunnalle tehdadn vuosittain kirjallinen yh-
teenvetoraportti sisdisen tarkastuksen tyo-
suunnitelman toteutumisesta.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio ja tun-
nistetut kehittamistarpeet

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, etta kau-
pungin toiminnan sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta ovat tuottaneet pddosin kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja
lainmukaisuudesta.

Selonteoissa sisdisen valvonnan todettiin
olevan paaosin hyvalla tasolla ja merkittavia
sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan puut-
teita ei ole todettu. Toimialojen selonteoissa
esitetyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
keskeiset kehittamiskohteet taloussuunnitte-
lukaudella ovat muun muassa seuraavat:
- Sisdinen viestinta ja tiedonkulku
- Henkiléstésuunnitelman laatiminen
- Konsernihallinnon  johtoryhmatyds-
kentely
- Hyvinvointialueen uudistuksen valmis-
telu ja hyvinvointialueen kdynnistymi-
nen
- Kaupungin toimialojen ja sosiaali- ja
terveyspalvelujen yhdyspinnan kuvaa-
minen ja toimintamalleista sopiminen
tulevan hyvinvointialueen kanssa
- Koronapandemian pitkittymisen ja jal-
kihoidon kustannukset ja palvelutar-
peen kasvu



Erilaisten ohjeistuksien sijainnit saa-
tava kaikkien tietoon

Keskeisimpien prosessien toiminnan
kehittaminen

Aiheeseen liittyvdaa koulutusta tulisi
jarjestad monipuolisesti

Toimialan tulee puuttua matalalla kyn-
nykselld tarvittaessa havaittuihin epa-
kohtiin, jos on vdhankin syyta epdilla

puutteita sisdisessa valvonnassa
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Tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kaupungin tuloslaskelma kuvaa tilikauden tu-
loksen muodostumista ja sitd, riittadké kerty-
nyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta ai-
heutuneiden kulujen kattamiseen. Laskel-
massa ovat mukana kaupungin ja taseyksikdi-
den ulkoiset tuotot ja kulut. Kaupungin sisai-
set tulo- ja menoerat eivat sisdlly tilinpaatok-
sen tuloslaskelmaan.

Toimintatuotot kasvoivat 9,1 % vuoteen 2020
ndhden. Keskeisimmin tdahan vaikutti avustus-
tuottojen kasvu 3,3 miljoonalla eurolla. Suurin
osa avustustuottojen kasvusta on erilaisia ko-
ronaperusteisia valtionavustuksia, jotka kom-
pensoivat joko toimintatuottojen menetyksia
tai toimintamenojen kasvua.

Omaisuuden myyntituotot kasvoivat 1,5 mil-
joonalla eurolla. Eteld-Karjalan Pesula Oy:n
osakkeiden myynnista tuli 1,5 miljoonan eu-
ron myyntivoitto. Maaomaisuuden myyntivoi-
tot vdhentyivat sen sijaan 0,6 miljoonalla eu-
rolla. Pelastuslaitoksen kaluston myynti- ja ta-
kaisinvuokrausjarjestelysta puolestaan kirjau-
tui 0,7 miljoonan euron myyntivoitto, mika
kattaa palautetut avustukset ja muiden sopi-
jakuntien rahoitusosuudet.

Ilman omaisuuden myyntituottoja ja avustus-
tuottoja ulkoiset tuotot vahenivat 1,1 miljoo-
nalla eurolla. Lasku johtuu Idhinnd maankayt-
tokorvausten alentuneesta tuloutuksesta seka
pelastuslaitoksen tuloissa vuonna 2020 ndky-
neesta sopijakuntien maksuosuuksista varal-
laoloriidan korvauksiin.

Toimintakulut alenivat 0,8 %. Eliminoitaessa
kertaluonteiset ja poikkeukselliset erat pois,
on jatkuvien menojen kasvu 4,6 % eli 20,1 mil-
joonaa euroa. Vuonna 2020 olennaisia kerta-
luonteisia ja poikkeuksellisia erid olivat pakol-
liset varaukset, joita kirjattiin Eksoten alijaa-
mdan 15,0, Toikansuon kaatopaikan pintara-
kenteen kunnostukseen 1,5 ja elakevastuun li-
sdykseen 0,4 miljoonaa euroa, yhteensa 16,9
miljoonaa euroa. Pelastuslaitoksen varallaolo-
kiistan mukaiset takautuvat henkiléstémenot
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korkokuluineen olivat 2,0 miljoonaa euroa
vuonna 2020. Lisaksi vuonna 2020 maksettiin
Eksotelle avustuksena 3,3 miljoonaa euroa
testaustoimintaan saadusta valtionosuudesta.
Vuonna 2021 purettiin Eksoten pakollista va-
rausta 17,5 miljoonaa euroa, josta tilikauden
alijgdmavastuun vdahennystd on 15,3 miljoo-
naa euroa.

Kaupungin oman jatkuvan perustoiminnan
osalta, ilman strategista rahoitusta, nettome-
not kasvoivat 1,7 %. Bruttomenojen kasvu oli
3,0 %.

Henkilostokulut kasvoivat 3,4 %. Vertailukel-
poinen muutos saadaan, kun vuonna 2020 to-
teutuneet pelastustoimen varallaolokiistan
ratkaisun mukaiset takautuvat palkat ja eldke-
varauksen lisdys eliminoidaan. Talloin henki-
I6stdmenojen kasvu on 5,1 %. Henkilésivuku-
lujen suhteellinen osuus pysyi edellisvuoden
tasolla, jolloin sekd palkkamenojen ettd sivu-
kulujen kasvu oli 5,1 %.

Henkildstémenoissa tydehtosopimusten mu-
kaisten palkankorotusten vaikutus on noin 1,0
%. Vakituisen henkiléstén palkkakulut kasvoi-
vat 1,8 %. Merkittavintad kasvu oli maaraaikai-
sen henkiléstdn palkkakuluissa seka sijaisku-
luissa.

Palvelujen ostot vahenivat 0,6 %. Palvelusete-
limenot siirtyivat vuoden 2021 alusta avustus-
menoista palvelujen ostoihin. Pakollisten va-
rausten vaikutus vertailukelpoisesti huomioi-
den ja ilman palvelusetelimenoja palvelujen
ostot kasvoivat 4,2 %, mikd kuvaa vertailukel-
poista muutosta. Eksoten varausten vaikutuk-
sista oikaistu maksuosuus kasvoi 3,9 %. Muut
palvelujen ostot kasvoivat 5,6 %. Kasvu johtuu
Idhinnd kulujen vaiheittaisesta palautumi-
sesta koronaa edeltdville ajalle, mutta mui-
den palvelujen ostot ovat yhd vuotta 2019
alemmalla tasolla.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot li-
saantyivat 15,2 %. Merkittdvimmin kasvoivat
ldammityskulut vuoden 2020 talven oltua poik-
keuksellisen leuto sekd sahkokulut hintojen



nousun vuoksi. Uusien koulujen varustaminen
sekd oppivelvollisuuden laajentaminen nadkyy
kirjallisuuskulujen kasvuna.

Avustuskulujen 46,8 %:n lasku johtuu palvelu-
setelimenojen siirtymisesta palvelujen ostoi-
hin sekd vuoden 2020 kuluna ndkyneesta Ek-
sotelle avustuksena vilitetystd koronaperus-
teisesta valtionosuudesta.

Kaupungin menorakenne painottuu erityisesti
Eksoten, mutta myds tukipalvelujen konsernin
sisdisen organisoinnin myota palvelujen ostoi-
hin.

Toimintakate eli tuottojen ja kulujen erotus
pieneni 1,7 %. llman omaisuuden myyntituot-
toja ja pakollisia varauksia toimintakate kui-
tenkin kasvoi 1,5 %. Kaupungin oman toimin-
nan nettomenojen kasvu oli 1,7 %.

Verotulojen maara kasvoi vuoteen 2020 nih-
den 8,9 %. Kunnallisveron tuotto kasvoi 5,1 %,
kiinteistéverotulot lisdantyivat 9,9 % edellis-
vuodesta ja yhteisovero tuotti 46,5 % edellis-
vuotta enemman.

Kunnallisveron toteutunut kasvu oli pitkan ai-
kavdlin keskiarvoon ndhden hyva. Verohallin-
non tilaston mukaan palkkatulot kasvoivat
Lappeenrannassa 4,2 %. Ty6llisyys parani vuo-
den 2021 aikana merkittdvasti ja saavutti ko-
ronaa edeltdavan tason. Vuoden 2021 kunnal-
lisverokertymdan vaikutti positiivisesti myds
vuoden 2020 valmistunut verotus, minkd mu-
kaisia oikaisutilityksia kertyi liki kolme miljoo-
naa euroa.

Kiinteistdverokertyma kasvoi ainoastaan sen
vuoksi, ettd osa vuoden 2020 kiinteistdve-
roista tilittyi vasta vuoden 2021 puolella jous-
tavaan verotuksen valmistumiseen siirtymi-
sen vuoksi. Tilitysrytmin muutos vaikuttaa jaa-
neen pysyvaksi, koska myods vuoden 2021 kiin-
teistbveroja siirtyi vuodelle 2022. Vuodelta
2021 maksuunpantu kiinteistovero vaheni 1,2
% johtuen kiinteistbkannan verotusarvojen
alentumisesta. Uudisrakentaminen ei siten
kompensoinut rakennusten poistumaa ja ika-
vdhennyksid.

Yhteiséverokertyman kasvun taustalla on
etenkin yritysten maksamien ennakoiden voi-
makas kasvu. Tilinpadtdksen valmisteluhet-
kella ei ole viela tiedossa, mika osuus kasvusta
johtuu positiivisesta tuloskehityksesta ja mika
osuus ennakoiden aiempaa suuremmasta ker-
tymaosuudesta, mita Kuntaliitto on pitanyt to-
denndkdisend. Kasvua edelliseen vuoteen
myos tulee kuntaryhman osuuden 10 %-yksi-
kon nostosta vuosille 2020-2021. Korotuksen
vaikutus vuoden 2021 yhteiséverokertymadn
on noin kahdeksan miljoonaa euroa. Lappeen-
rannan kuntakohtainen yhteiséveron jako-
osuus sdilyi vuonna 2021 liki vuoden 2020 ta-
solla, mutta laski vuodelle 2022 selvasti joh-
tuen keskeisimpien yhteiséveronmaksajien
tulostason alenemisesta vuosina 2019-2020.

Valtionosuudet vidhenivat 10,2 %. Vuonna
2020 peruspalvelujen valtionosuuteen tuli val-
tion lisatalousarvioista yhteensa 19,2 miljoo-
nan euron lisaykset koronavaikutusten kom-
pensointiin. Lisaksi Lappeenranta sai 3,3 mil-
joonaa euroa harkinnanvaraista valtionosuu-
den korotusta Eksoten palkkaharmonisoinnin
aiheuttamaan takautuvaan menoon vuonna
2020. Vuoden 2021 valtionosuudessa on ko-
ronaperusteisia kertaluonteisia lisdyksid enaa
0,6 miljoonan euron edesta ja verojen maksu-
jarjestelyjen kompensaation 1,1 miljoonan
euron takaisinperintd huomioiden vahennysta
0,5 miljoonaa euroa. Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus kasvoi 2,8 miljoonalla
eurolla. OKM:n valtionosuus vaheni kokonai-
suutena 0,5 miljoonalla eurolla oppivelvolli-
suuden laajentumisen tuomasta 0,1 miljoo-
nan euron lisdyksesta huolimatta. Valtion-
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osuutta pienensi kunnan omarahoitusosuu-
den kasvu sekd perusopetuksen lisdosien va-
heneminen.

Yhteensa verorahoitus eli verotulojen ja valti-
onosuuksien summa kasvoi 2,8 %. Verotulot ja
valtionosuudet kattoivat tulorahoituksesta
89,3 %.

Miljoonaa euroa 2019 2020 2021
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisdvero

| Muutos, % | 17| 33[ 89
28| 315| -10,2

Muutos, % 20/ 10,9 2,8

Muutos, %

Korkotaso pysyi edelleen erittdin matalalla ta-
solla koko vuoden 2021. Korkokulut pysyivat
edellisvuoden tasolla, mutta koronsuojausku-
lut kasvoivat hieman.

Rahoitustuotoissa korko- sekd osinkotuotot
pysyivat edellisvuoden tasolla.

Kaupungin vuosikate oli 56,3 miljoonaa euroa,
mikd on 185,4 % poistoista. Vuosikate riitti si-
ten kattamaan poistot ja arvonalentumiset,
joita kirjattiin 30,4 miljoonaa euroa. Poistoihin
sisdltyy 9,6 miljoonan euron alaskirjaukset
kdytdsta poistuneista tai poistuvista raken-
nuksista sekd 0,2 miljoonan euron lisdpoisto
yhdesta rakennuksesta. Ita-Suomen pdihde-
huolloin  kuntayhtymadsta saatiin peruspaa-
oman palautusta 0,1 miljoonaa euroa, mika
kirjattiin arvonalentumisen palautumiseksi.
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Tilikauden ylijaamadksi muodostui poistoeron
muutoksen jalkeen 27,2 miljoonaa euroa.

Toiminnan rahoitus ja kaupungin rahoitus-
asema

Vuosikatetta kertyi 56,3 miljoonaa euroa. Tu-
lorahoitusta ei kuitenkaan kertynyt vuosikat-
teen osoittamaa summaa, koska pakollisilla
varauksilla katettiin toteutuneita menoja 17,7
miljoonalla eurolla. Omaisuuden nettomyynti-
tuotot olivat 2,9 miljoonaa euroa. Toiminnan
rahavirraksi jaa siten 35,7 miljoona euroa.
Kaupungin investointien omahankintameno
oli 38,6 miljoonaa euroa. Investointien tulora-
hoitusprosentti oli siten 146, joten vuosikate
kattoi investoinnit selvdsti. Edelld kuvatusta
pakollisten varausten olennaisesta muutok-
sesta johtuen tunnusluku ei kuvaa kovin hyvin
investointien tulorahoitusta. Paremman ku-
van antaa toiminnan ja investointien raha-
virta, joka oli 2,0 miljoonaa euroa positiivinen.

Merkittdvimmat  talonrakennusinvestoinnit
olivat kouluhankkeita. Lauritsalan koulun uu-
disrakennukseen investoitiin 10,0 miljoonaa
euroa, Joutsenon koulun uudisrakennukseen
5,7 miljoonaa euroa, ja Kesamaden ylakoulun
peruskorjaukseen 4,8 miljoonaa euroa. Hank-
keet valmistuivat vuoden 2021 aikana. Yh-
teensad talonrakennusinvestointeihin kdytet-
tiin 26,0 miljoonaa euroa, josta uudisrakenta-
miseen 18,8 miljoonaa euroa ja korjausinves-
tointeihin 7,2 miljoonaa euroa, eli painotus on
vahvasti uudisrakentamisessa. Yhdyskunta-
tekniikan rakentamiseen investoitiin 7,4 mil-
joonaa euroa, josta uudisrakentamiseen 1,4
miljoonaa euroa ja korjausinvestointeihin 5,2
miljoonaa euroa, eli painotus on selvdsti kor-
jausinvestoinneissa. Investoinneista 0,8 mil-
joonan euron osuus ei ollut suoraan jaetta-
vissa uudisrakentamiseen tai korjausinves-
tointeihin.

Raportoitava lainakanta kasvoi 18,1 miljoonaa
euroa. Kaupungin raportoitava lainakanta si-
saltda konsernitilin. Konsernitili on kaupunki-
konsernin yhteinen kassa, jonka saldo kasvoi
viime vuoden aikana 19,6 miljoonalla eurolla.
IIman konsernitilid varsinainen lainakanta va-



heni 1,5 miljoonaa euroa. Konsernitilin sisal-
tava lainakanta oli 246,1 miljoonaa euroa,
mikd tekee 3.388 euroa asukasta kohden. II-
man konsernitilia lainakanta oli 200,8 miljoo-
naa euroa eli 2.763 euroa asukasta kohden.
Lappeenrannan velkamadra on kuntien kes-
kiarvoa matalampi keskiarvon ollessa ennak-
kotietojen mukaan 3.450 euroa asukasta koh-
den.

Omavaraisuusaste parani 1,9 %-yksikkéa 49,0
%:iin tilikauden ylijadman vahvistaessa omaa
padomaa. Suhteellinen velkaantuneisuus kui-
tenkin heikkeni 61,7 %:iin vieraan padoman
kasvun vuoksi. llman konsernitilid suhteelli-
nen velkaantuneisuus kuitenkin aleni 1,6 %-
yksikkda. Tunnuslukujen arvot eivat ole kovin
vahvoja, silla omavaraisuusasteen ollessa alle
50 % katsotaan velkarasitteen olevan merkit-
tavan suuri. Taseessa on kertynyttd ylijdamaa
92,5 miljoonaa euroa.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Val-
mistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankin-
tameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Las-
kennalliset lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan ja-
kamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa
oletettua jiljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin
luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
lainat, kuten kuntatodistukset.

Kassan riittéivyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko pddgoma -Saadut en-
nakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Kertynyt ylijddmd (alijéiéimd)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Ti-
likauden ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostove-
lat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostove-
lat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalaina-
saamiset ja muut lainasaamiset
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Miljoonaa euroa 2021 2020
Toimintatuotot 43,1 39,6
Valmistus omaan kayttéon 0,9 0,9
Toimintakulut -459,6 -463,1
Toimintakate -415,6 -422,7
Verotulot 3325 305,2
Valtionosuudet 129,8 144,5

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 7,5 7,5
Muut rahoitustuotot 4,6 4,6
Korkokulut -2,4 -2,3
Muut rahoituskulut 0,0 -0,6
Vuosikate 56,3 36,3
Poistot ja arvonalentumiset -30,4 -30,9
Satunnaiset erat 0,0 0,0
Tilikauden tulos 26,0 5,4
Poistoeron muutos 1,2 0,2
Varausten muutos 0,0 0,2
Rahastojen muutos 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama/alijaama 27,2 5,7

Toimintatuotot/toimintakulut, % 9,4 8,6
Vuosikate/poistot, % 185,4 117,3
Vuosikate, euroa/asukas 775,6 499,5
Asukasmaara 72 646 72 679
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Miljoonaa euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteens3

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020
56,3 36,3
-20,7 14,9
35,7 51,2
-39,2 -44,2
0,6 1,6
4,9 2,0
-33,7 -40,6
2,0 10,5
0,0 -0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 70,0
-21,5 -29,1
39,6 -40,2
18,1 0,7
0,3 0,0
0,0 0,0
-0,9 -1,3
2,2 3,0
1,5 1,6
19,7 2,2
21,6 12,8
78,5 56,9
56,9 44,1
21,6 12,8
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ilman ilman
konsernitilid konsernitilid
Toiminnan ja investointien rahavirta/kertymd 5 v 21 28
Investointien tulorahoitus, % 146,2 85,1
Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 2,1 1,3 1,4
Kassan riittavyys, pv 55 24 39 0
Asukasmadard 31.12, 72 646 72 679
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2021 2020
Miljoonaa euroa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 0,3 0,2
Aineettomat oikeudet 0,3 0,1
Muut pitkdvaikutteiset menot 0,0 0,0

Aineelliset hyddykkeet 324,6 318,2
Maa- ja vesialueet 59,3 58,5
Rakennukset 166,5 136,9
Kiinteat rakenteet ja laitteet 87,7 88,4
Koneet ja kalusto 3,9 3,8
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7,1 30,5

Sijoitukset 216,8 217,2
Osakkeet ja osuudet 96,7 97,1
Muut lainasaamiset 119,7 119,7
Muut saamiset 0,4 0,4

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,2 0,3

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,2 0,3

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0,1 0,1
Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,1
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 1,6 2,6
Lainasaamiset 1,6 2,6
Siirtosaamiset 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 12,1 10,1
Myyntisaamiset 7,4 43
Lainasaamiset 1,0 0,1
Muut saamiset 4,6 45
Siirtosaamiset 2,5 1,2
Rahat ja pankkisaamiset 78,5 56,9

VASTAAVAA YHTEENSA 634,2 605,6
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VASTATTAVAA
Miljoonaa euroa

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)

Tilikauden ylijadma (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

309,8
217,3

65,2
27,2

1,0
0,9
0,1

9,8
1,2
8,6

1,6

1,6

312,1

203,7
80,0
100,0
23,6
0,2

108,3
20,0
0,8
0,0
45,4
0,4
11,9
9,8
20,0

634,2

2020

282,5
217,3

59,6
57

2,2
2,1
0,1

27,5
1,4
26,1

15

1,5

291,8

212,2
80,0
100,8
31,2
0,2

79,5
20,0
1,5
0,0
25,7
0,4
9,9
1,8
20,0

605,6




Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainat ja vuokravastuut 31.12. milj. euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12. euroa/asukas

Kertynyt yli-/alijaama, milj.€
Kertynyt yli-/alijaam3, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., milj. euroa
Lainat, euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12., milj. euroa

Asukasmdaira 31.12.

49,0
61,7
258,0
3553,6
92,5
1273,0
246,1
3388,0
119,7
72 646

ilman
konsernitilia
52,8

52,7

212,0
2929,0

200,8
2763,4

47,1
59,5
241,0
3323,0
65,2
898,0
228,0
3137,0
119,7
72 679

ilman
konsernitilia
49,2

54,3

215,0
2968,8

202,3
27828
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Kaupungin kokonaistulot ja —-menot
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Miljoonaa euroa
TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Muut korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttdon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennnys
Kokonaismenot yhteens3

Tdsmdytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot =

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos
Muutos

2021

43,1
3325
129,8

7,5
4,6
0,0
0,0
0,0

-3,1

0,0
0,6
4,9
0,0
0,0
0,0

94,8

614,7

459,6
-0,9
2,4
0,0

17,7
-0,2

39,2
0,0
0,0

21,5

55,2

594,6

20,1

-1,5

21,6
20,1

%

7,0
54,1
211

1,2

0,8

0,1
0,8

0,0
0,0
15,4
100,0

77,3
-0,2
0,4
0,0

3,0
0,0

6,6

0,0
3,6
9,3
100,0
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Lappeenrannan kaupungin luottamuselinorganisaatio 2021-2025

Kaupunginvaltuusto

51 valtuutettua

Vaalitoimielimet Tilintarkastus

Kaupunginhallitus

11 jasenta

Etela-Karjalan jatelautakunta
Etela-Karjalan
pelastuslautakunta
Kaupunkikehityslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kulttuuri- ja lnkuntalautakunta
Lasten ja nuorten lautakunta
Rakennuslautakunta
Tarkastuslautakunta
Lappeenrannan seudun
ymparistolautakunta

Lautakunnat

Asukas- ja alueneuvosto
Vammaisneuvosto
Yanhusneuvosto
Nuorisovaltuusto
Lasten parlamentti
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Lappeenranta-konsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

LAPPEENRANNAN KAUPUNKI

Lappeenrannan Lappeenrannan Lappeenrannan Saimaan lento-
Energia Oy Asuntopalvelu Oy Teimitilat Oy asema saatio sr.
Lpr Lampévoima Lappeen | | . R Lpr Lentoasema
oy Ikihonka Oy Williparkki Oy oy
Lpr u Lpr Kunta-
Energiaverkot Oy Asuntoyhtict Kiinteistot Oy
Kaukaan Voima Oy 2 :
— — LprYritystila 0;
(46%) pr Yeity Y
‘—| Elvera Oy (26,3%) Lpr Free Zone Oy Ltd
Kuntestdyhtit
LAPPEENRANNAN KAUPUNKI

Tytaryhteisot:

< Saimaan Tukipaivelut Oy

« EK Jatehuoito Oy

« Lpr Teatterikiinteistd Oy

< Wirma Lpr Oy

« Kiinteistd Oy Senkri-Saimaa

« Kiintgistd Oy Ylamaarn Keskus

Osakkuus/Yhteisyhteisot:

< Saimaan Vesl- Ja Ympanstd-
tutkimus Oy

« Kiinteistd Qy Sammontori

< Lpr Tennishalli Oy

Kuntayhtymat:

« EKkoulutuskuntayhtyma
< E-Khtto
« E-K sestaali- Ja terveyspin
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Konsernin toiminnan ohjaus
Yleista

Konserniohjaus jaetaan omistajaohjaukseen
ja tytdryhteisdjen valvontaa koskevien ohjei-
den antamiseen. Kuntalain 46 §:n mukaan
omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteit3, joilla
kunta omistajana tai jdsenenad my6tavaikuttaa
yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimin-
taan. Toimenpiteet voivat liittyd ainakin pe-
rustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayk-
siin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin,
ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa
edustaville henkildille sekd muuhun kunnan
madardysvallan kayttéén. Tytdryhteiséjen val-
vontaa koskevia ohjeita taas annetaan kunnan
omille toimielimille ja viranhaltijoille. Lisdksi
kaupunki antaa teknisluonteista ohjeistusta
tytaryhteiséille sovituissa konsernin toimin-
noissa kuten tilinpaatdsraportoinnissa tai ra-
hoituksen taikka hankintojen jarjestamisessa.

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauk-
sessa

Kaupunginvaltuusto paattaa kuntalain 14 §:n
perusteella muun muassa seuraavasta:

1. hyvaksyy Lappeenranta-strategian, jo-
hon sisdltyy my6s konserniyhteiséjen
strategiat

2. paattad kaupunkikonsernille ja sen
konserniyhteisdille asetettavista toi-
minnallisista ja taloudellisista tavoit-
teista kaupungin talousarvion kasitte-
lyn yhteydessa

3. arvioi toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisen vuosittain
tilinpdatoksen kasittelyn yhteydessa

4. paattdda omistajaohjauksen periaat-
teista ja konserniohjeesta

Konsernijohtoon kuuluvat hallintosaannén (5
luku 1 &) mukaan kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja sekd kaupunginhallituksen erikseen
maddrddamat viranhaltijat. Hallintosdadnndssa (5
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luku 2 §) maardtdan konsernijohdon tehta-
vistd ja toimivallan jaosta. Kuntalain 48 §:n
mukaan konsernijohto vastaa kuntakonser-
nissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jadrjestamisestd, jollei hal-
lintosddanndssa toisin maadrata.

Kaupunginhallituksen tehtdvana on kuntalain
39 §:n mukaan muun muassa vastata kaupun-
gin toiminnan yhteensovittamisesta ja kau-
pungin toiminnan omistajaohjauksesta seka
huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta.

Lappeenrannan kaupungin hallintosdantd (5
luku 2 §) maarittdaa konsernijohdon tehtdviat ja
toimivallanjaon konserniohjauksessa seuraa-
vasti:

Kaupunginhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajachjauk-
sen periaatteiden ja konserniohjeen kehit-
tdmisesta ja valmistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta
ja organisoi konsernijohtamisen ja konser-
nivalvonnan

3. maddraa konsernijohtoon kuuluvien viran-
haltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhtei-
sbkohtaisesta tydnjaosta

4. antaa valtuustolle raportin yhtididen ta-
voitteiden toteutumisesta ja taloudellisen
aseman kehittymisestd seka arvion tule-
vasta kehityksesta ja riskeista puolivuosit-
tain

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tulok-
sellisuutta eli onnistumista kuntakonser-
nin kokonaisedun toteutumisen, riskien-
hallinnan ja menettelytapojen kannalta ja
teettaa ulkopuolisen arvioinnin kerran val-
tuustokaudessa

6. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopda-
tokset  valtuuston  puheenjohtajiston
kanssa



7. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden to-
teutumista ja taloudellisen aseman kehi-
tysta ja tekee niiden perusteella tarvitta-
essa esityksia yhtidille

8. antaa kaupungin ennakkokannan konser-
niohjeen edellyttamissa asioissa

9. vastaa tytaryhteiséjen hallitusten jasenten
nimitysprosessista

10. nimeda kaupungin ehdokkaat tytaryhtei-
séjen ja muiden yhteis6jen hallituksiin ja
antaa heille omistajaohjauksen edellytta-
mat toimintaohjeet

11. nimeda vyhtidkokousedustajat ja antaa
heille omistajaohjauksen edellyttamat toi-
mintaohjeet

12. hoitaa kaupungin omaisuutta

Kaupunginjohtajan tehtdavdana on toimia kon-
sernin johtajana ja aktiivisella omistajachjauk-
sella mydétdvaikuttaa hdnen ohjattavakseen
maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimin-
taan.

Kaupunginhallituksen erikseen maaraamien
viranhaltijoiden tehtdvdnda on aktiivisella
omistajaochjauksella mydtdvaikuttaa heidan
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen tai yh-
teisdjen hallintoon ja toimintaan.

Omistajaohjauksesta vastaavat viranhaltijat:

Yhti6/yhteiso Omistajaohjaaja

Lappeenrannan Energia Oy - Jari Iskanius

konserni

Lappeenrannan Asuntopalvelu | Jari Iskanius
Oy -konserni

Lappeenrannan Toimitilat Oy - | Tuomo Sallinen
konserni

Saimaan lentoasema saatio sr. | Kimmo Jarva

Lappeenrannan Lentoasema Ding Ma
Oy
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy Pasi Leimi

Saimaan Tukipalvelut Oy Tuomo Sallinen

Meidan IT ja talous Oy Kimmo Jarva

Saimaan vesi- ja ymparistdtut- | llkka Rdsdnen
kimus Oy

Eksote Jari Iskanius

Etela-Karjalan liitto Kimmo Jarva

Etela-Karjalan koulutuskunta- | Juhani Junnilai-
yhtyma nen

Wirma Lappeenranta Oy Kimmo Jarva

Omistajaohjausryhma on muodostettu kau-
punginjohtajan pdatokselld 8.6.2017 § 29.
Omistajaohjausryhman tehtdvana on valmis-
tella asioita, joissa konserniyhtid tarvitsee
kaupunginhallituksen omistajaohjauspaaték-
sen sekd yhtididen yhteisia kehitysasioita.

Konsernijohdon Idsnéiolo- ja puheoikeus

Lappeenrannan kaupungin konserniohjeessa
(kohta 13) on madritelty konsernijohdon las-
ndolo- ja puheoikeus tytar- ja osakkuusyhtei-
séjen hallituksissa seuraavasti:

Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kau-
punginjohtajalla on oikeus olla ldsnd ja kdyttaa
puhevaltaa konserniyhteiséjen hallitusten ko-
kouksissa.

Erdiden yhtididen omistajaohjauksesta vas-
taamaan kaupunginhallituksen erikseen maa-
raamilla viranhaltijoilla (kaupunginsihteeri, ta-
lous- ja rahoitusjohtaja, elinvoima ja kaupun-
kikehitys -toimialan johtaja, hyvinvointi- ja si-
vistyspalvelut -toimialan johtaja sekd ymparis-
tojohtaja) on oikeus olla lasna ja kdyttaa puhe-
valtaa heiddn ohjattavakseen maarattyjen
konserni- ja osakkuusyhteisdéjen hallitusten
kokouksissa. Kaupunginhallituksen kdsitel-
lessd omistajaohjaukseen liittyvia asioita, on
asianomaisen yhtion tai yhteisén omistajaoh-
jauksesta vastaavalla viranhaltijalla kokouk-
sessa lasndolo- ja puheoikeus.

Konserniohje 2017

Lappeenrannan  kaupunginvaltuusto  on
16.10.2017 § 114 hyvdksynyt kaupungin kon-
serniohjeen, jossa on maardaykset muun mu-
assa
- kaupunkikonsernin talouden ja inves-
tointien suunnittelusta ja ohjauksesta
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konsernivalvonnan ja raportoinnin
sekd sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta
konserniyhteisén velvollisuudesta
hankkia kaupungin kanta asiaan ennen
paatoksentekoa

kuntayhtyman hallituksen jasenten
velvollisuus hankkia kaupungin kanta
asiaan ennen pdatdksentekoa
konsernin sisdisista palveluista
kaupungin konserniyhteiséjen hallitus-
ten kokoonpanosta ja nimittamisesta
kaupungin konserniyhteisdéjen hyvdsta
hallinto- ja johtamistavasta
tiedottamisesta ja

kaupunkikonsernin tarkastuksesta.

Konserniohjeella ohjataan sekd kaupungin
omia toimielimia ja viranhaltijoita etta konser-
niin kuuluvia yhteiséja. Konserniohje koskee
kaupunkia ja sen tytdryhteis6jd, ndiden tytar-
yhteisOjd seka kaupungin mdardysvallassa ole-
vaa sdatiéta. Kuntayhtymissa ja kaupungin
osakkuusyhteisdissd sekd yhteisyhteisdissa
kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta
kaupungin konserniohjeen periaatteita nou-
datetaan myds ndissd yhteisdissd. Ohjeita
noudatetaan myds kaupungin madrdysval-
lassa olevassa sadtidssa.

Konserniohje on tarkoitus pdivittda kevdadn
2022 aikana.



Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio konsernin todenndkéisesta tu-

levasta kehityksesta

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lappeenrannan Toimitilat —konsernin tytdryh-
tion Lappeenrannan Kuntakiinteistdét Oy:n oli
tarkoitus alkaa hallinnoida kaupungin omassa
palvelutuotannossa kaytettdvid Kkiinteistoja.
Yhtién verotuksellinen asema muodostui ve-
rottajan odottamattoman ratkaisun vuoksi
epatarkoituksenmukaiseksi. Muutoksenhaut
koskivat osin my&s Lappeenrannan Yritystilat
Oy:td. Muutoksenhaut yhtididen vuoden 2017
verotukseen ratkesivat vuonna 2021 yhti6i-
den hakemusten mukaisesti.

Saimaan lentoasemasaation sdddepddaomaa
korotettiin 0,7 miljoonalla eurolla lentoase-
matoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Efetta Oy:n osakkeet myytiin Meidan IT ja Ta-
lous Oy:lle, joka hankki yhtion koko osakekan-
nan omistukseensa.

Kaupungin suora omistusosuus Meidan IT ja
Talous Oy:ssa pieneni vuoden 2020 aikana
17,8 %:sta 11,9 %:tiin kaupungin myytyd osak-
keita Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirille
ja Imatran kaupungille. Vuoden 2021 tilinpda-
toksessd Meitan ei enda katsota olevan kau-
pungin osakkuusyhtid.

Eteld-Karjalan Pesula Oy:n osakkeet myytiin
Comforta Oy:lle kilpailutuksella osakkeiden
kaupasta sekd tekstiilihuollon suunnittelu-,
vuokraus-, pesu- ja kuljetuspalveluista seka-
muotoisena sopimuksena.

Arvio konsernin todennakoisestd tulevasta
kehityksesta

Soteuudistuksen toteutuminen vuoden 2023
vaikuttaa merkittdavasti konsernirakentee-
seen. Eksote purkaantuu ja sotepalvelujen jar-
jestdminen siirtyy hyvinvointialueelle. Myds
pelastustoimi siirtyy Lappeenrannan isanta-
kunnalta hyvinvointialueen toiminnaksi. Ym-
paristdéterveydenhuolto jaa ainakin alkuvai-

heessa kuntien tehtdvaksi, mutta parlamen-
taarinen selvitysryhma on esittdnyt tamankin
siirtdmista hyvinvointialueelle 2026 alusta lu-
kien. Hyvinvointialue jatkaa Meita Oy:n asiak-
kaana talous- ja tietohallinnon osalta.

Lappeenrannan Toimitilat -konsernin rooli
kaupungin toimitilahallinnassa voidaan rat-
kaista lahiaikoina, kun yhtién toimintaan liitty-
vat verotukselliset seikat ovat ratkenneet.
Toistaiseksi kaupungin oman palvelutuotan-
non kdyttéon tulevat rakennusinvestoinnit to-
teutetaan kaupungin omaan taseeseen. Lap-
peenrannan Toimitilat Oy:n hallituksen ja kau-
pungin toimielinten valista paatéksentekome-
nettelyd on jo selkeytetty yhtidjarjestysta
muuttamalla.

Kaupungin suoraan omistamien kilpailullisille
markkinoille vuokrattavien rakennusten omis-
tuksen siirtoa Yritystila Oy:n omistukseen val-
mistellaan. Siirron on tarkoitus toteutua vuo-
den 2022 aikana.

Lappeenrannan Energialla on edessa mittavat
investoinnit maakaapelointiin sekd jateveden-
puhdistamoon. Ndiden vuoksi kaupungin tu-
loutusvaadetta on jo aiemmin alennettu ja
sitd voidaan joutua tarkastelemaan vield uu-
delleen. Puhdistamoinvestointia viivyttda vai-
hemaakuntakaavasta Ita-Suomen hallinto-oi-
keuteen tehty valitus. Korkein hallinto-oikeus
palautti puhdistamon ympéristéluvan Vaasan
hallinto-oikeudelle uudelleen kisiteltdvaksi.

Konsernin tulevien vuosien huomattavan suu-
ren investointiohjelman my®&ta konsernin lai-
nakanta tulee kasvamaan. Tahan on varau-
duttu muun muassa kaupungin talousohjel-
malla, Energian tuloutusvaatimuksen alenta-
misella ja Energian tuotteiden hintojen tarkis-
tuksilla. Tassa tarkastelussa ovat mukana
my®s konserniyhtidiltd kaupungin toimialoille
ostettavat palvelut. Kaupungin vuosikate pyri-
tddn pitdmdan vahintdan 30 miljoonan euroa
tasolla.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Yleistd

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserni-
johdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toi-
minnan tuloksellisuuden ja taloudellisen ase-
man seurantaa, analysointia ja raportointia.
Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds kon-
serniohjeen seka sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toteutumisen seurantaa. Konserni-
valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta
kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tu-
loksellista, pdaatosten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa seka lain saannék-
sid, viranomaisohjeita ja toimielinten paaték-
sid noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat
turvataan. Lisdksi olosuhteiden muuttuessa
on tarkeda kiinnittdd huomiota siihen, etti
korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaadn riittavissa
madarin.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden
ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Tavoitteiden toteutumista seka yksikdiden ta-
loudellista kehitystd seka tunnuslukuja seura-
taan sdadannéllisesti. Raportointi kaupunginhal-
litukselle ja valtuustolle tapahtuu puolivuosi-
katsauksen seka tilinpadtoksen yhteydessa.

Konserniyhteisdjen tavoiteasetannasta, toi-
minnan, tuloksen ja rahoitusaseman kehitty-
misestd sekd toimintaan liittyvistd olennai-
sista riskeistd on enemmadn selvitystda kunkin
yhtion ja yhteisdn analyysissa.

Kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuuden
ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Tavoitteiden toteutumista sekd kuntayhty-
mien taloudellista kehitysta seka tunnuslukuja
seurataan saanndllisesti. Kuntayhtymat rapor-
toivat kaupunginhallitukselle ja valtuustolle
taloudestaan ja toiminnastaan puolivuosikat-
sauksen seka tilinpdatdksen yhteydessa. Kun-
tayhtyman ohjauksesta vastaava viranhaltija
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tuo aina tarvittaessa keskeiset omistajaoh-
jauskysymykset kaupunginhallituksen kasitel-
tavaksi.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja konser-
nipalvelujen kaytto

Konserniohjeessa on ohjeistettu konserniyh-
teis6ja hyddyntdmadn ensisijaisesti konsernin
sisdisesti tuotettuja tukipalveluja. Ohjeessa on
maddrdykset rahoitus- ja sijoitustoiminnan,
maksuliikenteen hoidon, talous- ja tietohallin-
non, hankintojen, vakuuttamisen sekd henki-
|6stbéhallinnon osalta. Lakiasioissa kdytetddn
kaupungin konsernihallinnon lakimiespalve-
luita.

Yhteenveto

Toimivalta ja vastuunjako konserniohjauk-
sessa

Toimivalta ja vastuunjako konserniohjauk-
sessa perustuu erityisesti Lappeenrannan kau-
pungin hallintosadantéon. Myds konsernioh-
jeella 2017 ja muilla johdon antamilla toimin-
taohjeilla on merkittdva ohjausvaikutus. Kau-
punginhallitus vastaa konsernivalvonnan jar-
jestamisestd. Konsernijohdon velvollisuutena
on ohjata konserniyhteiséja seka valvoa nii-
den sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdr-
jestamistd. Kaupunginjohtaja myo&tavaikuttaa
omistajaochjauksella hdnen ohjattavakseen
maadrattyjen yhtididen hallintoon ja toimin-
taan. Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimi-
tusjohtajat vastaavat yhteisGjen sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asi-
anmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Kau-
punginhallituksen nimedamien omistajaohjaa-
jien tehtdvdana on vaikuttaa heiddn ohjatta-
vakseen madrattyjen yhtidéiden tai muiden yh-
teisdjen hallintoon ja toimintaan omistajaoh-
jauksen edellyttdmien toimintaohjeiden mu-
kaisesti. Omistajaohjaajilla on lasndolo- ja pu-
heoikeus yhteisdjen hallitusten kokouksissa.
Omistajaohjaustyéryhma  osaltaan valvoo
kaupunkikonsernin kokonaisetua omistajan



ohjeiden mukaisesti. Ohjeidenanto ja muu tie-
donkulku konserniyhtidille on ollut padosin
toimivaa ja riittavaa.

Lappeenrannan kaupungin omistajapoliitti-
nen ohjelma 2022-2025 sekd Lappeenrannan
kaupungin rahoitustoiminnan periaatteet
2022-2025 hyvaksyttiin - kaupunginvaltuus-
tossa 7.3.2022. Konserniohjeet pdivitetdan
vuoden 2022 aikana. Omistajapolitiikan tar-
koitus on liittaa konserniin kuuluvat yhteisot
osaksi kaupungin strategista johtamista siten,
ettd varmistetaan valtuuston asettamien ta-
voitteiden tehokas toteuttaminen.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutu-
mista koskeva arviointi

Lappeenranta-strategiasta, siihen liittyvasta
omistajaohjauksesta ja yhteisdjen liiketoimin-
nasta johdetut tavoitteet ovat riittdvia, tarkoi-
tuksenmukaisia ja kaupunkikonsernin koko-
naisedun mukaisia. Omistajaohjaus antaa riit-
tavat lahtokohdat tavoiteasettelun monipuo-
listamiseen ja varmistamiseen my®&s nopeissa
toimintaympdristén muutoksissa. Tavoittei-
den toteutumisen arviointia voidaan tukea
riittdvan konkreettisilla tavoitteilla ja mitta-
reilla.

Tavoitteita arvioidaan kuukausi-, kvartaali-,
vdlitilinpddtds- ja tilinpdatdsjaksoissa; tren-
deja myos valtuustokaudella tai pidemmalla-
kin aikavalilla.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden
ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi
ja raportointi

Konserniyhteisdjen tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seuranta-, analysointi- ja ra-
portointijarjestelmadt ovat olleet toimivia ja
riittavid. Tytaryhteisot antavat seurantaa var-
ten kaupungille vahintdan puolivuosittain ra-
portin sille asetettujen tavoitteiden toteutu-
misesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta
sekd arvion niihin liittyvista riskeista.

Tytdaryhteisot raportoivat konsernijohdolle
my0s investointisuunnitelmistaan. Pitkdn ai-
kavalin suunnittelu on pddosin ollut riittavaa,
joskin viime vuonna toimintaympadristén muu-
tosten ennakointi on ollut haasteellista jopa
lyhyelld tahtdimelld. Toimintaan sisdltyy myds
tilanteita, joissa edellytetdadn nopeaa reagoin-
tia. Haasteena on my®&s jatkuvat toimintaa oh-
jaavat lainsdaddanndn muutokset ja niiden toi-
meenpano.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palve-
lujen kaytto

Konserniyhteisot kdyttdvat tarpeista riippuen
muun muassa rahoitus- ja sijoitustoiminnan,
talous- ja tietohallinnon, hankintojen, vakuut-
tamisen, henkildstotoimintojen, markkinoin-
nin ja matkailun seka laki- ja rakennuttamis-
palveluita.

Riskienhallinnan jarjestaminen ja toimivuus
tytaryhteisdissa

Konserniyhteisdissd strategisten ja paddosin
my®s operatiivisten riskien kartoitus on ajan-
tasaista ja kattavaa. Myds asiantuntemus on
hyvalla tasolla. Riskienhallintaa on yleensd
vastuutettu organisaatiovastuiden mukai-
sesti. Toteutuneiden riskien ajallisessa ja raha-
madrdisessa ennakoinnissa on pddosin onnis-
tuttu lukuun ottamatta koronapandemian kal-
taista riskid. Riskienhallinnan koulutusta tulee
jarjestad riittavassa laajuudessa. Sopimusten-
hallinnan sahkgisia jarjestelmia kehitetadn.
Lappeenrannan kaupungin riskienhallintaoh-
jelman pdivitys hyvdksyttiin kaupunginval-
tuustossa 1.11.2021.

Sisdisen valvonnan puutteet ja kehittdminen

Konserniyhteisdjen sisdisessa valvonnassa ei
ole ollut merkittavia puutteita ja valvonta on
toiminut nykyiselldadn riittdavdsti. Toimintaa
kuitenkin kehitetddan myos yhteisékohtaisten
tarpeiden mukaan kuten tietojdrjestelma-
hankkeilla ja dokumentoinnilla. Kokonaisar-
viona konserniyhteisdjen sisdinen valvonta on
padosin hyvilla tasolla.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Miljoonaa euroa 2021 2020
Toimintatuotot 392,9 353,0
Toimintakulut -760,6 -725,1
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta -1,4 -0,5
Toimintakate -369,2 -372,6
Verotulot 329,7 302,5
Valtionosuudet 144,4 159,8

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,1 0,1
Muut rahoitustuotot 0,9 15
Korkokulut -4,6 -4,6
Muut rahoituskulut -0,1 -2,4
Vuosikate 101,4 84,4

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -56,6 -60,3
Omistuksen eliminointierot 0,0 0,0
Arvonalentumiset -10,0 -3,5
Satunnaiset eradt 0,1 0,5
Tilikauden tulos 34,8 21,1
Tilinpaatoéssiirrot 0,0 0,1
Tilikauden verot -1,5 -1,3
Laskennalliset verot -2,4 -2,1
Vahemmistoosuudet 0,2 -0,3
Tilikauden ylijaama/alijaama 31,2 17,4

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, % 51,7 48,7
Vuosikate/poistot, % 152,0 132,2
Vuosikate, euroa/asukas 1396 1161
Asukasmadard 72 646 72 679
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Miljoonaa euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertym3 5 vuodelta, miljoonaa euroa
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv

2021 2020
101,4 84,4
0,1 0,5
-1,5 -1,3
-4,4 1,1
95,6 84,7
-79,2 -88,3
0,6 1,9
5,4 2,3
-73,2 -84,2
22,4 0,5
0,0 -0,1
0,0 0,0
26,5 79,2
-27,7 -54,7
1,5 -13,5
0,3 11,0
2,3 0,1
0,1 -0,3
0,3 0,0
-17,3 -5,7
13,6 7,7
-3,3 1,7
-0,7 12,7
21,7 13,3
94,4 72,7
72,7 59,4
21,7 13,3

48,5
129,0
1,6
39

39,2
97,6
13
30
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
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VASTAAVAA
Miljoonaa euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Tytaryhteisdosakkeet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhyaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

955,1

14,3
2,2
7,2
4,0
0,8

865,1
75,3
450,9
280,8
34,1
3,5
20,5

75,7
0,0
43,9
18,0
10,8
2,9
13,6
170,8
51
71,3
0,7
70,6
5,7

88,7

1139,5

2020

948,4

15,6
2,5
8,3
4,1
0,7

856,3
74,5
426,3
269,5
27,1
4,2
54,7

76,5
0,0
45,5
17,3
10,8
2,9
18,5
1324
54
54,3
1,5
52,8
15

71,2

1099,4




VASTATTAVAA
Miljoonaa euroa

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijdama), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijdama3), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., milj. €
Konsernin lainat 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. milj. €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset, milj. €
Kaupungin asukasmaara

2021 2020
373,6 340,2
217,3 217,3
2,8 2,2

1,0 1,0

3,1 4,2
118,2 98,2
31,2 17,4
6,8 8,5
10,0 12,5
1,2 1,4

8,8 11,1
15,4 20,2
0,5 0,6
733,2 717,3
435,1 436,3
96,4 97,1
72,2 70,6
129,6 113,3
1139,5 1099,4
2021 2020
33,5 31,9
84,2 87,6
149,3 115,6
2055,4 1590,1
507,3 506,9
6982,5 6974,8
527,0 536,3
7 253,8 7378,4
10,8 10,8

72 646 72 679
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Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituk-
sen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys
tilikauden tuloksen kasittelystd. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijdamada, toimin-
takertomuksessa on esitettava selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikau-
della sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittdvyydestd talouden tasapainotta-
miseksi.

Hyvaksyttdvaksi esitetyssa tilinpaatoksessa ti-

likauden tulos on 25.959.385,82 euroa positii-
vinen.
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Kaupunginhallitus esittda tilikauden tuloksen
kasittelyksi seuraavaa:
- Kirjataan  poistoeron
1.246.618,04 euroa
- Lappeenrannan kaupungin tilikauden
ylijagdmaksi vuodelta 2021 j33 edelld
mainitun kirjauksen jalkeen
27.206.003,86 euroa, joka siirretdan ti-
likauden ylijdama -tilille.

vahennystd

Kaupungin taseessa ei ole kattamatonta ali-
jaamaa.



Talousarvion toteutuminen

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutuminen

Vuonna 2021 jatkettiin aiempien vuosien ta-
lousohjelmissa aloitettua periaatetta, jossa
kukin toimiala kattaa tilinpdatoksen osoitta-
man talousarvioylityksen seuraavina vuosina.
Vastaavasti talousarvioalituksen saa lisdamaa-
rarahaksi tuleville vuosille. Vuoden 2020 tilin-
padtoksen perusteella toimialojen vuoden
2021 kayttotalouden raameihin lisattiin netto-
maddrdisesti 7,7 miljoonaa euroa. Siirtyvdn
maddrdrahan suuruuteen vaikutti strategisen
rahoituksen 3,0 miljoonan euron kdyttamatta
ollut maararaha seka se, ettei koronan aiheut-
tamia nettomenoylityksia edellytetty katetta-
vaksi varhaiskasvatuksessa ja teatterissa. Tila-
keskuksen tuottotavoitetta laskettiin 0,5 mil-
joonalla eurolla, minkd verran Yritystila saattoi
kayttaa sille vuokrattujen rakennusten vuosi-
korjauksiin. Kaikkiaan talousarviomuutoksilla
lisattiin kdyttotalouden nettomaararahoja 8,8
miljoonalla eurolla.

Toteutunut toimintakate alitti alkuperdisen
talousarvion 10,0 miljoonalla eurolla. Talous-
arviomuutosten jdlkeiseen kadyttésuunnitel-
maan nahden talousarvio alittui 18,7 miljoo-
naa euroa. Valtuustoon ndhden sitovista ke-
hyksistd ylittyi lasten ja nuorten palveluiden
kehys 1,6 miljoonaa euroa ja liikuntapalvelui-
den kehys 0,3 miljoonaa euroa. Lasten ja nuor-
ten palveluiden kehyksen ylitys johtui koronan
nettovaikutuksista ja varhaiskasvatuksen ky-
synnan kasvusta. Liikuntapalveluiden kehys
ylittyi koronan aiheuttamien kayttétulojen va-
jeen vuoksi. Valtuusto on padattanyt, ettd ko-
ronavaikutuksia kompensoidaan lasten ja
nuorten palveluissa 0,7 miljoonan ja liikunta-
palveluissa 0,3 miljoonan euron edesta yhteis-
ten palveluiden madrarahavarauksista.

Kaupunkitasoisesti huomattava toimintakat-
teen ylittyminen kertyi etenkin yhteisista pal-
veluista ja strategisesta rahoituksesta. Yhteis-
ten palveluiden 6,5 miljoonan euron alituk-
sessa on mukana Etela-Karjalan Pesula Oy:n
1,5 miljoonan euron myyntivoitto. Sosiaali- ja

terveystoimen 5,5 miljoonan euron alitus tu-
lee pakollisen varauksen purkamisesta vastaa-
maan jadljelld olevaan alijadmavastuuta.

Madrdrahojen ja tavoitteiden toteutuminen
toimialoittain raportoidaan erikseen.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Vuoden 2021 aikana ei tehty verorahoitusta
koskevia talousarviomuutoksia, koska oli ndh-
tdvissa, etta toteutuma tulee olemaan vahin-
tddan budjetoitudulla tasolla. Alkuperdisessa
talousarviossa vuosikatteeksi ennakoitiin 19,6
miljoonaa euroa. Poistobudjetti oli 21,8 mil-
joonaa euroa, jolloin tilikauden budjetoitu ali-
jdama oli 2,5 miljoonaa euroa. Talousar-
viomuutosten jdlkeen budjetoitu vuosikate oli
10,6 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 11,2
miljoonaa euroa alijdamdinen.

Kunnallisveroa kerattiin 21 % tuloveroprosen-
tin mukaan. Kunnallisveron tuotto vylitti ta-
lousarvion 14,2 miljoonalla eurolla hyvin ke-
hittyneiden vuoden 2021 veroennakoiden ja
vuoden 2020 valmistuneen verotuksen positii-
visten oikaisujen ansiosta.

Kiinteistbveroprosentteina on vuonna 2021
ollut yleinen 1,43 %, vakituisen asuinraken-
nuksen 0,55 %, muiden asuinrakennusten
1,15 %, voimalaitosten 2,85 % ja rakentamat-
toman rakennuspaikan 3,00 %. Kiinteistove-
ron tuotto alitti talousarvion 0,2 miljoonalla
eurolla. Kiinteistékannan verotusarvo koko-
naisuutena laski 1,2 %, kun talousarvion ole-
tuksena oli ollut sen pysyminen vuoden 2020
tasolla.

Yhteiséveron tuotto oli 10,4 miljoonaa euroa
talousarviota parempi. Yhteiséveroa tilitetddn
tilikaudelle madritellyn kiintedn jako-osuuden
mukaan. Budjetoitua parempi tuotto on koko
maan ennakoitua selvdsti vahvemman yhtei-
soverokertyman ansiota. Yhteiséveron kun-
nille 10 %-yksikolld korotetun ryhmadosuuden
vaikutus oli huomioitu talousarviossa.
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Peruspalvelujen valtionosuutta tilitettiin 0,9
miljoonaa euroa budjetoitua enemman. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion alainen valtion-
osuus sisdltaa kuntien rahoitusosuuden toisen
asteen ammatilliseen koulutukseen ja on sen
vuoksi negatiivinen kaikilla niilld kunnilla,
jotka eivat sita itse jarjesta. Tama negatiivinen

era oli 0,7 miljoonaa euroa ennakoitua suu-
rempi toisen asteen koulutuksen rahoitus-
osuuden kasvun ja perusopetuksen lisdosien
vdhentymisen vuoksi. Valtionosuuksia kertyi
yhteensa 0,2 miljoonaa euroa budjetoitua
enemman.

1000 euroa TA 2021 Tot 2021 Ero Ero %
Kunnan tulovero 254 000 268 248 14 248 5,6
Kiinteistovero 27 000 26 842 -158 -0,6
Yhteisdvero 27 000 37 366 10 366 38,4

1000 euroa TA 2021 Tot 2021 Ero Ero %
Kunnan peruspalvelujen vos 82 600 83571 971 1,2
Verotuloihin perustuva tasaus 19 600 19581 -19 -0,1
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -5 100 -5814 -714 14,0
Harkinnanvarainen vos 0 0 0
Verotulomenetysten kompens. 32 500 32 469 -31 -0,1

|
\
\
\

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteutuma oli
2,4 miljoonaa euroa talousarviota parempi |a-
hinnd alhaalla pysyneen korkotason ansiosta.

Talousarviomuutosten jdlkeinen toimintakate
alittui 18,7 miljoonaa euroa. Verotulot ylitti-
vat 24,5 miljoonalla eurolla budjetoidun tason
ja valtionosuuskertyma oli 0,2 miljoonaa eu-
roa talousarviota parempi. Rahoitustuottojen
ja —kulujen toteuma oli 2,4 miljoonaa euroa
ennakoitua parempi. Vuosikatteeksi muodos-
tui ndin ollen 56,3 miljoonaa euroa, mikd on
37,0 miljoonaa euroa alkuperaista talousar-
viota parempi ja 45,8 miljoonaa euroa lopul-
lista talousarviota parempi. Poikkeamat ovat
tavanomaista suurempia. Ne johtuvat padosin
siitd, ettd syksylla 2020 talousarviota vuodelle
2021 laadittaessa koronatilanne aiheutti huo-
mattavaa epdvarmuutta etenkin verotulojen
kehitykseen.
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Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 8,6 mil-
joonaa euroa budjetoitua enemman. Ylitys
johtuu tilinpadtosvaiheessa pdatetyistd use-
amman palvelutuotannosta poistuneen tai
poistuvan rakennuksen tasearvon kuluksi kir-
jaamisesta yhteensd 9,8 miljoonan euron
edestd. Yksittdisend kohteena Armilan sai-
raala-alueen rakennuksista tehtiin 7,9 miljoo-
nan euron kulukirjaus.

Tilikaudelta muodostui 27,2 miljoonaa euroa
ylijdamainen tulos. Se on 24,7 miljoonaa eu-
roa alkuperdista talousarviota parempi ja 38,5
miljoonaa euroa lopullista talousarviota pa-
rempi.

Investointiosan toteutuminen

Alkuperdisessa talousarviossa investointeihin
oli varattu nettomadaraisesti 47,5 miljoonaa



euroa. Edellisvuodelta siirtyvid investointi-
maddrdrahoja ennakoitiin jadavan 12,1 miljoo-
naa euron edestd. Talousarviomuutoksella in-
vestointibudjettiin lisattiin vuodelta 2020 kes-
kenerdiseksi jddneiden investointihankkeiden
maddrdrahoja 12,9 miljoonaa euroa. Vuoden
aikana budjettiin lisattiin Itdrata Oy:n 3,6 mil-
joonan euron investointihanke ja varattiin sille
0,1 miljoonaa euroa vuodelle 2021. Itdalueen
paloasemahanke padtettiin toteuttaa vuokra-
hankkeena ja sen investointimadraraha voitiin
enimmadkseen poistaa. Kaikkiaan talousar-
viomuutosten jalkeen lopullinen investointien
talousarvio oli 50,1 miljoonaa euroa. Maan-
kayttokorvauksista tulee lisdksi kate 0,2 mil-
joonan euron infrakohteille.

Investointimenoja toteutui 39,2 miljoonaa eu-
roa, joihin saatiin rahoitusosuuksia 0,6 miljoo-
naa euroa. Talonrakennusinvestointeihin kay-
tettiin 26,0 miljoonaa euroa, josta uudisraken-
tamiseen 18,8 miljoonaa euroa ja korjausin-
vestointeihin 7,2 miljoonaa euroa. Yhdyskun-
tatekniikan rakentamiseen kaytettiin 7,4 mil-
joonaa euroa, josta uudisrakentamiseen 1,4
miljoonaa euroa ja korjausinvestointeihin 5,2
miljoonaa euroa. Investoinneista 0,8 miljoo-
nan euron osuus ei ollut suoraan jaettavissa
uudisrakentamiseen tai korjausinvestointei-
hin.

Investointibudjetista jdi kdyttamatta 11,7 mil-
joonaa euroa, josta 6,2 miljoonaa euroa on ta-
lonrakennuksen hankkeiden ja 2,1 miljoonaa
euroa elinkeinopoliittisten hankkeiden jakso-
tuksesta aiheutuvaa. Mikddn yksittdinen
hanke ei aiheuttanut huomattavaa poik-
keamaa, vaan ero kertyi useista hankkeista.

Omaisuutta myytiin 4,9 miljoonalla eurolla.
Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdisen talousarvion mukainen lainakan-
nan lisdys olisi ollut 39,3 miljoonaa euroa.
Budjetoitua parempana toteutuneen vuosi-
katteen ja suunniteltua alempana toteutunei-
den nettoinvestointien ansiosta lainakanta
aleni 1,5 miljoonalla eurolla ilman konserniti-
lin vaikutusta. Pitkdaikaisia lainoja lyhennet-
tiin talousarvion mukaisesti 21,5 miljoonalla
eurolla. Lyhytaikaista lainaa lisattiin 20,0 mil-
joonalla eurolla. Konsernitilin saldo kasvoi
edelliseen tilinpdaatékseen ndahden 19,6 mil-
joonaa euroa, jolloin tilastoituva lainakannan
lisdys on 18,1 miljoonaan euroon. Konserniti-
lin saldo kasvoi Eksoten ja erdiden konserniyh-
tididen vahvan kassatilanteen vuoksi. Kassa-
varojen lisdys tilinpaatoshetkelld oli 21,6 mil-
joonaa euroa.
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Kayttotalousosa

Oma toiminta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

‘

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

=

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

|

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

4 368 5492 6974 1482
-25683 -30 887 -25 848 5039
-21 315 -25 395 -18 874 6521
-8 -100 -1 99
-21 323 -25 495 -18 875 6 620
0 0 0 0
0 -450 0 450
0 -450 0 450
0 0 0 0
0 -450 0 450
398 0 852 852
-2074 -5732 -3451 2281
-1676 -5732 -2599 3133
0 0 0 0
-1 676 -5732 -2 599 3133
7893 5604 9095 3491
-108 852 -108 667 -113734 -5 067
-100 959 -103 063 -104 639 -1576
-167 -211 -189 22
-101 125 -103 274 -104 827 -1553
844 600 999 399
-2 824 -2 966 -2 806 160
-1 980 -2 366 -1807 559
0 0 0 0
-1 980 -2 366 -1 807 559
819 1084 1248 165
-10995 -12 136 -11412 724
-10176 -11 052 -10 164 888
-119 -100 -89 11
-10 295 -11 152 -10 253 899
1478 1876 1398 -478
-11141 -11732 -11543 189
-9 663 -9 856 -10 146 -290
-290 -398 -360 38
-9 953 -10 254 -10 505 -251

o
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Toimintatuotot
Toimintakulut
Pakollinen varaus
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot

Tilikauden tulos

12 437 11 320 12 611 1291
-22 482 -24 234 -24 044 190
-1 500 0 0
-11 545 -12914 -11 433 1481
-138 -300 -114 186
-11 683 -13 214 -11 547 1667
2683 1500 1295 -205
-145 -1101 -179 922
2538 399 1117 718

0 0 0 0

2538 399 1117 718
953 781 894 113
-764 -761 -762 -1
189 20 133 113

0 0 0 0

189 20 133 113

38 047 37 215 37 406 191
-19 879 -19 889 -19 895 -6
18 168 17 326 17 511 185
-1 085 -1 300 -1340 -40
-19 040 -11233 -19683 -8 450
-1 956 4793 -3 511 -8 304




Maakunnallinen toiminta

Toimintatuotot

Toimintakulut
Pakollinen varaus
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos
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82 0 92 92

-259 935 -270 039 -264 633 5 406
-15 000 0
-274 854 -270 039 -264 541 5498
17 361 15424 17 541 2117
-16 731 -15392 -16 450 -1058
630 32 1091 1059

0 0 19 19

-8 348 -7 416 -7 565 -149
-8 348 -7 416 -7 546 -130
0 0 0 0

-193 -199 -198 1
-193 -199 -198 1

0 0 0 0

-230 -274 -255 19
-230 -274 -255 19

0 0 0 0
-1313 -1345 -1331 14
-1313 -1345 -1331 14
0 0 0 0
-1939 -2023 -1952 71
-1939 -2 023 -1 952 71
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

87 363
-510 028
-422 665

-19 760
-442 425

80 896
-515 243
-434 347

-12 342
-446 689

90 425
-506 056
-415 631

-20435
-436 066




Lappeenranta 2033-strategia

I TALOUS JA
! RESURSSIT

Elamar L kunnan T en
hyvaksi tuntevat

Lappeenranta-strategian osalta elettiin
vuonna 2021 valtuustokauden vaihtuessa
erddnlaista  nivelvaihetta, kun vanhaa
LPR2033-strategiaa saatettiin maaliin ja sa-
malla valmisteltiin uutta LPR2037-strategiaa.
Vanha valtuusto hyviksyi LPR2033-strategian
loppuraportin kesakuussa. Vuoden 2021 tilin-
paatoksessa valtuustoon ja lautakuntaan ndh-
den sitovien tavoitteiden toteutuminen rapor-
toidaan kuitenkin vield vanhan strategian mu-
kaisesti.

LPR2033-strategia on antanut toimialojen toi-
mintojen kehittamiselle hyvdt suuntaviivat.
Strategisista karjistd Kasvua ja osaamista, Puh-
dasta ja kestdavadad sekad Sykettd ja sdpinda 16ytyi
kattavasti tavoitteita kaikkien vastuualueiden
toteutettavaksi.

Y yv Yril Y i
paatoksentekoon maaran kasvu paranlumﬁlen

=R @ U
al i m 4.'.1 Q

H ’ i P ) Lainat/ Hukkatyohon
tyttyytyvaisyys kayltama aika asukas Kuluvat htv.t
i3 >

14 7~
{ ° 8500¢ -50%
- & G

Kaupungin henkildstd, luottamushenkildt ja
sidosryhmat ovat olleet tiiviisti mukana uuden
LPR2037-strategian laadinnassa. Olemme si-
toutuneet rakentamaan kestdvia menetystari-
noita strategiassa asetettujen arvojen — roh-
keasti, yhdessa ja eteenpdin katsoen — mukai-
sesti. Uusi strategia tavoitteineen ohjaa en-
tistd vahvemmin toimialojen perustoimintaa
ja resurssien kdyttdd. Toimialalta I6ytyy erita-
soisia (valtuusto, lautakunta, vastuualue, kus-
tannuspaikka ja tyontekijd) tavoitteita ja toi-
menpiteitd kaikkiin LPR2037-strategian kar-
kiohjelmiin: Kasvun kaupunki, Kestdavd kau-
punkija Koulutuksen kaupunki. LPR2037- stra-
tegian toteuttamiseen on kadytOssa strate-
geista rahoitusta yhteensa nelja miljoonaa eu-
roa.
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Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva el

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Digitaaliset prosessit ja

By motivoitunut henkildstd
LAPPEENRANTA Henkildstotyytyvaisyys Lalnat/asukas

KANSAINVALINEN YLIOPISTOXAUPUNKI 2017 2021 2033 2017 2021 2033 2017 2021 2033

52,3% 55% 60 % 3,69 3,85 4 7146 8 500 7500

Luottamus kunnan pi ksentekoon

Hyvinvoivat asukkaat ja

osallisuus
Elamanlaatunsa hyvaksl tuntevat

Talous ja

o o x
resurssit

Asiakkaan palveluun kayttdmé aika

Strategian
paamittarien
kuvaukset
1/2

20017 2021 2033
29 3.5 4

Elimanlaatunsa hyviksi
tuntevien osuus

Indikaatrori ilmaisee
elim3nlaatunsa hyvsksl
tuntevien osuuden (%) 20 vuotta

Tyossakayvien madra

Alueella asuvalla tydllisella
tydvoimalla tarkoitetaan kalkkia

t4ll3 alueella asuvia ty&llisis
kil

2017 2021 PAEES
X -50 % -75%

Henkilstatyytyvaisyys

Indikaattorilla seurataan
henkildstén tyStyytyviisyyrts ja
hyvinveintia. Kaupunki

riippumatta siits, missi h

L
Y Pp
arvo oli 52,3 (2015) ja koko
maan 54,5. Indikaattori on
muodostettu kahdeksan

kysymyksen pohjalta.

Eldminlaadussa on kyse yksilon
arviosta eldméstdsin

jossa hin elda ja suhteessa
hinen omiin pddmadriins,
odotukslinsa, arvoihinsa ja
muihin hanelle merkityksellisiin
asioihin.

Tietolahde: Sotkanet

y&p sijaitsee. Alueella
asuva tydllinen tybvoima
muodastaa ns. tyéllisen
tybviesion. Lappeenrannassa
oli tydssakayvia 28 615, kun
saman kokoluokan Vaasassa oli
28 656 ja Joensuussa 29 014.

Mittaria voi parantaa lisiimalla
tyépaikkoja, parantamalla

vuosittain kyselyn, jossa
asteikolla 1-5 tiedustellaan
tahan liittyvis seikkoja. Vuonna
2016 kyselyn keskiarvo oli 3,69.

Tydtyytyvaisyys ja hyvinvointi
koostuvat useista teki

Hukkatyshan kuluvat htv:t
2017 2021 2033
x 50% 5%

Lainat/asukas

Kaupungin konsernilainamaara
olivuoden 2015 lopussa
7356€fasukas, kun kansallinen
keskiarvo oli 5978€/asukas.
Kriisikuntakriteeristdn mukainen
raja-arvo (ka +50%) ali
B8967€/asukas.

Konsernin lainam3ard saadaan
pidettyd hallinnassa, kun
kiyttdmenot mitoitetaan

tysilmapiiri, tydskentely
teet, esimiestyd ja johtaminen,
palvelussuhteen ehdot seka

L.

j2 huotehtimall
Y

Y
siitd, etta kaupungissa
tydssakdyvat myds asuvat
Lappeenrannassa.

Lahde: Tybssakayntitilasto,
Tilastokeskus

Henkildstotyytyvaisyyttd on
mahdollista parantaa tyén
organisointia, prosesseja ja
esimiestybta kehittimalld sekd
oikea-aikaisella ja oikein
kohdennetulia henkiléstd-
koulutuksella.

Lihde: Henkildstdkysely

tuloja ja verorshoi-
tusta siten, et investoin
jaa riittava tulorahoitustaso.

Samanaikaisesti investointeja
tulee tehd3 oikeisiin kohteisiin ja
huolehtia palveluverkon
vaatiman infrastruktuurin
tehokkaasta kaytosts.

Lahde: Tilinpd4tds

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elda.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- Ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Digitaaliset prosessit ja
A motivoitunut henkilosto
LAPPEENRANTA Henkilostotyytyvaisyys Lainat/asukas

KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI 2017 2021 2033 2017 2021 2033 2017 2021 2033
52,3% 55% 60 % 3,69 3,85 a 7146 8500 7500

Astakkaan palveluun kayttama aika Hukkatybhan kuluvat htv:t
2017 2021 2033 2017 2021 2023 2017 2021 2033

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus

Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat

Talous ja

AR .
resurssit

Luottamus kunnan paatdksentekoon

Strategian
paamittarien
kuvaukset
2/2
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23 3,5 4 -50% -75% X -50 % -75%

Luottamus kunnan
pastoksentekoon

Indikaattori ifmaisee 20 vuotta

Yritysimagon parantuminen

Taloustutkimus selvittaa
vuosittain elinkeinoeldman

tayttaneiden k 3araista
luottamusta kunnan pa3toksen-
tekoeon asteikolla 1-5. Lappeen-
rannan ka. ol 2,8 (2015} ja koko
maan 2,5.

Luottamuksen edellytyksid ovat
avoimuus, julkisuus,
kantrolloitavuus, vastuullisuus,
uskottavuus, ennakoitavuus ja
yleisen edun toteuttaminen,
riippumattomuus, hyvin
hallinnon takeiden
noudattaminen sekd
paatoksenteon fa hallinto- ja
toimintakulttuurin laatu.
Lucttamusta vahvistavat
asukkarden aktivisuus,
osallistuminen ja sitoutuminen,
palvelujen laatu Ja saatavuus.
Tietoldhde: Sotkanet

paattaja olevien
henkildiden ndkemykset 36
kaupungin elinkeinopolitilkasta.
Vastaajia pyydetaan arvioimaan
kouluarvosana-asteikalla (4-10}
11 eri imagotekijaa, kuten
kunnan yrittafamyonteisyys ja
tydvoiman saatavuus.

Kalkkl

aika

Mittari kuvaa sits aikaa, joka
asukkaalts, yritykseltd, turistilta
tai muulta palvelun
kdyttajaryhmadlitd menee
kaupungin avainprosesseissa
asiointiin ensikontaktista asian
valmiiksl saattamiseen.

Mittaria vol parantaa
ohittamalla automatisoimalla,

laskettaessa yhteen
Lappeenranta sijoittui 36
kaupungin joukossa sijalle 29
vuenna 2016.

Tietoldhde: Taloustutkimus

er lla tarpeita ja
poistamalla tydprosesseista niits
vaiheita, jotka elvit luo
asiakasarvoa. Yhden luukun
periaate ja kerralla cikeaan
paikkaan chjaaminen
vaikuttavat mittariin eniten.

Lahde: Toimenpiteiden ja niider
vaikutusten arvioinnin kautta.
Tavoitteena on valituissa
prosesseissa puolittaa aika.

yGhan kuluvat htv:t

Jokaisessa organisaatiosss on
toimintaa, joka tucttaa
aslakasarvoa, mahdollistaa
asiakasarvon tuottamisen ja ns.
hukkaa eli toimintaa joka ei
tuota asiakasarvoa.

Kun resurssit optimoidaan
tekem3aan vain asiakasarvoa

tai sen mahdollistavas
tyotd, saadaan lopputuloksena
parempaa laatua nykyisilla
resursseilla,

Hukkaa syntyy tyypillisesti
toiminnan hajautumisesta ja
turhasta odottamisesta,
ylituotannosta, varastoinnista,
kuljetuksista tai toistoista.

Lihde: Tolmenpiteiden
vaikutusten arvioinnin kautta.
Tavoitteena on valituissa
prosesseissa puolittaa hukkatyd.




Strategia padamittarit ja

erillis- ja kehittdmisohjelmien mittarit

Lahtotaso

Tavoite
2021

Toteuma
2021*

Tavoite
2033

Elamalaatunsa hyvaksi tuntevat 52,3% 55 % 56,6 % 60 %
Luottamus kunnan paatdksentekoon 2,9 3 2,94 4
TyOssakdyvien maaran kasvu 28 700 30 000 29401 32 000
Yritysimagon parantuminen 29 14 30 7
Henkiloston tydtyytyvaisyys 3,69 3,85 3,67 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika - -50% - -75%
Lainat/asukas 7 146 8 500 6 983 7 500
Hukkatydhon kaytettavat htv:t - -50% - -75%
Nuorisotyottomien maara 700 450 483 300
LUT tekniikan hakijat/aloituspaikat - 2 1,53 2,5
CO,-paastot -40% -50 % -49 % -80 %
Greenreality tyopaikat 0 (=2000 tyop) +300 +158 +800
Matkailijoiden viipyma 1,78 1,90 1,97 1,95
Harrastavien maara 90 % 95 % 93,73 % 98 %
Sairaspoissaolojen vahentyminen 10,8 10 13 9
Hankintojen (YrVA) - 75 % 75 % 100 %
Koulunkaynnista pitaminen (8. ja 9. Ik) 69,6 % +2 % 62,6 % +8 %
Yksindiseksi tuntevien osuus (8. ja 9. Ik) 8,7% -0,2% 12,9% -05%
Korjausvelan maara (katuinfra) 95,41 M€ 0 -0,7 % -50 %
Yritysasiakkaiden tyytyvaisyys 3,67 4 3,61 4,2

*Viimeisin kayttdvissa oleva tieto
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Kasvua ja osaamista
Nuoriso-

tyottomien
maara

LUT:n tekniikan
hakijat/
aloituspaikat

2021 2033

2021 2033
450 Ele] 2 2,5

1. Nuorten

/'

ty6llistymisen edistdminen

-

2. Tyoelama osaksi
opiskelua

3. Polku yliopistoon -

Junior University l|

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elda.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat
2017 2021

2033
523% 55%

60 %
Luottamus kunnan paatdksentekoon
2017 2021

2033
29 3,5

4

Vain peruskaulun tutkinnon
suonttaneiden osuus laskee

Koulutuksen vlkopuolelle
jaaneet 17-24 v.,
% vastaavanikaisestd viestostd
(7%-5%-3%)

Nuoria, osin myos kansainvalisia
asukkaita asettuu pysyvisti
kaupunkin

LUT.n opiskelijorden
- g

Alueen oppilaitoksista
valmistuvat tyolhstyvat alueen
yrityksiin

Nuorisotyottomat,
% 18-24-vuotiaasta tydvoimasta
{20,6 % - 16,7 % - 10 %)

valmistuvista LUT- ja amk-
oplskelijoista maakuntaan
Jaavien oswus kasvaa vuosittar

Vastavalmistuneiden 25-29-

\ ¥ kvr
(12,5/21%-25 % - 25 %)

Koululaisille kiinnostavia vaihio-
ehtoja ja innostusta opiskeluun

Oppilaiden motivaatio
luma-aineiden opiskeluun

vuctiaiden tyottémien maara
(80— 60 — 40)

Pitkén matematilkan suosio
kasvaa

Koulutuspalveluja mittaavan
imagoindikaattorin muutos

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilésto

Henkilastotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4

Astakkaan palveluun kayttama aika

2017 2021 2033
X -50% -75%

Ohjaamo tukee nuoria
koulutukseen ja tyoelamaan
padsyssa

Alle 25-vuotiaiden %
virta yli 3 kk tydttémyyteen
(39 % -25 % - 15 %)

Uudet yhteistyorakenteet,
yritysten ja ijoi

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Talous ja
resurssit

Latnat/asukas
2021 2023
8500 7 500

Hukkatyohon kuluvat htvit
2017 2021
x -50 %

2017
7146

2033
-75%

Alle 30-v. tydmarkkinatuen
sakkomaksut vahenevat

Toimeentulotukea pitka-
aikaisest( saaneet 18 - 24.y. %
vastagvanikdisestd viestdstd

(3,8%-3,2%-2,7%}

Yritysten tulos vahvistuu,
X

yhteistyo tivistyy

80 Firmatiimi-vierailua
yrityksissa/fvuosi

Peruskoulu- ja lukio-opetuksen
laatu ja tunnettuus paranee

Junior Universityn henkildston
tydtyytyvdisyys vesrattuna
muuhun henkil§stosn

us

kasvaa

LUT:in syntyy uusia tyopaikkoja
{10- 50 —100)

LUT:n kaupungin elinvaimaa
vahvistava asema turvataan

Investointisaastd




1. Nuorten tyéllistymisen edistaminen

Lappeenranta tunnetaan kaupunkina, jossa panostetaan ja kannustetaan lasten ja nuorten
koulutukseen ja tydeldmavalmiuksiin. Lappeenrantalaiset nuoret saavat apua koulutukseen,
tyoeldamaan ja omaan eldman hallintaan liittyvissa haasteissa Ohjaamon monialaisilta
ammattilaisilta. Kaupunki, Eksote, Te-hallinto ja alueen oppilaitokset sopivat yhteistyo-
kaytannoista. Yritys- ja tydnantajayhteistyo on aktiivista. Kaupunki on kehittanyt nakyvia ja
kannustavia toimintamalleja peruskoulusta ammatilliseen ja muuhun toisen asteen koulutukseen
seka yliopistoon siirtymisten tukemiseen. Erilaisia koulutusvaihtoehtoja on runsaasti tarjolla
kaikenikdisille asukkaille. Koulutuksen, tyoelaman ja yritysten yhteistyo on nakyvaa koko
konsernissa. Kaupunki pystyy houkuttelemaan alueen oppilaitoksista valmistuvia tyollistymaan
alueelle ja perustamaan uutta yritystoimintaa.

Tavoitteet Mittarit Toteuma | Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) | 2021

1.1. Koulutuksen 51 Jatkettu nuorten keikka- ja kesa-

Vain ulkopuolelle jaaneet tyollistymisen ja yrittdjyyden edistdmistd ja

peruskoulun 17-24 v.,, % lisatty yritysyhteisty6td. Tehty

tutkinnon vastaavan ikdisesta tydmahdollisuuksia ndkyvaksi nuorille

suorittaneiden | vdestOstd Ohjaamon ja yrityspalvelujen yhteistyolla.

osuus laskee 7%>65%>5% Kehitetty edelleen Maker-kulttuuria
Ohjaamon yhteyteen kdaynnistyneen pajan
avulla.

1.2. Nuorisotyottomat, % | 13,9 Ohjaamo on osa tydllisyydenhoidon

Alueen 18-24-vuotiaasta kokonaisuutta ja monialainen yhteisty® on

oppilaitoksista | tybvoimasta tiivistynyt. Ohjaamon roolia vahvistettu

valmistuvat 18%>17 %> 16,7 % osana oppivelvollisuuden uudistuksen

(SAMPO) kokonaisuutta. Kdynnistetty nuorten

tyollistyvat tybllistamiskeinojen selvitystyd, jossa

alueen kuullaan nuoria tyéllistavia yrityksia. Lisaksi

yrityksiin uudistettu Kisalliseteli -kokeilua.

1.3. Alle 25-vuotiaiden % | 39 % Toiminta jatkunut osana perustoimintaa.

Ohjaamo virta yli 3 kk Ohjaamo toiminta juurrutettu osaksi

tukee nuoria tyottomyyteen kaupungin normaalia toimintaa yhteistyossa

koulutukseen 34%>29 % >25% tyollisyystiimin ja nuorisotoimen kanssa.

ja tyoelamaan

padsyssd

1.4. Toimeentulotukea 2,1% Yrityskoordinaattori -kokeilu pilotoitiin.

Alle 30-v. pitkdaikaisesti Hyvat kaytannét ja toimintamallit on otettu

tyo- saaneet 18-24-v. % osaksi nykyista toimintaa ohjaamon,

markkinatuen | vastaavanikdisestd tyollisyys- ja yrityspalveluiden kesken.

sakkomaksut vdestosta

vahenevat 3,6 %>3,4%>3,2%
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2. Tybelama osaksi opiskelua

Lappeenranta tunnetaan maan vetovoimaisimpana yliopistokaupunkina ja nuoret kokevat
Lappeenrannan kaupunkina, jonne halutaan paasta opiskelemaan ja tihin. LUT:n, Lab:n,
korkeakouluopiskelijoiden, yritysten ja kaupungin yhteistyona toteutetaan toimenpiteita, jotka
lisddvat kaupungin tunnettuutta globaalien haasteiden ratkaisijana ja innovatiivisena opiskelu-
kaupunkina. Opiskelijoille luodaan mahdollisuuksia toimia yritysten ja kaupungin asettamien
ongelmien ratkaisijoina. Myds ammatillisen koulutuksen ja ty6elaman valista yhteistyota
tiivistetdan ja yrittdjyys on keskeinen osa opintoja. Eri alojen opiskelijat ja tydnantajat saatetaan
yhteistyéhon jo opiskeluaikana. Lab:n ja LUT:n yrityskiihdyttamo tuottaa kasvavaa yritystoimintaa.
Harjoitustyoprojekteja, kesatydpaikkoja ja start up -toimintaa edistavien organisaatioiden LUT
Entrepreneurship Societyn ja Firmatiimin toimintaa kehitetdan. Kartoitetaan pk-yritysten osaamis-
ja kehittamistarpeita ja luodaan tahan stipendijarjestelma, jonka kautta opiskelija saa korvauksen
ja yritys osaamista. Konkreettisena keinona tavoitteiden edistamiseksi laaditaan kumppanuus-
sopimus kaupungin ja LUT:n ylioppilaskunnan (LTKY) valilla.

Tavoitteet Mittarit Toteuma 2021 | Keskeisimmat tulokset 2021

(2019 >2020 > 2021)
2.1. Nuoria, LUT:n opiskelijoiden | 1,56 Vetovoimaisen yliopistokampanjan
osin myos kesatyollistyminen toteuttaminen. Materiaalia
kansainvalisia lisddantyy hyddynnetty laajasti markkinointiin
asukkaita 20%>22%>25% yrittdjien, opiskelijoiden ja
asettuu LUT:n tekniikan asukkaiden houkuttelemiseksi.
pysyvasti hakijat/aloituspaikat
kaupunkiin 1,5>1,8>2
2.2. Vastavalmistuneiden | Etenee Keskeisimmat tulokset 2021
Valmistuvista 25-29 -vuotiaiden suunnitellusti | On jarjestetty useita tyopajoja
LUT- ja amk- ty6ttomien maara: kv-opiskelijoiden tyollistamisesta
opiskelijoista Vastavalmistuneiden yrityksille. Wirma yrityspalvelut on
maakuntaan tyollisyysprosentti lisdksi jarjestanyt yrittdjyys-

jaavien osuus
kasvaa
vuosittain

kasvaa
20%>22%>25%

tapahtumia ja antanut
kv-opiskelijoille yritysneuvontaa,
josta on syntynyt mielenkiintoisia
yritysaihioita ja yritystoimintaa.
Hankkeelle on luotu nettisivu ja
tehty videoita yritysten ja
kv-tyontekijoiden nakdkulmasta.
Lisdksi on luotu erilaisia toiminta-
malleja ja oppaita
kv-ty6llistamiseen. Kontaktoitu
yrityksia kv-rekrytointimahdollisuuk-
sien esille tuomiseksi.
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2. Tybelama osaksi opiskelua

Lappeenranta tunnetaan maan vetovoimaisimpana yliopistokaupunkina ja nuoret kokevat
Lappeenrannan kaupunkina, jonne halutaan paasta opiskelemaan ja tihin. LUT:n, Lab:n,
korkeakouluopiskelijoiden, yritysten ja kaupungin yhteistyona toteutetaan toimenpiteitd, jotka
lisddvat kaupungin tunnettuutta globaalien haasteiden ratkaisijana ja innovatiivisena opiskelu-
kaupunkina. Opiskelijoille luodaan mahdollisuuksia toimia yritysten ja kaupungin asettamien
ongelmien ratkaisijoina. Myds ammatillisen koulutuksen ja tyéelaman valista yhteistyota
tiivistetaan ja yrittdjyys on keskeinen osa opintoja. Eri alojen opiskelijat ja tydnantajat saatetaan
yhteistyéhon jo opiskeluaikana. Lab:n ja LUT:n yrityskiihdyttamo tuottaa kasvavaa yritystoimintaa.
Harjoitustyoprojekteja, kesatydpaikkoja ja start up -toimintaa edistavien organisaatioiden LUT
Entrepreneurship Societyn ja Firmatiimin toimintaa kehitetdan. Kartoitetaan pk-yritysten osaamis-
ja kehittamistarpeita ja luodaan tahan stipendijarjestelma, jonka kautta opiskelija saa korvauksen
ja yritys osaamista. Konkreettisena keinona tavoitteiden edistamiseksi laaditaan kumppanuus-
sopimus kaupungin ja LUT:n ylioppilaskunnan (LTKY) valilla.

Tavoitteet Mittarit Toteuma 2021 | Keskeisimmat tulokset 2021

(2019 >2020 > 2021)
2.3. Uudet Hautomotoiminnan | Etenee Uudet kokeilut osana hautomo-
yhteistyo- tuloksellisuuden suunnitellusti | toimintaa jatkuivat. LUTES avasi
rakenteet, arviointi CO-Working (yrityksid, opiskelijoita
yritysten ja ja mm. Wirma yrityspalvelut) tilan
opiskelijoiden syksylla 2021 opiskelijoiden,
yhteistyo yrittdjien ja yrityspalvelua tuottavien
tiivistyy tormayttamista varten.
2.4. Yritysten Yrityshautomo 35 Business Mill palvelun tuella on
tulos vahvistuu | synnyttda 5 yritysta perustettu 18 uutta osaamis-
asukas- vuosittain pohjaista yritystd sekd 17 uutta
perusteinen 7>15>23 liiketoimintakonseptia olemassa
valtionosuus oleviin yrityksiin. Uusia asiakkuuksia
kasvaa on tullut noin 180. Kevadan 2021

aikana jdrjestettiin toinen Idea Race
-liikeideakilpailu ja taso oli selkedsti
korkeampi kuin ensimmdisena
vuonna. Lisdksi Business Mill jarjesti
neljannen Myllyn Kivet pitchaus
tapahtuman yhteistydssa
Eteld-Karjalan hallitusammattilaisten
ja yrityskummien kanssa. Teemana
oli talld kertaa omistajanvaihdos-
tapaukset. Ensimmaisen
asiakastyytyvdisyyskyselyn palaute
oli erinomainen.
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3. Polku yliopistoon - Junior University

Lappeenranta tunnetaan osaamisen kehittamisen innovatiivisena edelldkadvijana ja
vetovoimaisena yliopistokaupunkina, joka on ensimmaisend Suomessa luonut Junior University
toimintamallin. Kaupunki ja LUT luovat lappeenrantalaisille lapsille ja nuorille selkedn polun
yliopistoon. Koulutusyhteistyota Lappeenrannan kaupungin ja LUT:n vdlilla on systemaattista ja
jatkuvaa. Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden kiinnostusta matemaattisluonnontieteellisia
(luma) opintoja kohtaan sekd ohjata oppilaita koulutuksellisen tasa-arvon nakékulmasta katta-
vasti

hakeutumaan yliopisto-opiskeluun. Kaupungin ja LUT:in yhteistyossa toteutettavat kokonaisuu-
det kirjataan seka peruskoulujen etta lukioiden opetussuunnitelmiin. Junior University tarjoaa
lukiolaisille mahdollisuuden suorittaa yliopisto-opintoja jo lukion aikana. Toiminta edistdad myos

yrittajyyskasvatusta yritysvierailujen my6ta. Junior yliopisto vahvistaa myds oppilaiden
sitoutumista Lappeenrannan ajamien kestdvan kehityksen arvojen mukaiseen toimintaan.

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) | 2021
3.1.ja3.5. Oppilaiden Etenee 3.1. Uniori-peruskonseptien toteutus
Koululaisille motivaatio suunnitellusti | virtuaalisesti (3.-luokka: kiertotalous,
kiinnostavia luonnontieteiden ja 5.-luokka: kestava liiketoiminta ja
vaihtoehtoja | matematiikan (LUMA- yrittdjyys ja 8.-luokka: puhdas energia
ja aineiden) opiskeluun ja kestdva asuminen). Virtuaalisten
innostusta (motivaatiokysely). opettajien tukiportaalien luominen
opiskeluun Pitkdn matematiikan opettajien perehdyttdmisen ja
valinneet ja/tai konseptien toteuttamisen tueksi syys-
kirjoittaneet lukukaudesta 2021 eteenpdin.
oppilaat (lukio). Ensimmadisten Uniori-tiedeleirien
Suoritettujen toteutus kesdkuussa 2021
kurssien maara. yhteisty6ssd LUMA-keskus Saimaan
asiantuntijoiden kanssa (kolme leiria,
joille osallistui 48 lasta / 221 hakijaa).
3.5. Tiedelinja-konsepti saatiin
viimeisteltya kevdan 2021 aikana
siihen pisteeseen, ettd siitad
kirjoitettiin opetussuunnitelmaa
taydentdva suunnitelma Kimpisen
lukion ja Lappeenrannan Lyseon
lukion e-perusteisiin. Tiedelinjan
pilotointi kaynnistyi syksylla.
3.2. Koulutuspalveluja Etenee Innostavan matematiikan opiskelun ja
Pitkdan mittaavan suunnitellusti | opetuksen tukimateriaalien
matematiikan | imagoindikaattorin tuottaminen kdyttéonotettavaksi
suosio kasvaa | muutos, LUT hakija- kaikissa Lappeenrannan kaupungin
madran muutos ylakouluissa syyslukukaudella 2021.
(lukio) Kts.
edellinen kohta,
samat mittarit
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3. Polku yliopistoon - Junior University

Lappeenranta tunnetaan osaamisen kehittamisen innovatiivisena edelldkadvijana ja
vetovoimaisena yliopistokaupunkina, joka on ensimmadisenda Suomessa luonut Junior University
toimintamallin. Kaupunki ja LUT luovat lappeenrantalaisille lapsille ja nuorille selkedn polun
yliopistoon. Koulutusyhteisty6ta Lappeenrannan kaupungin ja LUT:n vdlilla on systemaattista ja
jatkuvaa. Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden kiinnostusta matemaattisluonnontieteellisia (luma)
opintoja kohtaan sekd ohjata oppilaita koulutuksellisen tasa-arvon nakékulmasta kattavasti
hakeutumaan yliopisto-opiskeluun. Kaupungin ja LUT:in yhteisty0ssa toteutettavat kokonaisuudet
kirjataan sekd peruskoulujen ettd lukioiden opetussuunnitelmiin. Junior University tarjoaa
lukiolaisille mahdollisuuden suorittaa yliopisto-opintoja jo lukion aikana. Toiminta edistaa myos
yrittajyyskasvatusta yritysvierailujen my6ta. Junior yliopisto vahvistaa myds oppilaiden
sitoutumista Lappeenrannan ajamien kestdvan kehityksen arvojen mukaiseen toimintaan.

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) | 2021
33.ja3.6 Uniorin henkiléstéon | Etenee 3.3. LUTRA2021-yrittdjyystahtuman
Peruskoulu- ja tyotyytyvaisyys suunnitellusti | toteuttaminen virtuaalisesti,
lukio-opetuksen | verrattuna muuhun Valtakunnallisen pikkuyrittdjat finaalin
laatu ja henkil6sto6n: voitto kahdessa sarjassa (Vuoden
tunnettuus Oppilaiden ja pikkuyritys Suomessa: FiveFire, Pulpin
paranee opettajien palaute koulu, Joutseno ja Vuoden
toimintamalleista. myyntipuhe 2021 Little Helpers
Toteutettujen Kesamden koulu, Lappeenranta).
monialaisten Voitto kestdvan kehityksen
oppimis- tavoitteiden edistamista arvioivan
kokonaisuuksien International Green Gown Awards
madra. Toiminnan 2021 -kilpailussa kesakuussa 2021.
esittely kansallisissa International Green Gown Awards on
ja kansainvalisissa YK:n ymparistéohjelman (United
seminaareissa. Nations Environment Programme,
Toiminnan UNEP) tukema kilpailu, joka on avoin
esittelyjen ja kaikille korkeakouluille ympari
vierailujen maara maailmaa. Huom! 8.-luokkalaisten
yrittdjyystapahtumaa ei toteutettu
LUT-yliopistolla Korona-rajoitusten
vuoKksi.
3.6. Toimintamallin peruskonseptien
jatkokehittaminen uuden opetus-
suunnitelman mukaisesti. Konseptin
yhteistyon rakenteiden ja sisdltdjen
suunnittelu lukuvuodelle 2021-2022
(tietyt lukion aineet, tarkennetaan
lukuvuosittain). Uniori-toimintaa on
esitelty eri tilaisuuksissa.

75



3. Polku yliopistoon - Junior University

Lappeenranta tunnetaan osaamisen kehittamisen innovatiivisena edelldkadvijana ja
vetovoimaisena yliopistokaupunkina, joka on ensimmadisenda Suomessa luonut Junior University
toimintamallin. Kaupunki ja LUT luovat lappeenrantalaisille lapsille ja nuorille selkedn polun
yliopistoon. Koulutusyhteisty6ta Lappeenrannan kaupungin ja LUT:n vdlilla on systemaattista ja
jatkuvaa. Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden kiinnostusta matemaattisluonnontieteellisia (luma)
opintoja kohtaan sekd ohjata oppilaita koulutuksellisen tasa-arvon nakékulmasta kattavasti
hakeutumaan yliopisto-opiskeluun. Kaupungin ja LUT:in yhteisty0ssa toteutettavat kokonaisuudet
kirjataan sekd peruskoulujen ettd lukioiden opetussuunnitelmiin. Junior University tarjoaa
lukiolaisille mahdollisuuden suorittaa yliopisto-opintoja jo lukion aikana. Toiminta edistaa myos
yrittajyyskasvatusta yritysvierailujen my6ta. Junior yliopisto vahvistaa myds oppilaiden
sitoutumista Lappeenrannan ajamien kestdvan kehityksen arvojen mukaiseen toimintaan.

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) | 2021
3.4.ja3.7. Investointisdasto: 105 3.4. Eri-ikaisten oppilaiden
LUT:n (ml. opettajien opetukseen sovellettavien
kaupungin 0osaamisen tydpakettien suunnittelu LUT
elinvoimaa kehittamiseen -yliopistolla sijaitsevaan Tiedeluokka
vahvistava liittyvien polkuun. Tiedonkeruun toteuttaminen
asema koulutushankinta- 9.-luokkalaisten vaikuttavuusmittarin
turvataan kustannusten avulla. Tiivis kehittdmis- ja
sdasto). viestintayhteistyd LUT Junior
Asennekyselyt Universityn ja LUMA-keskus Saimaan
oppilaille/ kanssa. Pitkdkestoisen opettajien
opiskelijoille ja tukikoulutuksen toteuttaminen
lappeenrantalaisten (Opettajien tietoperusteinen
LUT:n hakijamaarien ympadristéosaaminen/30 osallistujaa)
seuranta ja rehtorivalmennuksen
104 >108 >110 toteuttaminen (Yhteiskuntaa
uudistava johtaminen/11 osallistujaa).
3.7. Lukiokoulutuksen Lappeenranta
Junior University -toiminta starttasi
uuden opetussuunnitelman osalta
1.8.2021 alkaen ensimmaisen
vuosikurssin kokonaisuuksien osalta.
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€O,

Greenreahty
-paastdt

tyopaikat

2021 2033 2021

2033
-50% -80%

+300 +300

4. Resurssiviisaus ja
kiertotalous

S. Puhdas vesi |

6. Energia ja ilmasto | |

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elaa.
Lappeenrantalaiset kehittivat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Efamanlaatunsa hyvaksi tuntevat
2017 2021 2033
52,3% 55% 60%
Luottamus kunnan paatoksentekoon

2017 2021 2033
2,9 EX 4

1atteita ei loppusijoiteta vaan
kaikki hyodynnetaan

Erilliskeratyn muovin masrd
kaksinkertaistuu 2017-2021

vesistdjen virkistyskaytén
parantaminen

Uimaveden kayttokiellot
poistuvat pysyvisti 2021
mennessd

Asukkallla on valmiudet
energiamurroksen
omaksumiseen

CO, padstot vahenevit v. 2007
% - 50% -80%

Mahdollistetaan kestavan
kehityksen kokeiluja

Uudet tydpaikat 2021 mennesss:

45

Puht veden

Digitaaliset prosessit ja

motivoitunut henkilosto
Henkildstatyytyvaisyys

2017 2021 2033

3,69 3,85 4
Astakkaan palveluun kayttama aika

2017 2021

X -50%

2033
-75%

Asukkalden ja yritysten
ymparistovastuu kasvaa

Tilojen vuokraus digitatisoltu
2021

ympdsille syntyy tydpaikkoja

Nakdsyvyys Pien-S5aimaalla
P 50 cm 2021

n
seuranta fa tletoisuuden
lissaminen

Asukkaat voivat seurata

Ymparistd- ja energia keskittyma
vahvistuu je synnyttaa
tybpaikkoja

Uudet tybpaikat 2021 mennessi:
215

iath veden ja ilman

s
taadun tuloksia 2021 verkosta.

Kulutuksen mukaan
laskuttaminen ja etaluennan
hyédyntaminen

Kysynt3joustavat, digitaaliset
laitteistot kiytbssa osassa
konsernin kiinteistGja 2021.

Talous ja

resurssit

Lainat/asukas

2017 2021 2033

7146 8500 7 500
Hukkatyohon kuluvat htv:t

2017 2021

x -50 %

2033
-75%

Tilojen ulosvuokraus ja
tehokkaampi hyodyntaminen
lisdavat tuloja

Kaupungin vuokratulojen kasvu
75 D00 €fv 2021 alkaen

Vesi-ja jatevesiverkoston
uusiminen vahentai
energtakuluja

Vesiverkoston enargiakulut
muuttumattomat 2017-2021 ja
laskevat 20 % 2033

Alykis ohjaus fa teknologia
vahentavat yllapitokuluja

Xonsernin kiinteistdjen
energiakustannukset kevenevit
60 000 €/v 2021 alkaen
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4. Resurssiviisaus ja kiertotalous

Lappeenranta toimii resurssiviisaana kaupunkina, jonka tiekartan yhtena keskeisenad osa-alueena
on kiertotalouden edistdminen. Uusiomateriaalien kayt6lla viltetdan neitseellisten raaka-
aineiden kulutusta ja luodaan menestyvaa liiketoimintaa. Uusiomateriaaleja hyédynnetdan mm.
maanrakennuksessa ja rakentamisessa. Korkeakoulujen tutkimusta ja osaamista siirretdadn
liilketoiminnaksi. Esimerkkind investoinneista, jotka hyddyntavat jatetta: Biokaasulaitokset 15 GWh
(EKJH) suunnittelu ja toteutus + 50 GWh(LRE): Suunnittelu

hyédyntdminen
lisdavat tuloja

15 000 > 40 000 >
75 000

Tavoitteet Mittarit Toteuma | Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) | 2021

4.1. Erilliskeratyn 793 tn/a | Yhdyskuntajatteen loppusijoitus 0 %,

Jatteitd ei muovin maara materiaalihyotykaytto 53 %,

loppusijoiteta kaksinkertaistuu energiahyotykayttd 45 %. Biokaasulaitos

vaan kaikki 2017-2021 tn/a vastaanotettiin ja biokaasun tankkausase-

hyédynnetdan 300> 400 > 500 mat avattiin kevadlla 2021.
Biokaasua myytiin 370 000 kg, jolla
korvattiin fossiilisia polttoaineita ja
vahennettiin lilkkenteen CO,-padstoja.
Muovin erilliskerdys yhteensa 783 tn (EKJH
460 tn ja RINKI 324 tn).

4.2, Uudet ty6paikat 9 Useita kokeilu- ja kehityshankkeita

Mahdollistetaan | 2021 mennessa: 45 toteutuksessa. Volyymiltaan suurimpana

kestdvan 10>20>45 tutkimushankkeena paattyi sementin

kehityksen korvaamista geopolymeereilla koskeva

kokeiluja tutkimus, jonka yhteydessa kokeiltu
materiaalin hyddyntamista mm.
meluvalleina.

4.3. Tilojen vuokraus 30 % Green Leaf vuoden seurauksena

Asukkaiden digitalisoitu 2021: toimintaan osallistuttiin koronasta

ja yritysten Tilojen madrd, jotka huolimatta hyvin, mika nakyy toteutuma-

ympdristovastuu | digitaalisesti tilanteesta. Laaja toimenpidesuunnitelma

kasvaa vuokrattavissa toteutui ennakoitua paremmin. Korona

X>x>100 % vaikeutti tapahtumien jarjestelyja.

Kasvihuonekaasupaastot jatkoivat
alenemista. Vuorovaikutus on kasvanut ja
viestinta on tehostunut.

4.4, Kaupungin 0 Varaamo toiminnassa, mutta volyymi ja

Tilojen vuokratulojen kasvu kysynta vahdista.

ulosvuokraus ja | 75000 €/v 2021

tehokkaampi alkaen
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5. Puhdas vesi

Huolehditaan Saimaan veden puhtaudesta ja virkistyskdytostd. Vesistdjenkunnostusta jatketaan
Pien-Saimaalla ja muissa vesist6issa. Menetelminad kdytetdan ulkoisen kuormituksen
vahentamista, hoitokalastusta, virtausohjausratkaisujen kehittamistd seka viestintda ja
neuvontaa. Uusia kunnostusmenetelmia kehitetdan yhdessa LUT:n kanssa. Jateveden
puhdistamon yhteydessa kehitetdan kokeilualustoja ja uutta liiketoimintaa. Edistetdan vesihuollon
energiatehokkuutta.

Reaaliaikainen
vedenlaadun
seuranta ja
tietoisuuden

seurata reaaliaikaisia
veden ja ilman
laadun tuloksia 2021
verkosta.

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) | 2021
5.1. Uimaveden 100 % Kutilan kanavan suunnittelua on
Vesistdjen kdyttokiellot jatkettu. Saimaa Screen avattiin ja
virkistyskayton poistuvat pysyvasti sisaltda on kehitetty. Vesistdjen tilan
parantaminen 2021 mennessd: parantamiseen liittyvid
0>0>100% asukastapahtumia on jarjestetty 6 kpl.
Finnish Lakeland Forum kerasi yli 600
seuraajaa tapahtumalle. Keskustelu
Halkosaaren matopesusta ja
Pien-Saimaan suojelusta on ollut
vilkasta.
5.2. Nakdsyvyys (m) 18 Vedenpuhdistuksen osaamista ja
Puhtaan Pien-Saimaalla teknologiaa kehitetdaan paikallisissa
veden paranee 50 cm 2021 yrityksissd, usein kumppanina LUT.
teknologian mennessa: Hulevesiteemainen hanke sai
ympdrille syntyy | 2,1>2,3>25 kaupungin ensimmadisen EU:n Horizon
tyopaikkoja Uusia tyopaikkoja rahoituksen. Saimaarium joutui
5>10>25 lopettamaan toimintansa
taloudellisista syista.
5.3. Asukkaat voivat Etenee Automatiikkaa on lisatty veden laadun

suunnitellusti

seurannassa. Saimaa Screen
jarjestelmaan on lisatty reaaliaikaista
veden laadun ja Saimaan pinnan
korkeuden seurantaa vesi.fi palvelun

energiakuluja

muutosvaikutus
0>5000>5000

lisddaminen kautta. Finnish Lakeland Forum levitti
osaltaan vesistotietoisuutta.

5.4. Vesiverkoston 1.522 €/vuosi | Projektin valmistuttua oli séhkon

Vesi- ja jatevesi- | energiakulut sdastd 2021 1.522¢€. Lisdksi mittaa-

verkoston muuttumattomat mattomana hy6tyna puhdistamon

uusiminen 2017-2020 ja padssa vahentyneen “puhtaan” veden

vahentda laskevat 20 % 2033: kdsittelystd saatu hydty. Samaa toi-

mintatapaa jatkettu verkoston muilla
osilla.
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6. Energia ja ilmasto

saavuttamista.

Lappeenranta toimii globaalina suunnanndyttdjana kaupunkien energia- ja ilmastopolitiikan
edistdmisessa. Vihreat teot perustuvat LUT:n osaamiseen. Energia- ja ymparistdalan
GES-verkostoa kasvatetaan ja vahvistetaan ymparistéliiketoiminnan kasvun perustaa. Kaupunki
toimii kokeiluymparisténa ja tarjoaa yrityksille referensseja kv. markkinoille. Kiinteistéjen energia-
tehokkuutta parannetaan ja lisdtddn kaupungin kiinteistoissa aurinkovoiman kayttéd. Kaupungin
maankadyton suunnittelussa huomioidaan kestdva kehitys. Greenreality on osa pdivdkotien ja
koulujen kasvatustyota. Asukkaat ja yritykset ovat aktiivisia toimijoita edistdaen ilmastotavoitteiden

tyopaikkoja

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) | 2021

6.1. CO, pdastot 49 % [Imastovahti -palvelu on avattu

Asukkailla on vdhenevat v. 2007 nettisivuilla. Palvelussa voi seurata

valmiudet 43 %> 46 % > 50 % ilmasto-ohjelman toimeenpanoa.

energia- Vuoden 2020 padstokehitys

murroksen on -49 %

omaksumiseen vuoteen verrattuna. llimastokumppanit ja
ilmastoviisaat hankkeilla edistetdan
ilmastonmuutosta koskevan tiedon
jakamista. Oljylimmityksesta
luopumistukea on haettu paljon.

6.2. Uudet tyOpaikat 158 Vihredn sdahkoistdmisen liikketoiminnan

Ympadristo- ja 2021 mennessa: 215 edistamiseen tahtdava ekosysteemi-

energia 60 >120 > 215 sopimus toimii kasvun moottorina

keskittyma edistdaen mm. synteettisten

vahvistuu ja polttoaineiden tuotantoon tahtdavia

synnyttad yrityshankkeita. Greenreality Networkin

yritysverkosto laajentunut, toimii
aktiivisesti ja yritysten henkiléstémadarat
ovat kasvussa.
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6. Energia ja ilmasto

saavuttamista.

Lappeenranta toimii globaalina suunnanndyttdjana kaupunkien energia- ja ilmastopolitiikan
edistdmisessa. Vihreat teot perustuvat LUT:n osaamiseen. Energia- ja ymparistdalan

GES-verkostoa kasvatetaan ja vahvistetaan ymparistéliiketoiminnan kasvun perustaa. Kaupunki
toimii kokeiluymparistona ja tarjoaa yrityksille referensseja kv. markkinoille. Kiinteistéjen energia-
tehokkuutta parannetaan ja lisdtddn kaupungin kiinteistoissa aurinkovoiman kayttéd. Kaupungin
maankadyton suunnittelussa huomioidaan kestdva kehitys. Greenreality on osa pdivikotien ja
koulujen kasvatustyota. Asukkaat ja yritykset ovat aktiivisia toimijoita edistaen ilmastotavoitteiden

ylldpitokuluja

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021

(2019 >2020 > 2021) | 2021
6.3. Kysyntdjoustavat, 14 Kiinteistdautomaation hyddyntamisessa
Kulutuksen digitaaliset laitteistot edetty voimakkaasti. Kaupungin
mukaan kayt6ssa osassa kiinteistdjen energian ominaiskulutusta
laskuttaminen ja | konsernin kyetty supistamaan.
etdluennan kiinteistdja 2021:
hy6dyntaminen. | Kiinteistéjen osuus,

jossa energian-

kayttoa ohjataan

digitaalisesti

X>x>20%
6.4. Konsernin 200000 € | Virtuaalivoimalapalvelu toimii ja on
Alykis kiinteistdjen saavuttanut kansainvdlista huomiota.
ohjaus ja energiakustannukset Kiinteistdjen energiatehokkuutta
teknologia kevenevat 60 000 parannettu.
vahentavat €/v 2021 alkaen
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Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Syketta ja sapin

Matkailijoiden
vilpyma

2021 2033
1,9 1,95

7. Elava
tapahtumakaupunki

8. Hiked ja hupia

9. Opiskelijat osaksi
kaupunkia
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Harrastavien

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat
2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %
Luottamus kunnan paatocksentekoon

2021 2033
4

Eldvd ja vired kaupunkikuva,
asukkaiden aktivaintl yhteisssn

Tapahtumiin osallistuneiden
maars vuodessa

Harrastamismahdollisuudet

Monipuolista vapaa-ajan
toimintaa Ja tapahtumia tarjoava
kaupunki

Majoitusvuorokaudet

Vapaa-ajanvietto- ja

lisaantyvat, yksindisyys

Harrastaa jotakin

harr hd ovat
helposti saavutettavissa

kerran viikossa, %
(89,3 % - 95 % - 98 %)}

Asukkaille lis33 tapahtumia ja
palveluja

Opiskelijatapahtumien m53r3
kaupunkialueella

Palvelut ja tapahtumat
tyollistavat asukkaita ja
opiskelijoita

Yritysimagon
parantuminen

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilosto
Henkilastatyytyvaisyys

2017 2021 2033
3,69 3,85 a

Astakkaan palveluun kayttama aika

2017 2021 2033
x -50% -75%

Yhden luukun periaate tapahtu-

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021 2033
7 146 8500 7500
Hukkatyohon kuluvat htvit

2017 2021 2033
X -50% -75%

Kansallisten ja kansainvalisten

matuottajille ja asukkaill
Tapahtumien ulkoistaminen

Tapahtumajarjestdjan prosessin
kayttdm3 ajan vihentiminen

Lasten ja nuorten
harrastustoimintaa tarjolla
koulun yhteydessa, tarjonta

yhteen sovitettua

Harrastusmahdollisuuksien
saavutettavuus

Tapahtumat ja korkeakoulujen
nakyvyys vahvistavat myonteistd
kaupunkikuvaa

Tepahtumatuottajien asiointi
helppos ja tapahtuu
digitaalisesti

Hukkaty®n puclittuminen

Harrastustoimintaan
osallistuvien maars kasvaa

Harrastajien maari/kaupungin
vuckraamat neliot

Tapahtumat lisddvat
taloudellista aktiviteettia

Tapahtumatulojen kasvu




7. Elava tapahtumakaupunki

Lappeenrannan on monipuolinen matkailukaupunki, joka kiinnostaa kotimaisia ja ulkomaisia mat-
kailijoita ympari vuoden. GoSaimaan 2017-2020 kansainvadlinen hanke ja Saimaan alueen seka Vi-
sitFinlandin Lakeland yhteisty6 kuin Pietarin kanssa toteutettava CBC-matkailukdytava markkinoi-
vat aluetta Euroopassa, Vendjalla seka Kiinassa ja Hong Kongissa seka rakentavat matkailuyrittdjien
yhteisty6td. Kaupungille tarked infra sisdltdad toimivat kansainviliset liikenneyhteydet kuten lento-
yhteydet, joiden kautta saavutettavuus paranee. Alueen palvelujen kayttoa edistdad myds sahkoi-
nen saavutettavuus. Kaupunki kehittda matkailua tukevia rakenteita ja infrastruktuuria seka var-
mistaa vetovoimaisen ja viihtyvdan kaupunkikeskustan joka myds tukee tapahtumia. Tavoitteena
on sekd nykyisten omien etta toisten tuottamien tapahtumien kasvattamien ja uusien synnytta-
minen. Elava kaupunkikeskusta ja ymparivuotiset tapahtuvat lisddvat kiinnostusta vierailla. Kau-
pungin roolina on edistdd, mahdollistaa ja auttaa yrityseldman sekd kolmannen sektorin laajaa
yhteisy6ta tapahtumien tuottamisessa. Yliopistokaupungin vetomaisuutta lisddvat opiskelijoiden
kanssa jarjestettavat tapahtumat. Yliopisto ja opiskelijat ovat ndakyva osa kaupunkikuvaa. Lap-
peenranta nakyy opiskelijakaupunkina ja opiskelijat tulevat osaksi kaupungin eldmad. Kaupunki
aktiivisesti kontaktoi keskieurooppalaisia matkanjarjestdjia kasvattaakseen matkailijaryhmia. Toi-
menpiteen tavoitteena on maksimoida lentoreittien tuoma kapasiteetti ja lisatda ydpymisvuoro-
kausia.

Tavoitteet Mittarit Toteuma | Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) | 2021

7.1. Tapahtumiin - Tapahtumatoimintaa helpottavat

Elava ja vired osallistuneiden sahkoiset ja muut palvelut ovat laajasti

kaupunkikuva, madra vuodessa: kdyt6ssa, tapahtumatoiminta sopeutuu

asukkaiden + 10 %/v muuttuviin terveysturvallisuustilanteisiin.

aktivointi Poikkeusolojen ja kokoontumisrajoitusten

yhteis6on aikainen asiakasmaardseuranta ei anna
kuitenkaan luotettavaa kuvaa toiminnan
tuloksista.

7.2. Majoitus- 527 610 | Lentoliikenne ja lentoliikennemarkkinointi

Monipuolista vuorokaudet: olivat keskeytyksessd alkuvuonna 2021.

vapaa-ajan +5%/2021 Lentoliikenne kdynnistyi uudelleen

toimintaa ja 700 000 > 710 000 > elokuussa 2021. Takuuldhtdinen viikko-oh-

tapahtumia 727 300 jelma kdynnistetiin kesalld ja uudet Travel

tarjoava Corridor matkapaketit julkaistiin myyntiin

kaupunki syyskuussa 2021 matkanjarjestdjayhteis-
tyOssa.
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Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) | 2021

7.3. Tapahtuma- Valmis Tapahtumatuottajien palveluiden

Yhden jarjestdjan prosessin kehitystyo ja sdhkdisten palvelu-

luukun periaate | kdyttama ajan kanavien yllapito jatkui. Tapahtumien

tapahtuma- vdhentaminen: madrdssa nousu edelliseen vuoteen

tuottajille ja selvitetddn verrattuna, muuttuvien

asukkaille. tapahtumatuottajien kokoontumisrajoitusten takia

Tapahtumien antaman palautteen liiketoimintaymparisté haastava.

ulkoistaminen. perusteella LPREvents sivuilla on selkeat ohjeet.
Tapahtumapalvelut ohjaavat
tapahtumajarjestdjia seka rakentavat
tapahtumakumppanuuksia
palautekyselylld hyviksi todetulla
tavalla.

7.4. Hukkaty6n Etenee EU-tukiasemat on otettu kayttoon,

Kansallisten ja puolittuminen: suunnitellusti | hanke on pdattynyt ja tukiasemat ovat

kansainvdlisten | Tapahtumatuottajien siirtyneet kaupungin ylldpitovastuulle.

tapahtumien antama palaute seka Ulkona jarjestettavia tapahtumia

mahdollistami- | tapahtuma- enemmadn kuin 2020, asiakkaiden

nen tuotannon tydajan liikkumismallinnus kesken. Digitaali-

kaytto suutta saavutettavuutta on edistetty

Lakeland experiences myyntialustalla
ja visitlappeenrannan markkinoinnilla.
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8. Hikea ja hupia

Lappeenrannan asukkaiden harrastus- ja vapaa-ajan viettomahdollisuudet ovat erinomaiset.
Kaupunki on luonut uusia ja innovatiivisia ja ekologisia toimintamalleja liikuntaan, kulttuuriin ja
muuhun vapaa-ajan viettoon. Uusien monialaisten toimintamallien kehittymiselle on luotu hyvat

edellytykset. Tiedot paikkakunnan harrastusmahdollisuuksista ja tarjonnasta ovat helposti
saatavilla. Asukkailla ja erityisesti jokaisella lappeenrantalaisella lapsella ja nuorella on
mahdollisuus valita mieleisia seka kokonaispersoonallisuutta etta yksildllisia vahvuuksia kehittavia
harrastuksia. Lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuudet tuodaan koulun
tiloihin ja koulupdivdn yhteyteen. Lapset ja nuoret voivat kokeilemalla erilaisia harrastuksia ja
I6ytaa itselleen sopivaa toimintaa. Julkinen ja yksityinen sektori seka jarjestét tuottavat
hyvinvointia edistdvia vapaa-ajan palveluja sujuvasti yhteistydssa keskendan. Uudet toiminta-
mallit koulutuksen, liikkunnan, kulttuuriin ja muun vapaa-ajan alueella houkuttelee asukkaita ja
yrittdjia ja lisddavat kaupungin vetovoimaa.

Tavoitteet Mittarit Toteuma | Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) | 2021
8.1. Harrastaa jotakin 93,73 Terveysturvallisuuden epavarmuus
Harrastamis- vahintdan kerran heijastuu harrastamistoimintaan laajasti,
mahdollisuudet | viikossa, % erilaisia omaehtoiseen harrastamiseen
lisdantyvat, 89%>91%>95% liittyviad ratkaisuja laajasti kdaytdssa.
yksindisyys Kaupunki kdy aktiivista vuoropuhelua
vdhenee alueen jarjestdjen kanssa ja pyrkii
parhaansa mukaan tukemaan harrastus-
toiminnan yllapitoa koronan aikana.
Suomen harrastamisen mallin hanke
pilotoitiin kevatlukukaudella 2021 ja sitd
jatkettiin vield syksylld 2021. Sen paatyttya
kdynnistyi toinen hankekausi. Kaikilla
ala- ja ylakouluilla jarjestettiin hankkeen
kautta ilmaisia harrastuskerhoja.
8.2. Vapaa-ajan 15 724 Pyordilyn kehittamisohjelman mukaisten
Vapaa- toimialan yritys- ja kehitystoimenpiteiden toimeenpano
ajanvietto- ja yhdistystoimijoiden jatkui, mm. kunnossapitokriteeristén
harrastus- maadra: (ja/tai liike- kayttoonotto pydrareittihierarkiaan
mahdollisuudet | vaihto) perustuen. Seikkailu- ja liikkuntadiplomit
ovat helposti Eteld-Karjalan kdytossa.
saavutettavissa | taiteet, viihde ja
virkistys — tuotannon
jalostusarvo (1000 €)
27 000 > 27 500 >
28 000
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Tavoitteet Mittarit Toteuma | Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) | 2021
8.3. Harrastus- Etenee Taideopetusta iltapaivikerhotoimintaan
Lasten ja mahdollisuuksien suunni- | jarjestettiin koronan sallimissa puitteissa.
nuorten saavutettavuus: tellusti Harrastamisen Avin rahoittama Suomen
harrastus- Harrastamisen mallin pilottihanke jarjesti maksuttomia
toimintaa tietopalvelu harrastuksia koulupdivan yhteyteen
tarjolla koulun (olemassa) ja sen koronan sallimissa puitteissa.
yhteydessd, kdytto Nuorisopassin pilotointi keskeytettiin
tarjonta yhteen | (kayttokerrat/kk) koronan johdosta ja nailla nakymin sita ei
sovitettua oteta kaytt66n. Nuorisopassi on
maksullinen kunnalle. Etela-Karjalan
harrastekalenteri on ilmainen ja ajaa
saman asian, eli harrastusten jarjestdjat
voivat itse ilmoittaa toiminnoistaan ja
nuoret nakevadt sieltd mita on tarjolla.
8.4. Harrastajien maara/ | Jaljessa Harrastustoimintaa pidettiin ylla vallitsevia
Harrastus- kaupungin kokoontumis- ja terveysturvallisuus-
toimintaan vuokraamat neli6t: sdantdja noudattaen. Suomen
osallistuvien Dynaamisen harrastamisen mallin hankkeen kautta
madrd kasvaa hinnoittelun pyrittiin lisddmaan niiden lapsien ja
vaikutus nuorien maaraad, joilla on vahintdan yksi
kdvijdmaariin harrastus.
esimerkkikohteiden
kautta.
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9. Opiskelijat osaksi kaupunkia

Vahvistetaan mielikuvaa Lappeenrannasta eldavdna ja tapahtumarikkaana yliopistokaupunkina.
Opiskelijat ja LUT nakyvat kaupunkikuvassa ja tyollistyvat kaupunkiin. Ylioppilaskunta ja muut
opiskelijajarjestot jarjestavat vuosikellon mukaisia ja uusia tapahtumia yhdessa kaupungin kanssa.
Esimerkiksi lukukauden avajaiset ja opiskelijoiden laatima LUT-maamerkki. Kaupungin ja sen
palveluiden ndakyvyytta opiskelijoille kasvatetaan kehittamalla viestintdaa opiskelijoiden suuntaan
esimerkiksi Alive-median kautta. Ylioppilaskunnan roolia kasvatetaan tapahtumien yhden luukun
toimijana opiskelijajarjestoille. Konkreettisena keinona tavoitteiden edistamiseksi yhteisty6ta
kaupungin ja LUT:n ylioppilaskunnan (LTKY) valilld tiivistetddn laatimalla kumppanuussopimus
osapuolten vdlille.

Tavoitteet Mittarit Toteuma | Keskeisimmat tulokset 2021

(2019 >2020 > 2021) 2021
9.1. Opiskelijatapahtumien | 3 Green Leaf -teemavuoden mukaiset
Asukkaille lisda | mdard kaupunkialueella tapahtumat toteutettiin kokoontumis-
tapahtumia ja 4>5>6 rajoituksia ja muita ohjeita noudattaen.
palveluja LTKY:n ja kaupungin vélinen yhteistyo-

sopimus on voimassa ja yhteisty6 on
vahvistunut, etdaopiskelu-
kdytannét vaikuttivat toimeenpanoon.

9.2. Yritysimagon 6,49 Kaakkoisen rajan sulku normi-

Palvelut ja parantuminen matkustajaliikenteelle vaikuttaa laajasti
tapahtumat 6,8>7>7,2 erityisesti palvelu- ja tapahtuma-alan
tyollistavat tyobllisyyteen, tydmarkkinoihin ja
asukkaita ja liilketoimintaan. Kotimaisen kysynnan
opiskelijoita kasvu vaikutti vahvemmin kuin vuonna

2020. Uudenlainen takuuldhtdinen
viikko-ohjelma konsepti ja tapahtuma-
kumppanuudet lisdsivat palveluiden
kulutusta. Empatiatutkimus tukee
positiivisen kaupunkikuvan vahvistu-
mista.

87



9. Opiskelijat osaksi kaupunkia

Vahvistetaan mielikuvaa Lappeenrannasta eldavdna ja tapahtumarikkaana yliopistokaupunkina.
Opiskelijat ja LUT nakyvat kaupunkikuvassa ja tyollistyvat kaupunkiin. Ylioppilaskunta ja muut
opiskelijajarjestot jarjestavat vuosikellon mukaisia ja uusia tapahtumia yhdessa kaupungin kanssa.
Esimerkiksi lukukauden avajaiset ja opiskelijoiden laatima LUT-maamerkki. Kaupungin ja sen
palveluiden ndakyvyytta opiskelijoille kasvatetaan kehittamalla viestintdaa opiskelijoiden suuntaan
esimerkiksi Alive-median kautta. Ylioppilaskunnan roolia kasvatetaan tapahtumien yhden luukun
toimijana opiskelijajarjestoille. Konkreettisena keinona tavoitteiden edistamiseksi yhteisty6ta
kaupungin ja LUT:n ylioppilaskunnan (LTKY) valilld tiivistetdan laatimalla kumppanuussopimus
osapuolten valille.

Tavoitteet Mittarit Toteuma | Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) 2021
9.3. Tapahtumatuottajien Jaljessa eSport-toiminta on jatkunut,
Tapahtumat ja asiointi helppoa ja nuorisotilat ovat palvelleet rajoitusten
korkeakoulujen | tapahtuu digitaalisesti: puitteissa. Kaupungin monipuolistuneet
ndkyvyys laadullinen selvitys, luontopolut ja ulkoliikuntapaikat
vahvistavat vuoropuhelu opiskelija- palvelivat kasvavaa asiakasjoukkoa ja
myonteista jarjestojen ja opiskelija- erityisesti lantiseen Lappeenrantaan
kaupunkikuvaa | tapahtumien jarjesta- laajentunut rantaraitti on saanut myos
jien kanssa. kansallista julkisuutta. Kaupunkitaidetta

esilla eri puolilla kaupunkia
ulkotiloissakin. Green Leaf on luonut
my®s positiivista kaupunkikuvaa. Opis-
kelijat ovat arvostaneet kaupunkipyoria
ja tapahtumayhteistyota.

9.4. Tapahtumatulojen 15274 Kaupungin tarjoama tuki tapahtuma-

Tapahtumat kasvu: Eteld-Karjalan jarjestdjille (materiaalipankki,

lisdavat taiteet, viihde ja pysyvdisluvat) pidettiin esilla

taloudellista virkistys — tuotannon sahkoisissa viestintakanavissa,

aktiviteettia jalostusarvo {1 000 €) tapahtumatoiminta on sopeutumassa
27 000 > 27 500 > rajoituksiin ja kehittda terveysturvallisia
28 000 kdytant6ja. Tapahtumapalveluilla on

erinomainen materiaalipankki, jolla au-
tetaan tapahtumanjarjestdjia. Kesta-
vien tapahtumien ohjeistus valmistui ja
pysyvien toimenpidelupien ty&stami-
nen jatkuu. Tapahtumia siirtyi eteen-
pdin koronan johdosta.
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhteiset palvelut

Yhteiset palvelut koostuvat konsernijohdosta,
konsernipalveluista seka kaupungin yhteisista
keskitetyistd toiminnoista. Yhteisten palvelu-
jen talousarvio toteutui 6,5 miljoonaa euroa
budjetoitua parempana. Alitus tulee paiosin
konsernin yhteisistd menoista, jossa on va-
rauksia odottamattomiin menoeriin. Ellei
odottamattomia menoerida tule vuoden ai-
kana, mdardrahavarauksia ei kaytetd. Lisdksi
koronan vuoksi menoja jdi toteutumatta
muun muassa lentoliikenteen tukemisesta
sekda matkailu- ja tapahtumatoiminnasta.
Merkittavin kertaluonteinen era oli Eteld-Kar-
jalan Pesula Oy:n osakkaiden 1,5 miljoonan
euron myyntivoitto.

Madrdrahavarauksista on paatetty kattaa las-
ten ja nuorten palvelujen seka liikuntapalvelu-
jen koronasta aiheutuvia nettomenoja yh-
teensd miljoonalla eurolla. Mdardrahaa ei tek-
nisesti siirreta ndihin kehyksiin, mutta katta-
minen huomioidaan, kun valtuusto paattda
vuoden 2021 talousarviopoikkeamien kasitte-
lysta.

Hallinto
Assistentti- ja henkilostépalvelut

Assistenttitiimi vastasi toimintasadnnén mu-
kaisesti organisaation toimistopalveluista. Tii-
miin kuuluu my6s henkiléstén tukipalvelut.
Kuluneen vuoden aikana tiimin toiminnassa
tai kokoonpanossa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia. Koronasta johtuen tiimildiset teki-
vat paljon etatyotad, mikd on osoittautunut toi-
mivaksi ja tehokkaaksi tavaksi. Tiimildiset osal-
listuivat tydtehtaviinsa liittyviin niin sisdisiin
kuin ulkoisiin webinaarikoulutuksiin oman
ammattitaitonsa vyllapitdmiseksi ja kehitta-
miseksi. Tiimin kustannukset pysyivat sille ase-
tetussa kayttotalousraamissa. Vuoden lo-
pussa tiimissa oli 45 henkilda ja tiimin keski-
ikd oli 52,7 vuotta. Heistd 18,5 % oli 60—64
vuotiaita, joten tulevina vuosina henkiléstén

vaihtuvuus tulee olemaan suuri pelkdstadn
eldkditymisistd johtuen.

Osallisuus

Kaupungin osallisuustoimintaa ohjaa osalli-
suus- ja vuorovaikutusohjelma. Toimialarajat
ylittdava osallisuustiimi, johon kuuluvat konser-
nihallinnossa ja toimialoilla osallisuustoimin-
tojen parissa tydskentelevat henkil6t, koordi-
noi ja edistda osallisuustoimintoja koko orga-
nisaatiossa. Osallisuustiimiin kuuluu 27 henki-
16d. Osallisuusnyrkki, joka muodostuu konser-
nihallinnossa osallisuuden parissa tydskente-
levista henkildista sekd toimialoilla paatoimi-
sesti osallisuuden parissa tydskentelevistad
henkildistd, valmistelee ja tukee Osallisuustii-
min toimintaan. Osallisuusnyrkki koostuu 8
henkildsta.

Osallisuutta toteutettiin koko vuoden aktiivi-
sesti huomioiden kuitenkin koronan aiheutta-
mat rajoitustoimenpiteet, kuten jo edellisena
vuonna. Uusia toimintatapoja on hyédynnetty
hyvalla menestykselld, kuten esimerkiksi
Teams-asukaskokoukset sekd alueraatien ja
neuvostojen hybridikokoukset. Toimintatavat
oletettavasti jadvat kayttéén myods koronan
jalkeisend aikana.

Vuonna 2021 konsernissa tydskenteli kolme
henkildéd, joiden tyotehtavat liittyivat 100 %
osallisuuteen: konsernin  osallisuuskoordi-
naattori, kaupunkisuunnittelun vuorovaiku-
tussuunnittelija ja nuorisotoimen osallisuus-
koordinaattori.

Osallisuus- ja vuorovaikutusohjelman rinnalle
konsernin osallisuutta tukemaan valmisteltiin
jo vuoden 2021 aikana Lappeenrannan kau-
pungin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunni-
telmaa. Suunnitelma on paatdksenteossa ke-
vaalla 2022.
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Riskienhallinta

Vuonna 2021 paivitettiin kaupungin riskien-
hallintaohjelma, joka hyvaksyttiin kaupungin-
valtuustossa 1.11.2021. Kaupunkitason riski-
kartoitus paivitettiin kaupungin johtoryhman
tyénd. EKTURVAN kanssa yhteistydssa paivi-
tettiin Eteld-Karjalan maakunnallinen riskiar-
vio ja EKTURVAnN kanssa tehtiin muutenkin tii-
vista yhteistydtd. Konsernitasolla kdynnistet-
tiin myds tyd ilmastonmuutoksen aiheutta-
miin riskeihin varautumiseksi. Katuturvallisuu-
den edelleen parantamiseksi kdynnistettiin
yhteisty® Poliisihallituksen kanssa kameraval-
vonnan kehittamiseksi taajama-alueilla.

Kaupungin tydsuojeluohjelma  pdivitettiin
my6s vuonna 2021 sekd valmisteltiin toimi-
aloille tarkempia ohjeistuksia tydsuojeluohjel-
man toteuttamiseksi. Yhtend tarkedna tyosta
aiheutuvien riskien hallintakeinona on sisdil-
matydéryhman toiminta, jota on johtanut tur-
vallisuus- ja riskienhallintapdallikkd. Tydsuoje-
lutydssa on aikaisempaa enemmin panostettu
siihen, ettd henkildsto ilmoittaisi havaitsemis-
taan ldheltd piti- ja vaaratilanteista, jotta nii-
den syntymista voitaisiin ennaltaehkdistd en-
tista paremmin.

Kdytannoén riskienhallintaty6ta hallitsi koro-
nan aiheuttamien riskien vaikutusten tor-
junta. Tata tyota johdettiin konsernipalve-
luista. Vakuutusyhtididen kanssa tehtiin tii-
vistd yhteistydta kaupungin vakuutusturvan
asianmukaisuuden varmistamiseksi. Erityi-
sesti panostettiin kiinteistévakuutusten ja
museon kokoelmien vakuutusturvan ajanmu-
kaisuuteen. Koronan myota henkildstovakuu-
tuksia laajennettiin ottamalla kadyttéon eta-
ty6vakuutus.

Tiedonhallinta

Tiedonhallinnan kokonaisuuteen kuuluvat tie-
tohallinto, tietosuoja ja asiakirjahallinto. Tie-
donhallintalakiin liittyvat vastuut on madri-
telty hallintosdannéssa. Tiedonhallintatyén
koordinointia varten on perustettu tiedonhal-
linnan ohjausryhmd, ja kdytanndn tyétad var-
ten tiedonhallinnan tyéryhma. Tiedonhallin-
nan osalta on jatkettu tiedonhallintamallin
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pdivitysta ja paivitetty kuvaus asiakirjajulki-
suudesta. Tyontekijéiden ohjeistuksen ja kou-
lutuksen osalta padpaino on ollut opetustoi-
messa, jonne on toteutettu Tiedonhallinnan
kasikirja kouluille yhteisty6ssa Saimaan Me-
diakeskuksen kanssa. Kasikirjan osalta on
my®s kdynnistetty sen jalkautus kouluttamalla
sen sisdltdd ja kayttdéa koulukohtaisesti.

Asiakirjahallinnossa keskeisid osa-alueita ovat
olleet M-Files-jarjestelman ja siihen liittyvien
jarjestelmaintegraatioiden kehittdminen,
henkiléston kouluttaminen ja valtuustokau-
den vaihtumiseen liittyvadt tehtdavat. Kaupun-
gin asiakirjahallinnan toimintatapojen kehitta-
misessa keskeisend on erityisesti ollut tiedon-
hallintalain vaatimusten huomioiminen seka
suuntautuminen yha laajemmin kohti asiakir-
jatietojen sahkoistd sdilyttamista. Lisdksi asia-
kirjahallinto on arvioinut kaupungin asiakirja-
tietojen pysyvan sdilytyksen laajentamisen
tarvetta koronapandemia-ajalta Kansallisar-
kiston ohjeiden mukaisesti.

Kaupungilla on aloittanut tdysipaivdinen tieto-
suQjavastaava 1.3.2021. Tietosuojavastaavan
tydn painopisteitda on ollut tietosuojan tason
kartoitukset, kuvaus kasittelytoimista seka tie-
tosuojaselosteiden pdivitys yhteistydssa tie-
donhallinnan tyéryhman kanssa sekd niiden
julkaisu kaupungin kotisivuilla. Lisdksi tieto-
suojassa on panostettu henkildstdén ohjeistuk-
seen ja koulutukseen sekd toteutettu tieto-
suojan vaikutustenarviointeja.

Tietohallinnossa keskeisid painopisteita olivat
strategiahankkeiden edistaminen, sahkodisen
asioinnin  kehittaminen digikannustinhank-
keen rahoituksella, tietoturvallisuuden kehit-
tdminen Microsoft 365 -ymparistOissa seka
ICT-hankintojen valmistelu ja kilpailutusten |3-
pivienti. Valtuustokauden vaihtumisen aiheut-
tamat tehtdvat tyollistivat merkittavasti, ku-
ten myos 2. asteen oppivelvollisuuden laaje-
nemisesta johtuvat laitehankinnat seka koulu-
verkon uudistuksiin liittyvat uusien koulujen
varustamiset. Tietohallinnon pysyvien resurs-
sien vajausta saatiin paikattua maaraaikaisten
hankeresurssien seka tydkierron turvin.



Tiedonhallintalain my6td on otettu kdyttéon
uusia hyvadksi todettuja toimintamalleja ICT-
kehityshankkeissa tiedonhallinnan muutos-
vaikutusten arviointiin. Tietohallinnon seka
keskitetyn ICT:n talous toteutui odotetusti an-
netun talousarvion puitteissa.

Talous ja rahoitus

Taloushallinnon henkiléstd tukee toimialojen
paatoksentekoa ajantasaisilla taloustiedoilla
lyhyelld ja pitkdlld aikavalilla. Tiedolla johta-
mista ja siihen liittyvda raportointia kehitettiin
edelleen Microsoftin Power Bl -jdrjestelmda
hyoédyntden. Erityisesti toiminnan ja talouden
tietojen yhdistaminen on osoittautunut tyé-
ladksi, mutta raportointia kehitetdadn jatku-
vana prosessina.

Taloushallinnon henkilostélld oli merkittava
rooli uuden valtuustokauden talouskehysten
valmistelussa. Vuoden 2023 alusta aloittavan
hyvinvointialueen alustavat vaikutuslaskelmat
tehtiin syksylla osana talousarviota. Laskelmia
tarkennetaan vuosien 2022 ja 2023 aikana sitd
mukaa, kun lisatietoa julkaistaan.

Taloustietojen raportointi Valtiokonttorille al-
koi vuonna 2021 myds toteutumatietojen
osalta. Raportointi on kdynnistynyt ilman eri-
tyisid teknisid ongelmia. Laajaa palveluluoki-
tuksen mukaista raportointia valmisteltiin val-
tiovarainministerion  digikannustinrahoituk-
sella toteutetussa hankkeessa.

Strategia ja kehittdminen, kansainvaliset
asiat seka tydllisyyden ja hyvinvoinnin edis-
tédminen

Strategia ja kehittdminen

Vuonna 2021 toteutettiin edellisen valtuuston
hyvaksymada LPR2033-strategiaa ja tilinpaa-
tosraportointi tehddan sen mukaisena. Vuo-
den 2020 lopulla kdynnistettiin uuden
LPR2037-strategian valmistelu, jota jatkettiin
vuoden 2021 aikana tiiviissa yhteistydssa hen-
kiloston, luottamushenkildiden ja sidosryh-
mien kanssa. Uusi LPR2037-strategia hyvadk-
syttiin valtuustossa syksylla 2021.

Olemme sitoutuneet rakentamaan Kestadvia
menestystarinoita strategiassa asetettujen ar-
vojen — rohkeasti, yhdessa ja eteenpdin kat-
soen — mukaisesti. Uusi strategia tavoittei-
neen ohjaa entistd vahvemmin toimialojen
perustoimintaa ja resurssien kayttoa.

Kaupungin yritysmyo&nteisyyteen liittyvien tut-
kimusten tulokset ovat vuoden 2021 osalta
heikkoja. Taloustutkimuksen imagotutkimuk-
sessa Lappeenranta on sijalla 30. Eteld-Karja-
lan yrittdjien tutkimuksessa keskiarvo oli 6,6.
Asiakaskohtaamisissa palautteet ovat kuiten-
kin hyvia tai erinomaisia. YritysmyoOnteisyyden
parantamiseksi on valmisteltu elinvoimaohjel-
maa, joka kokoaa kaupunkikonsernin yrityk-
sille suunnatut palvelut ja kehittdmisen paino-
pistealueet kaudelle 2022—-2025.

Korkeakouluyhteisty6tda toteutettiin aktiivi-
sesti. Business Millin ja kiihdyttdmd&toiminnan
myotdvaikutuksella alueelle on syntynyt uusia
yrityksid ja saatu merkittdvd mdaaran TKl-ra-
hoitusta. Yhteiselld maakunnallisella edunval-
vonnalla LUT-yliopisto varmisti itselleen yh-
teiskuntatieteellisen koulutusvastuun. Taysi-
maardisena uusi koulutusvastuu ty6llistdaa 100
henkilétyovuotta ja tuo Lappeenrantaan
1.000 opiskelijaa. Aluetaloudellinen vaikutta-
vuus on merkittava.

Sijoittumistoiminta on vilkastunut syksyn
2021 aikana. Ympdristo-, energia- ja kiertota-
lousekosysteemistd hyotyvat yritykset ovat
kdynnistaneet pilottilaitosvalmisteluja.

Vuoden 2021 hanketoiminnassa ohjelmakau-
sien vaihdos on vaikuttanut strategisten kehit-
tdmistoimenpiteiden toteuttamiseen. Kau-
punki rekrytoi yhteistydssa LUT-yliopiston
kanssa Grant Writerin, joka hakee rahoitusta
ekosysteemisopimuksen toimenpiteisiin.
Ekosysteemisopimus on Lappeenrannan,
Imatran kaupunkiseudun ja valtion valinen so-
pimus, jonka tavoitteena on vihrean sahkois-
tamisen innovaatiokeskittyma vuoteen 2027
mennessa.
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Kansainvdliset asiat

Kaupungin kansainvdlisissa toiminnoissa kes-
kityttiin ympadristéalan, kestavan kehityksen,
innovaatiotoiminnan ja matkailualan verkos-
toihin Euroopassa ja Vendjdlld. Euroopan
Unionin Green Leaf -tittelin voitto on lisannyt
Lappeenrannan tunnettuutta ja parantaa kau-
pungin asemaa kansainvalisissd verkostoissa.

Melkein kaikki kansainvaliset tapaamiset, tilai-
suudet ja projektit toteutettiin virtuaalisina tai
hybriditapahtumina. Poikkeuksena tastd oli
esimerkiksi Saksan ja Ranskan Suomen suurla-
hettildiden vierailu Lappeenrannassa syksylla.

Kansainvdlinen lentoliikenne turvattiin, kun
vuoden aikana avautui viisi reittia.

Korona vaikutti edelleen kansainvdliseen liik-
kumiseen. Vuonna 2020 58 ja vuonna 2019
305 lasta ja nuorta osallistui ulkomaisille opin-
tomatkoille. Vuonna 2021 matkoja ei ollut
lainkaan. Kaupunki toimi koordinaattorina en-
simmadisten ulkomaalaisopiskelijoiden hankki-
misessa Eteld-Karjalaan.

Tyéllisyyden ja hyvinvoinnin edistéiminen

Kaupungin tyollisyyden edistamisen karkina
olivat edelleen nuoret seka pitkaaikais- ja ra-
kennety6ttomat.

Ty6llisyys on kehittynyt vuonna 2021 suotui-
sasti koronapandemian jatkumisesta huoli-
matta. Vuonna 2021 kaupungin tyottomyys-
aste oli korkeimmillaan heti alkuvuodesta ol-
len 13,2 % kun vuoden 2020 kevaalla tyotto-
myysaste oli pahimmillaan 18,2 %. Lappeen-
rannan tydttémyysaste oli joulukuussa 11,1 %.
Vuoden 2021 tyottdmyysasteen keskiarvo oli
11,4 %. Kaupungin palkkatuetussa tydssa eri
toimialoilla tydskenteli keskimdarin 67 henki-
168 kuukausittain. Kokonaistydllisyyden suo-
tuisasta kehittymisestda huolimatta pitkaai-
kaisty6ttomyys ei ole kdantynyt laskuun.
Tama ndkyy myds kaupungin tyémarkkina-
tuen kuntaosuuden kehityksessda. Vuonna
2021 kaupungin tydmarkkinatuen kuntaosuus
oli noin 6,0 miljoonaa euroa (edellisend
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vuonna 5,8 miljoonaa euroa). Tyomarkkina-
tuen kuntaosuus heijastuu valillisesti kaupun-
gin talouteen, silld maksuosuudet kulkevat Ek-
soten kautta.

Osatyokykyisten tyéllistdmistd on tehty yh-
teisty6ssd  Eksoten  vammaispalveluiden
kanssa. Kaupunki tyéllisti vuonna 2021 muu-
tamia vammaispalvelujen asiakkaita omille
toimialoille ja kumppanuusyhdistyksiin. Kau-
punki on mukana Eksoten osatydkykyisten
tyollistamista edistavassa hankkeessa.

Nuorten tyéllistymisen edistamisessa kau-
punki tuottaa palveluja ensisijaisesti Lappeen-
rannan Ohjaamossa. Ohjaamo palveli nuoria
koronasta huolimatta padsaantoisesti lahipal-
veluna ja nuorten kesatyollistyminen onnistui
normaalisti. Kesatydseteleitd oli jaossa yh-
teensd 370, joista kaikki kaytetiin. Kaupunki
rahoitti 300 setelid ja Eteld-Karjalan Osuus-
pankki 70. Kesalla toteutettiin myds nuorten
unelmaduunikampanja seka korkeakouluopis-
kelijoiden rekrytointikampanja.

Tyollisyyden edistamisessa on tiivistetty yh-
teistyotd alueen yrittdjdjarjestdjen ja yritta-
jien kanssa. Ohjaamossa on pidetty saannélli-
sesti tydnantajien ja nuorten tyéllisyystref-
fejd. Kaupungin myontamaa yrityslisdd haki
kolme yritystda neljan tydllistetyn palkkauk-
seen. Kaupunki avusti 20 jarjestoa tyollistami-
sessd niin sanotun tydllisyyskumppanuuden
kautta, avustuksella tuettiin 38 lappeenranta-
laisen tydllistymista.

Vuoden 2021 loppupuolella kdynnistettiin
maan hallituksen linjaaman tyévoimapalvelui-
den uudistamisen alueellinen valmistelu. Lap-
peenrannan kaupungilla on ollut keskeinen
rooli uudistustydn edistamisessd. Eteld-Karja-
lan tyd6llisyysjohtoryhma on seurannut aktiivi-
sesti Eteld-Karjalan tyéllisyysohjelman toi-
menpiteitd ja kdynnisti my&s ohjelman pdivi-
tystybn vuonna 2021. Ohjaamon edustajat
ovat mukana ty6llisyysjohtoryhmassa ja ohjel-
man paivityksessd. Vuoden 2021 lopulla pdivi-
tettiin my&s monialaisen yhteispalvelun (TYP)
sopimus.



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessd on
tehty tiivista yhteistyota Eksoten ja alueen jar-
jestdjen kanssa. Kaupunki on ollut mukana hy-
vinvointialueen valmistelussa ja keskittynyt
vhdyspintatydén selvittdmiseen. Kaupungin
valtuustokauden hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen paalinjat tulevat kaupungin stra-
tegiasta ja maakunnallisesta hyvinvointisuun-
nitelmasta. Maakunnallinen hyvinvointisuun-
nitelma pdivitettiin vuoden 2021 aikana ja
kaupunki kdynnisti oman suunnitelmatyon
pdivittdmisen maakunnallisen suunnitelman
pohjalta.

Asiakaspalvelu, matkailu- ja tapahtumapal-
velut ja viestinta

Asiakaspalvelu

Asiakaspalvelun pisteet kaupungintalolla ovat
pysyneet avoinna ja palvelleet ulkoisena seka
sisdisend palvelupisteend koronan aikana.
Asiakaspalvelussa siirryttiin uuteen Telian pal-
velukeskusjdrjestelmadn sekd muihin sahkoi-
sen asioinnin kanaviin. Winkki koordinoi nyt
myo&s PTV-tietoja ja palvelujen kuvausten tuo-
tantoa uusia nettisivuja varten. Winkin myynti
puolittui vuonna 2021 noin 0,5 miljoonaan eu-
roon koronapandemian aiheuttaman kulttuu-
rituotannon lippujen myynnin pudotuksen
johdosta. Asiakaspalvelun asioinnit liittyvat
eniten joukkoliikenteen ja teatterin palvelui-
hin ja palvelun tarkeys on korostunut myds ti-
lanteesta johtuvien kulttuurituotantojen va-
rausten uudelleen jarjestelyissd. Winkki taytti
10 vuotta ja selvitti sen palvelujen hyva saa-
vuttavuuden asiakaskyselyll3d.

Matkailu- jo tapahtumapalvelut

Eteld-Karjala—Eteld-Savo -yhteistydssa tuotet-
tua Saimaan matkailustrategiaa on jalkautettu
Eteld-Karjalan Saimaa-ryhman sekd goSai-
maan toimesta. Yhteisen Lakesaimaa.fi -alus-
tan tyd jatkuu brandisivustona ja yhteisia
markkinointitoimenpiteita tehtiin Italiaan.
Kohdemarkkinoiksi on linjattu Italian ja sak-
sankielisen Euroopan markkinat ja painopiste
siirretty kotimaan markkinointiin. Vuonna
2021 tehtiin VisitLappeenrannan Paljon

enemman kuin maisema -kampanjointia, vie-
tiin matkailupalvelut sekd museoiden liput La-
keland Experiences -myyntialustalle seka aloi-
tettiin takuuldhtoiset viikko-ohjelmat yritta-
jayhteistyossa Hiekkalinnan alueella. Lap-
peenrannan lentoyhteydet ovat matkailu-
markkinoinnin keski®ssa ja reittien palaudut-
tua on inbound-liikenne kasvanut merkitta-
vdsti. Saimaan alueen ja Pietarin seka Lenin-
gradin oblastin yhteinen Saimaa—Pietari -mat-
kailukdytavdhanke vahvisti matkanjarjesta-
jayhteisty6ta ja tuotti uusia matkapaketteja.
Digitaalisuus ja saavutettavuus ovat goSai-
maan toiminnan keskiéssa. Saimaa-ilmién yh-
teisty® jatkuu European Region of Gast-
ronomy 2024 -haulla, jossa kehitetddn alueen
ruokamatkailua.

Tapahtumatoiminnan strategisen kehittami-
sen projektissa luotiin asiakaslahtdinen palve-
lukonsepti sekd kumppanuusmalli. Lukuisat
tapahtumat ovat tilanteen johdosta siirtyneet
mutta yhteisty6 tapahtumajarjestdjien kanssa
on tiivistynyt. Tapahtumapalvelut-tiimiin lii-
tettiin kaupungin tilapalvelut ja palveluita voi-
daan nyt tuottaa entistd paremmin niin sisalla
kuin ulkona jarjestettdviin tapahtumiin. Kau-
pungintalon hybriditekniikka Ilaitettiin kun-
toon kokous- ja tapahtumatiloissa ja tilanva-
rausjarjestelmien ohjausryhmdssda etsitdan
uusien tilojen my6ta tarvittavia jarjestelmia.
Palveluprosessien palvelumuotoilua on tehty
rakennusvalvonnan ja tapahtumapalvelujen
palveluprosessien kehittamiseksi. Tyo tapah-
tuma-alueiden pysyvien toimenpidelupien
sekd alueiden varauskdytantdjen eteen jat-
kuu.

Viestintd ja markkinointi

Viestinndn ja markkinoinnin vastuualueella
toiminnan painopisteenad on ollut intranetin
sekd verkkosivujen uudistus, strategiarahoi-
tuksen mahdollistamat markkinointitoimenpi-
teet seka videotuotannot. Kotikaupunkini- ja
kuntatyd tutuksi -videot |6ytyvdt kaupungin
youtube-kanavalta ja niitd hyddynnettiin hy-
vin toimineessa Lappeenrantaan.fi-brandi-
kampanjoinnissa. Vuonna 2021 on erityisesti
panostettu Green Leaf -voiton edellyttdmaan
markkinointiviestintdan kymmenien suomen-
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sekd englanninkielisten tiedotteiden seka
markkinointitoimenpiteiden muodossa, joi-
den ansiosta kaupunki sai yli sata kansainva-
lista artikkelia sekd muun muassa Ranskan te-
levision laajan uutisoinnin. Kaupungin viestin-
nan saavutettavuus todennettiin empatiatut-
kimuksella ja tiimin tehtavakuvaukset pdivi-
tettiin.
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TP 2020 KS2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 9 37 133 96
Toimintakulut -1912 -2403 -2228 176
Toimintakate -1903 -2 366 -2 095 271

TP 2020 KS2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -217 -259 -204 55
Toimintakate -217 -259 -204 55

TP 2020 KS2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 2 669 3514 3530 16
Toimintakulut -6 650 -8 157 -7712 446
Toimintakate -3981 -4 643 -4 182 462

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot

1690 1941

3311 1371

Toimintakulut

-16 904 -20 067

-15 705 4363

Toimintakate

-15214 -18127

-12 393 5734

Yhteiset palvelut yhteensa 1000 €

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot

4 368 5492

6974 1482

Toimintakulut

-25683 -30 887

-25 848 5039

Toimintakate

-21315 -25395

-18 874 6521

Poistot

-8 -100

-1 99

Tilikauden tulos

-21323 -25495

-18 875 6 620

Strateginen rahoitus 1000 €

TP 2020 KS2021 TP 2021 eroTP-KS
Toimintatuotot 398 0 852 852
Toimintakulut 2074 5732 -3451 2281
Toimintakate -1676 5732 -2599 3133

95



96

Lappeenrantalaiset kehittavat aktii

Yhteiset palvelut

Sairaspoissaolojen Hankintojen
vahentyminen YVA

2021 2033
10 9

2021
75%

2033
100 %

10. Innostunut,
0saava ja motivoitunut/ \
henkilosto -

-

11. Hankinnat kuntoo

12. Positiivisuuden ja 9
lucttamuksen i
vahvistaminen —

-

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyvi eldd.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat

2mz 2021 2033
52,3% 55 % 60 %

Luottamus kunnan paatoksentekoon

2017 2021 2033
2.9 3,5 4

H; o5td onnistuu tyd

asukkaat ovat tyytyvaisia
saamiinsa palveluihin

Aslakastyytyviisyyskysely

Ymparisto- ja
tyollisyysvaikutusten
huomisciminen haakinnoissa

Asiakastyytyvaisyys

Asukkaiden osallistuminen
pé4tdksentekoon

40 % niisté asukkaista, joihin
valitut palvelut kohdistuvat
on osallistunut sen
kehittamiseen

8 on haluttu
tyopaikka

Virka- ja ty6tehtévid hakevien
maars /tehtiva

| Kuntatybn nakyvaksi tel

Maakunnallisten ja
innovatuvisten hankintojen
osuus hankinnoista kasvaa

Innovatiivisten hankintojen
osuus kokonaishankinnaista
vahintaan 5% (2019)

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilosto

Henkilostotyylyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama alka
2017 2021 2033
X -50% 75 %

Tyd sujuu, uutta kokeillaan

Henkildstkyselyn tulokset

Hankintojen vaikuttavuuden
arviainti ohjaa hankintojen
suunnittelua

sesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Talous ja

resurssit

Latnat/asukas
2021
8500

2017
7 146

2033
7 500
Hukkatyéhon kuluvat htv:t
2017 2021 2033
X -50% -75%

Hyva tydkyky

Salraspoissaolojen kustannukset

Hankintojen
kokonaistaloudeilinen vatkutus
kasvaa

tunne osana
palvelua paranee

Yo jak
viestien suhde vafituissa
sosiaalisen median kanavissa

in valittujen kasitys

vaikutusmahdollisuuksistaan

Ja henkiloston tyotyytyvaisyys
paranee

Osallistavan budjetoinnin kayttd

Mallilla suunnitellun infran
kayttoaste on 20 % parempl
kuin verrokin




10. Innostunut, osaava ja motivoitunut henkilsto

Ty6stdaan innostunut, motivoitunut ja osaava henkiléstdé on laadukkaiden palvelujen paras tae.
Henkildstd on avainasemassa myods strategisten tavoitteiden toteuttamisessa.
Toimintaymparistdn muutokset edellyttdvat uuden oppimista ja toimintatapojen kehittamista
kaikilla organisaatiotasoilla. Hyvinvoivat tydntekijat kokevat tyon iloa ja imua, joka heijastuu myos
asiakkaisiin ja kuntalaisiin. Tatd edistda kannustava ja ratkaisukeskeinen johtaminen, hyva
tyOympdristd ja nykyaikaiset henkildstdpalvelut.

Tavoitteet

10.1.
Henkildsto
onnistuu
tydssaan,
asukkaat ovat
tyytyvdisia
saamiinsa
palveluihin
10.2.
Kaupunki-
organisaatio on
haluttu
tyOpaikka

10.3.
Ty6 sujuu, uutta
kokeillaan

10.4.
Hyvd
tyokyky

Mittarit
(2019 >2020 > 2021) 2021

Asiakastyytyvdisyyskysely:  Etenee
suunnitellusti

Kysely suunnitellaan
vuoden 2019 aikana.
Kysely sisdltdd myos
kehitysta kuvaavat
numeeriset

mittarit.

Virka- ja ty6tehtdvien 99 %
hakevien maara/

tehtava: Kaikkiin avoinna

oleviin tehtaviin saadaan
kelpoisuusehdot tayttavia
hakijoita.

100 % > 100 % > 100 %
Henkilostokyselyn 3,67
tulokset:

Henkildstékyselyn

yleisarvosana

3,7>3,8>3,85

Sairauspoissaolojen 14
kustannukset:

Sairaspoissaolo-

pdivien mdara

henkiléd kohden

pienenee tehtyjen
toimenpiteiden

seurauksena

11,5>11>10

Toteuma

Keskeisimmat tulokset 2021

Suunnitelmat kertapalkitsemis-
jarjestelman perusteiksi on
tehty.

Anonyymid rekrytointia on
kokeiltu.

Personecin OSS-jarjestelman
valikoidut osiot
(kehityskeskustelu +
henkiléstokoulutus)

saadaan kdytt66n vuoden 2022
aikana. Asiaan vaikuttaa Meitan
jarjestelmien kilpailutus.
Henkildstén tydterveyshuolto-
palvelut on kilpailutettu.
Palvelun tuottajaksi tuli Suomen
Terveystalo Oy.
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11. Hankinnat kuntoon

Maakunnan kuntasektorin toimijoiden ulkopuolisilta suoritetut hankinnat vuonna 2014 olivat n.
340 miljoonaa euroa, johon sisdltyvat Lappeenrannan kaupunkikonsernin ulkopuolisilta suoritetut
hankinnat n. 160 miljoonaa euroa. Hankintojen hyvdlla suunnittelulla on mahdollista vaikuttaa
nopeastikin asiakaspalvelun laatuun, kustannustehokkuuteen ja paikallisen elinkeinoeldman
kasvumahdollisuuksiin. Hankintojen erillisohjelma tuo lisdresursseja Lappeenrannan kaupungin
toimialojen sekda maakunnan hankintojen suunnitteluun, jossa huomioidaan asiakastarpeet,
elinkaarikustannukset seka hankinnan yritysvaikuttavuutta yli organisaatiorajojen.
Hankintaprosessit ja kehityskohteet linjataan vuonna 2017 laadittavassa hankintastrategiassa.

Tavoitteet

11.1.
Ymparisto- ja
tyollisyys-
vaikutusten
huomioiminen
hankinnoissa

11.2.
Maakunnallisten
ja
innovatiivisten
hankintojen
osuus kasvaa
11.3.
Hankintojen
vaikuttavuuden
arviointi ohjaa
hankintojen
suunnittelua

11.4.
Hankintojen
kokonais-
taloudellinen
vaikutus kasvaa
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Mittarit Toteuma
(2019 >2020 > 2021) | 2021
Asiakastyytyvdisyys: = Etenee

Hankintojen suunnitellusti
suunnitteluvaiheessa

arvioidaan ympa-

risto- ja tyollistdmis-

vaikutukset

Innovatiivisten 15%
hankintojen osuus
kokonaishankin-
noista vahintdaan 5 %
(2019).

5>8>10
Ohiostojen
vdaheneminen:
EU-kynnysarvon
ylittavissa
hankinnoissa on
otettu kayttéon
hankinnan
suunnitteluvaiheessa
vaikuttavuus-
arviointi.
Kannustinmalli
tilaajayksikaille:
Hankinta-
sopimuksien
hallintajarjestelma
on otettu kayttéén
ja se on integroitu
kilpailutus- ja
arkistojarjestelmaan.

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Keskeisimmat tulokset 2021

Kilpailutuksessa on huomioitu
ymparisto- ja tyollisyyskriteereiden
kayttomahdollisuus seka hyddynnetty
poikkiorganisaation tietotaitoa
ympadristokriteereiden kaytto-
mahdollisuudesta kuhunkin
kilpailutukseen. On otettu kayttéon
tietokanta, jolla seurataan esim.
ymparisto- ja tyollisyyskriteerien
kaytt6d tarjouspyynndissa.

Toimialat ja yhti6t ovat aikaistaneet
hankintojen suunnittelua seka
hankintojen aikatauluttamista, mika
mahdollistaa innovatiiviset hankinnat.

Ostodata on analysoitu ja huomioitu
kaupunkistrategian mukaisesti
hankintojen valmistelussa.

Sahkéinen hankintaprosessi
"kilpailutuksesta arkistointiin™
-projekti ei ole edennyt suunnitelman
mukaisesti, joten sopimushallinnan
jalkauttaminen toimialoille on
viivdstynyt.



12. Positiivisuuden ja luottamuksen vahvistaminen

Ohjelman tarkoituksena on parantaa kaupungin mainetta ja tuoda toimintaan valineitd, joilla pys-
tytdan nopeasti kartoittamaan kuntalaisten nakemykset ja huomioimaan ne paatéksenteossa. Oh-
jelmassa on tarkoitus tehda paljon pienia parannuksia ja jakaa onnistumisen kokemuksia. Digitaa-
lista osallistumista ja vaikuttamista omaan elinymparistoon kokeillaan valituille kohderyhmille ja
palveluille. Investoinneissa kokeillaan toimintamallia, jossa asukkaat voivat vahvasti osallistua yh-
teisen infran suunnitteluun.

Tavoitteet

12.1.
Asukkaiden

osallistuminen

paatoksen-
tekoon

12.2.
Kuntatyén
nakyvdksi
tekeminen

12.3.
Asiakkaan
hallinnan
tunne osana
palvelua
paranee

12.4.
Osallistavan
budjetoinnin
kaytto

Mittarit
(2019 >2020 > 2021) 2021
40 % asukkaista joihin 108
palvelu kohdistuu, ovat
osallistuneet sen

kehittdmiseen:

Osallisuus- ja
vaikuttamisohjelman
laatimiseen

osallistuneiden maara.
200>0>0

Myonteisten ja -
kielteisten viestien suhde
valituissa sosiaalisen
median kanavissa:
Lappeenranta FB-sivujen
viestit (my&nteiset 80,
kielteiset 20) erikseen
maariteltyina
esimerkkikuukautena.
60 > 70> 80

Pilotteihin valittujen
kdsitys vaikutus-
mahdollisuuksistaan ja
henkildston
tybtyytyvaisyys

paranee:

Henkildsto-

kyselyn tulokset/voin
vaikuttaa omaa tyotani
koskeviin asioihin
3,7>3,8>4,0

Mallilla suunnitellun
infran kayttoaste on 20%
parempi kuin

verrokki

3,71

Etenee
suunni-
tellusti

Toteuma

Keskeisimmat tulokset 2021

Kaynnistetty osallisuustydkalujen
kokeiluja: Mentimeter-etakokousten
vuorovaikutteisuuden lisdiamiseen seka
Lyyti -tapahtumienhallintaan. Lyyti
kaytossa pysyvasti. Osallistavaa
budjetointia toteutettu pienimuotoisesti
mm. Green Leaf -hankkeessa. Tutustuttu
puhelurobotiikan hyédyntamiseen
osallistamisessa esim. koronan
jalkeisessa asiakaskontaktoinnissa.
Kaupungin verkkosivujen kayttoonotto.
Sisdisen viestintdkanavan uudistaminen.
Ylpeasti lappeenrantalainen

-kampanjan jatkaminen.

Kuntatyo tutuksi -kampanjan
kdaynnistaminen.

Palveluprosessien palvelumuotoilua on
tehty rakennusvalvonnan ja
tapahtumapalvelujen
palveluprosessien kehittamiseksi.
Kaupungin viestinnan tehokkuutta
selvitettiin empatiatutkimuksella. Uusi
intranet Wintra on julkaistu sisdisen
viestinnan tyékaluksi.

Osallistuvaa budjetointia kaytetdan toi-
mialojen kehittdmishankkeissa tapaus-
kohtaisesti. Osana kaupungin Green Leaf
-vuotta asukkaiden elinympdristén pa-
rantamiseen liittyvia ideoita kerattiin ja
niista danestettiin.
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Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut
Lasten ja nuorten palvelut

Lasten ja nuorten palvelujen vuoden 2021 toi-
mintakate ylittyi 1,6 miljoonaa euroa. Vastuu-
alueista lasten ja nuorten yhteiset, lukiokoulu-
tus ja nuorisopalvelut pysyivdat toimintakat-
teessaan.

Varhaiskasvatuksen toimintakate ylittyi 1,2
miljoonaa euroa. Vuoden 2021 talousarvio
laadittiin oletuksella, ettd lasten maara var-
haiskasvatuksessa laskee selvasti. Kuitenkin
lasten maara oli normaalin toiminnan aikana
noin 50 lasta enemmadn kuin talousarviossa
ennakoitiin. Lasten madrdan poikkeama seka
koronapandemia aiheuttivat varhaiskasvatuk-
sen ylityksen. Koronapandemia vaikutus oli
noin 0,4 miljoonaa euroa. Koronapandemia ai-
heutti esimerkiksi kesdan aikaiset normaalia
laajemmat yksikéiden aukiolot.

Perusopetuksen toimintakate ylittyi 0,5 mil-
joonaa euroa, joka johtui pandemian aiheut-
tamista lisdkustannuksista.

Lasten ja nuorten palveluverkon osalta keskei-
sid muutoksia olivat Joutsenon ja Lauritsalan
koulujen valmistumiset.

Syntyvyyden kehitys oli ennakoituakin mata-
lampaa. Vuoden padttyessd Lappeenrannassa
asui kalenterivuoden 2021 aikana syntyneitd
505, kun vdestdennuste vuodelta 2019 enna-
koi 528 lasta. Vertailuna ikdluokan koko oli
678 koulunsa aloittaneiden osalta syksylld
2021.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus perustuu varhaiskasvatusla-
kiin, varhaiskasvatussuunnitelman kansallisiin
perusteisiin seka lasten henkilékohtaisiin var-
haiskasvatussuunnitelmiin. Varhaiskasvatuk-
sen ensisijaisena tavoitteena on edistda lasten
kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppi-
mista yhteisty6ssa huoltajien kanssa. Varhais-
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kasvatus on my0s lasten tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta edistava ja syrjaytymistd ehkai-
sevd palvelu. Lisdksi varhaiskasvatus tukee
huoltajia kasvatustydssa sekda mahdollistaa
heidan osallistumisensa tydeldmaan tai opis-
keluun.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen vaihtoehtona
perheet ovat voineet hoitaa lasta kotona, va-
lita yksityisen varhaiskasvatuksen joko yksi-
tyisessa paivakodissa tai yksityiselld perhe-
pdivahoitajalla.

Lakisddteiset varhaiskasvatuspalvelut ovat ol-
leet auki ja toimintaa on toteutettu ohjaavien
asiakirjojen edellyttamalld tavalla koronapan-
demiasta huolimatta. Yhtdan yksikkda ei ole
jouduttu sulkemaan korona-aikana. Joitakin
kokonaisia ryhmia on asetettu lyhytaikaiseen
karanteeniin. Kaiken kaikkiaan tartuntoja on
ollut hyvin vahan varhaiskasvatuksessa.
Avointa pdivdkotitoimintaa ei ole pystytty pi-
tdmaddn avoinna koko vuotta koronapande-
miatilanteesta johtuen. Alkusyksystd 2021 toi-
mintaa jarjestettiin ulkona ja loppusyksysta si-
satiloissa. Joulukuun lopulla toiminta joudut-
tiin sulkemaan koronatilanteen pahentuessa.
Leikkikerhot ovat toimineet normaalisti.

Opetus- ja kulttuuriministerion seka Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitoksen ohjeistuksen
mukaan varhaiskasvatuksen ryhmien yhdista-
mista on tullut vdlttda koronapandemian-ai-
kana. Tama on ajoittain aiheuttanut lisdhenki-
I6ston tarvetta. Koronapandemiaa edeltdvista
kesista poiketen kaikki pdivdkodit olivat
avoinna kesan 2021 ajan.

Koronapandemiatilanteella ei ndyttanyt ole-
van vaikutusta varhaiskasvatukseen osallistu-
miseen vuonna 2021. Pdinvastoin, tilastointi-
pdivanad 31.12.2021, varhaiskasvatuksen osal-
listumisaste on noussut 1-6-vuotiaiden osalta
2,5 prosenttiyksikkda edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Vaikka ikdluokat ovat pienentyneet,
varhaiskasvatukseen osallistui lukumaaralli-
sesti lahes yhtd paljon lapsia kuin edeltavana



vuonna. Yli neljdvuotiaiden lasten osallistu-
misaste alkaa lahentyd OECD:n tavoittelemaa
95 prosenttia, ollen jo 4-vuotiaiden osalta 91,8
%, 5-vuotiaiden 95,9 % ja 6-vuotiaiden 96,7 %.

Syksylla 2020 astui voimaan varhaiskasvatus-
lain muutos mahdollistaen kaikille lapsille oi-
keuden taysipdivdiseen kokoaikaiseen var-
haiskasvatukseen. Lapsen oikeus varhaiskas-
vatukseen ei ole enda riippuvainen huoltajien
ty6ssakdynnistd, opiskelusta, ty6ttdémyydesta
tai perhe- ja hoitovapaista. My6s valtioneu-
voston asetus varhaiskasvatuksen ryhmadko-
kojen osalta muuttui. Ryhmadkokoja pienen-
nettiin kolme vuotta tayttaneiden lasten ryh-
missa siten, ettd lapsia voi olla seitseman yhta
kasvattajaa kohden, kun aiemmin suhdeluku
oli lain mukaan kahdeksan lasta yhta kasvatta-
jaa kohden.

Vuosi 2021 oli ensimmdinen kokonainen
vuosi, jolloin edelld mainitut lakimuutokset
olivat voimassa. Lakimuutokset ovat osaltaan
saattaneet vaikuttaa varhaiskasvatuksen ky-
synnan kasvuun. Ryhmiin ei ole ollut mahdol-
lista sijoittaa lapsia samalla tavalla kuin ennen
lakimuutoksia. Kysynnan kasvaessa ja laki-
muutosten johdosta, ei ole ollut mahdollista
luopua tiloista ja henkildstdsta samassa suh-
teessa talousarviokehyksen pienenemisen
kanssa.

Lappeenranta valikoitui mukaan kaksivuoti-
seen esiopetuskokeiluun, joka alkoi syksylld
2021. Kokeiluun osallistuu toimintakaudella
2021-2022 noin 200 vuonna 2016 syntynytta
lasta, mikd on noin 1/3 ikdluokasta. Kokeilua
toteutetaan Karhuvuoren, Lappeen, Mylly-
maden, Pulpin ja Voisalmen paivakodeissa. Ko-
keilu on siihen kuuluville lapsille esiopetuksen
tapaan velvoittava.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on ollut toi-
mintakulttuurin kehittdminen lasten psyyk-
kistd, sosiaalista ja fyysistd hyvinvointia tuke-
vaksi, liikunnallisen eldmatavan omaksumi-
nen, lasten ja huoltajien osallisuuden mah-
dollistaminen sekd palvelujen kilpailukykyi-
syys ja tehokas jarjestaminen.

Toimintakulttuurin kehittdmista tukemaan on
toteutettu edelleen ratkaisukeskeinen neuro-
psykiatrinen valmentaja -koulutusta seka lh-
meelliset vuodet -ryhmadnhallintamenetelma-
koulutusta. Koulutuksia on toteutettu suunni-
tellusti etdayhteyksia hyddyntdaen. Varhaiskas-
vatuksen henkildstdésta koulutettiin  kolme
uutta kouluttajaa IThmeelliset vuodet -koulut-
tajiksi.

Laajamittainen liikuntahanke pdattyi kevaalla
2021. Pysyvaksi rakenteeksi jokaiseen yksik-
kédn on nimetty liikuntavastaava, joiden ver-
kostoa vetaa liikuntayhdyshenkilé. Liikunta-
hanke muutti varhaiskasvatuksen toiminta-
kulttuuria liikkumista sallivammaksi seka
edesauttoi muiden asiasisdltdjen opettamista
liikunnan keinoin.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella huol-
tajat ovat olleet vuosittain varsin tyytyvaisia
varhaiskasvatuksen toimintaan {asteikko 1-5).
Vastausten keskiarvo oli tdlld toimintakau-
della 4,42, mikd on pysynyt ennallaan edelli-
siin vuosiin verrattuna. Kehittamiskohteeksi
kyselystd nousee edelleen huoltajien vaiku-
tusmahdollisuudet varhaiskasvatuksen toi-
mintaan. Vuosi 2021 oli monilta osin haastava
etenkin sen suhteen, etta huoltajien vierailuja
varhaiskasvatuksen tiloissa on jouduttu rajoit-
tamaan. Samoin keskusteluja on pidetty
etdyhteyksien avulla. Osaltaan etdkeskustelut
ovat mahdollistaneet huoltajien osallistumi-
sen keskusteluihin helpommin ja etenkin tar-
jonneet molemmille huoltajille mahdollisuu-
den osallistua kotoa kdsin. Lasten osallisuuden
mahdollisuuksien edistdmista pyritddn laajen-
tamaan edelleen. Siihen on jo olemassa hyvia
rakenteita, esimerkiksi lastenkokoukset.

Henkildstén hyvinvoinnin  tukeminen tdna
haastavana aikana on ollut oleellista. Henki-
I6stolle tehtiin marraskuussa tyén psykososi-
aalista kuormitusta kartoittava kysely. Koko-
naisuutena tarkasteltuna kuormittuneisuutta
ei koettu usein kyselyn milladn osa-alueella,
joita olivat tyén jarjestelyihin, sisdlté6n ja so-
siaaliseen toimivuuteen liittyvat kuormituste-
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kijat. Jonkin verran kuormittuneisuutta koet-
tiin usean eri asian tekemisessda samanaikai-
sesti, tyon tekemisen jatkuvassa keskeytymi-
sessd sekd tyon suuren vastuullisuuteen liit-
tyen. My0s tydmaadrd koettiin ajoittain liial-
liseksi. Kysely osoitti, ettda tydén sosiaalinen
ympadristd ei ole kuormittava. Sekd tyokaverit
ettd esihenkilt saivat kiitosta henkilostolta.

Henkildstén tyon tukena toimivan Varma-tiimi
(varhaiskasvatuksen moniammatillinen tiimi)
toiminta vakinaistettiin elokuusta alkaen. Tii-
missa toimivat psykologi sekd kuraattori. Tii-
min tavoitteena on edistad lasten hyvinvointia
varhaisessa vaiheessa kasvattajia ja perheitd
tukemalla.

Varhaiskasvatus on saanut opetus- ja kulttuu-
riministerién valtionavustusta koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten ta-
soittamiseksi toimintavuodelle 2020-2021 ja
edelleen toimintavuodelle 2021-2022. Valti-
onavustus on tarkoitettu koronaepidemiasta
johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, lapsen
oppimisen ja kehityksen tukeen liittyvien on-
gelmien ehkdisemiseen ja oppimisen edelly-
tysten parantamiseen. Avustuksella on pal-
kattu syksysta 2021 alkaen kaksi resurssikas-
vattajaa, joiden ty6panos on mahdollistanut
lasten tukemisen yksiléllisemmin ja jakautu-
misen pienryhmiin paremmin niissa ryhmissd,
joissa on huolta lasten oppimisesta ja hyvin-
voinnista.

Vuoden 2021 aikana hankkeet ovat edenneet
suunnitellusti. Valtion varhaiskasvatuksen
tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittamiseen on palkattu kaksi taidekasvat-
tajaa seka kieli- ja kulttuuriavustaja. Innovatii-
visten oppimisympadristéjen edistaminen var-
haiskasvatuksessa on jatkunut Lauritsalan alu-
eella ja Lukutaito lentoon -hanke on toiminut
koko varhaiskasvatuksen alueella. My&s maa-
kunnalliset Oikeus oppia -yhteistydhankkeet
sekd esiopetuksessa ettd varhaiskasvatuk-
sessa ovat olleet keskeisia koulutus- seka yh-
teistydn kehittdmishankkeita vuoden aikana.
Hankkeissa tehdadn tiivista yhteisty6ta Ekso-
ten kanssa.
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Keskeisimmiksi riskeiksi oli arvioitu varhais-
kasvatuspaikkojen riittavyys sekd alueellinen
kohtaaminen. Etenkin kevattd kohden, var-
haiskasvatuksen kysynnan kasvaessa, on haas-
teellista saada kysyntd ja tarjonta kohtaa-
maan. Varhaiskasvatuspaikkaa ei aina pystyta
jarjestamadn perheen toivomasta ldhipdiva-
kodista tai palvelumuodosta. Vuoden vaih-
teessa 2021-2022 etenkin keskusta-alueelle
oli paljon alle kolmevuotiaita hakijoita, mika
aiheutti tarvetta perustaa lisdaryhmia.

My®ds joidenkin rakennusten kunto on arvioitu
riskitekijaksi. Edelleen osa ryhmistd on sijoi-
tettu vdliaikaistiloihin. Tdhan tilanteeseen
tuovat helpotusta jo suunnitteilla olevat Sam-
montalon padivakoti, Rakuunamaen uusi paiva-
koti ja Peltolan pdivikodin remontti. Vuoden
2021 aikana esiopetusryhmadt paddsivat muut-
tamaan Joutsenon uuteen kouluun ja samoin
Lauritsalan uuteen kouluun vuoden 2022
alussa. Strategisen rahoituksen avustuksella
liikuntatoimi rakennutti Joutsenoon laavun,
joka palvelee myds Joutsenon paivikodin ryh-
mid ja laajentaa padivdkodin ja esiopetuksen
oppimisymparistoa lahiluontoon.

Keskeisen riskin muodostaa edelleen kelpoi-
sen henkiléstdén saatavuus. Avoinna olleista
varhaiskasvatuksen opettajan toimista saatiin
taytettya 60 prosenttia vahadisen hakijamaa-
ran takia. Etenkdan lyhytaikaisiin sijaisuuksiin
ei 16ydy kelpoista henkiléstéa. Henkildstén
ikddntyessa ja eldkoityessa tama riski kasvaa
edelleen.

Toistaiseksi huoltajien valinnanmahdollisuus
ei ole muodostanut tarvetta sopeuttaa omaa
toimintaa, vaan on helpottanut varhaiskasva-
tuspaikkojen jarjestymista kysynndn kasva-
essa kevatta kohden.

Perusopetus

Perusopetuksen strateginen toimintasuunni-
telma 2017-2021 on ohjannut vuoden 2016
opetussuunnitelmauudistuksen edellyttamada
pedagogista kehittamisty6ta ja sen neljas ko-
konainen toteutusvuosi oli 2021. Perusope-
tuksen strategiassa henkiléstén, oppilaiden ja



huoltajien kanssa yhdessda maaritellyt kehitta-
misen painopistealueet liittyvat vahvasti oppi-
laiden hyvinvoinnin ja laaja-alaisen osaamisen
varmistamiseen sekd perustaitojen oppimi-
seen. Strategian toteuttaminen on mahdollis-
tanut pitkdjanteisen kehittamisen yksikdissa
ja toisaalta kaupungin yhteisesti valittujen
teemojen korostamisen ja hyvien kaytdntdjen
ja osaamisen jakamisen eri yksikdiden valilla.
Kehitystyén tulosten jakaminen on vahvista-
nut kaikkien opettajien osaamista ja samalla
vhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa opetuksen
laadussa koulujen oppilaiden valilla.

Vuotta 2021 on leimannut edelleen vahvasti
koronapandemia. Koronakriisinhallinta on
edellyttanyt tavanomaisten toimintatapojen
muuttamista niin henkildstdn yhteistyn, ope-
tusjdrjestelyiden ja ajankdytén osalta. Ensisi-
jaista on ollut terveellisen ja turvallisen oppi-
mis- ja tydymparistén varmistaminen seka hy-
vinvoinnin ja oppimisedellytysten varmistami-
nen poikkeavassa tilanteessa. Kehittamistyota
on toteutettu vain vdlttamadttémien kehitta-
mishankkeiden osalta.

Vuoden 2021 aikana on toteutettu useita hal-
litusohjelman toimeenpanoon liittyvia hank-
keita. Tasa-arvohankkeen avulla on lisdtty
henkildstoresurssia sellaisten ryhmien tuke-
miseen, joissa opiskelee tehostetun tai erityi-
sen tuen piirissd olevia oppilaita. Samoin ko-
rona-avustuksella on voitu lisdata henkilostéa
tukemaan oppilaiden hyvinvointia ja paikkaa-
maan oppimisessa syntyneitd aukkoja. Lap-
peenrannan opetustoimen koordinoimaa
maakunnallista Oikeus oppia -hanketta on to-
teutettu, mihin myds Eksote osallistuu. Hank-
keen puitteissa Lappeenrannan perusopetuk-
seen on valmisteltu kuntakohtaiset opetus-
suunnitelmat tunne- ja vuorovaikutustaitojen,
matematiikan ja lukutaidon kolmiportaisen
tuen jarjestamista varten. Henkiléstolle on jar-
jestetty tdaydennyskoulutusta opetussuunni-
telmien kdyttéonottoa varten tehdyn osaa-
mistarvekartoituksen perusteella. 7.-9. luok-
kien oppilaille on toteutettu erillinen lukutai-
don kehittamishanke. Koulupudokkuutta eh-

kdisevid toimintamalleja on kehitetty kouluyh-
teisbétyohankkeessa. Ohjaustoimintaa on kehi-
tetty vastaamaan oppivelvollisuuden laajene-
misen edellyttamia toimintamalleja.

Lisdksi kaupunki on toteuttanut Eksoten
kanssa niin sanotun Myétatuuli-projektin,
jossa tunne-elamidltdan vaikeasti oireilevia
alakoululaisia on tuettu kouluissa lastenpsyki-
atrian yksikdn tyontekijoiden sekd opetushen-
kilstén toimesta.

Kaupungin myontamalld strategiarahalla on
jatkettu muun muassa LUT Junior University
Lappeenranta -hanketta. Kouluille on laadittu
tiedonhallinnan kasikirja ja henkiléstéa on
koulutettu aiheeseen.

Strategian toteuttamisen tunnuslukuina seu-
rataan muun muassa kouluterveyskyselyn tu-
loksia, josta saadaan tunnuslukuja ja vertailu-
tietoja oppilaiden hyvinvointiin liittyen. Vuo-
den 2021 kouluterveyskyselyssa Lappeenran-
nan perusopetuksen oppilaiden tulokset ylitti-
vat kansallisen keskiarvon koulunkayntiin liit-
tyvien osa-alueiden osalta: yhteiséllisyys, kou-
lunkdynnista pitdminen ja kouluinnostus, koe-
tut vaikeudet koulunkdynnissa, luokka- ja op-
pilaitoksen yhteisén toimivuus seka koulukiu-
saamisen maara.

Oppilaiden fyysista aktiivisuuden kehittymista
seurataan Opetushallituksen laatimien
Move!-testien tulosten vertailutietojen avulla.
Lappeenrannan  osalta  vuoden 2021
Move!-testin tulokset asettuvat padsaantoi-
sesti mediaaniin, kun tuloksia verrataan koko
Suomen Move!-testituloksiin. Kestdvyyskunto
oli hieman mediaanin yldpuolella lukuun otta-
matta 8.-luokkalaisia poikia.

Henkiléstdén hyvinvointia mittaavan tyéhyvin-
vointikyselyn perusteella voidaan todeta, etta
tyotyytyvdisyyden kaikkien kysymysten kes-
kiarvo on sdilynyt lahes samana seurantavuo-
sina: 2016: 3,72, 2017: 3,81, 2018: 3,77, 2019:
3,76, 2020: 3,72. Vuoden 2021 tulokset eivat
ole vield valmistuneet.
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Perusopetuksen henkiléstolle tehtiin psyko-
sosiaalisen kuormituksen kartoitus osana ko-
ronakriisistda palautumista. Koettu kuormitus
oli kohtuullisella tasolla, kun viisi indikaattoria
ylitti arvon 3 asteikolla 1-6. Ndma olivat usean
eri asian tekeminen samanaikaisesti (3,31),
tyohoén keskittymista hdiritsevat tekijat (esi-
merkiksi melu, haly) (3,28), liiallinen tyémaara
tybaikaan nahden (3,18), tydskentely varsinai-
sen ty6ajan ulkopuolella (3,1) ja tyén tekemi-
sen jatkuva keskeytyminen (3,0). Tulokset on
kasitelty tyopsykologin ja henkildstdjohtajan
sekd henkildstdn kanssa. Keskeiset toimenpi-
teet kirjataan opetustoimelle kevddn 2022 ai-
kana laadittavaan henkiléstdstrategiaan.

Joutsenon, Lauritsalan ja Kesamaen yldakoulun
rakennushankkeet ovat edenneet aikataulun
mukaisesti. Sammonlahden koulun suunnitte-
lua on jatkettu. Korvenkyldn koulun hanke-
suunnitelma hyvadksyttiin 2021.

Lukiokoulutus

Vuonna 2021 on toteutettu vuonna 2018 laa-
dittua Lappeenrannan lukiokoulutuksen stra-
tegista kehittdmissuunnitelmaa, jossa tavoit-
teena on Suomen paras lukiokoulutus 2022.
Erityisind painopistealueina ovat olleet turval-
linen oppimisympadristd, yhteiséllisyys ja yh-
dessd tekeminen, kannustava ilmapiiri ja tyo-
rauha. Laaja-alaiset opinnot, monipuolinen ar-
viointi, yksiléllinen opintojen ohjaus sekd in-
nostava ja monimuotoinen opetus luovat lu-
kiokoulutukselle sisalléllisid ja menetelmallisia
tavoitteita. Ndin on tavoiteltu opiskelijoille
korkeaa motivaatiota oppimiseen, opiskelija-
lahtoisyytta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Lukiot ottivat kdytté6n uuden opetussuunni-
telman elokuussa 2021. Lukioiden yhteisen
tiedelinjan opetussuunnitelma hyvaksyttiin
kesakuussa lasten ja nuorten lautakunnassa.
Tiedelinjan sisallén kehittdmista on jatkettu
vuoden 2021 ajan yhdessa LUT yliopiston seka
elinkeinoeldman kanssa.

Oppivelvollisuuslain uudistus on toimeen-
pantu lukioiden 1. vuosikurssin opiskelijoiden
osalta. Opiskelijoille on hankittu maksuttomat
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materiaalit ja vdlineet. Ohjausresurssin mitoi-
tusta on tarkasteltu ja todettu, ettd ohjauksen
resurssia tulisi hieman kasvattaa, mikali kdy-
tettdvissa olevat madardarahat mahdollistavat.
Tama johtuu siitd, etta IB-lukioiden opiskelija-
madrda ei ole mitoituksessa aikaisemmin huo-
mioitu.

Seka lukiostrategian ettd kaupungin strate-
gian toteuttamisen tunnuslukuina on seurattu
kouluterveyskyselyn tuloksia, josta saadaan
tunnuslukuja ja vertailutietoja opiskelijoiden
hyvinvointiin liittyen. Vuoden 2021 kouluter-
veyskyselyssd Lappeenrannan lukiolaisten
vastaukset olivat koko maan lukiolaisten vas-
tauksiin verrattuna parempia kaikilla koulun-
kayntiin liittyvilla osa-alueilla {osallisuus, yh-
teisbllisyys, koettu yksindisyys, koulukiusaa-
misen madrd, koulunkdynnista pitdminen ja
koulu-uupumus). Lisdksi seurataan ylioppilas-
kirjoitusten tuloksia, joissa Lappeenrannan
pdivalukioiden vertailuluku oli kevadalld 2021
1,05 ja syksylla 1,01. Kansainvdlinen toiminta
on vilkasta ja viredd molemmilla lukioilla.

Lukioiden opettajien tybhyvinvointikyselyssa
ilmenee, ettd tyéhyvinvoinnin kokonaiskoke-
mus on vaihdellut seuraavasti: 2016: 3,77,
2017: 3,67, 2018: 3,31, 2019:3,47, 2020: 3,63.
Vuoden 2021 tydhyvinvointikyselyn tulokset
eivdt ole vield valmistuneet.

Koronapandemialla on edelleen ollut vaikutus
lukioiden toimintaan. Kriisi on lisdnnyt niin
opiskelijoiden kuin henkildstén psykososiaa-
lista kuormitusta. Henkiloston psykososiaali-
nen kuormitus kartoitettiin syksylld 2021. Kar-
toituksen perusteella kuormituksen taso oli
kohtuullisella tasolla. Arviointiasteikolla 1-6
arvon 3 ylitti vain nelja indikaattoria: tyosken-
tely varsinaisen tydajan ulkopuolella (3,44),
usean eri asian tekeminen samanaikaisesti
(3,35), tyovilineisiin tai tydymparistoon liitty-
vat epdkohdat, puutteet tai toimintahdiriot
(3,19) ja liiallinen tyomaara tydaikaan nahden
(3,14). Kyselyn tulokset on kdsitelty tydpsyko-
login, henkiléstdjohtajan sekda henkildston
kanssa. Joitain kehittamistoimenpiteitd on
tehty ja opetustoimen henkiléstdstrategia val-
mistellaan kevaan 2022 aikana.



Molemmat lukiot osallistuvat innovatiivisten
oppimisympdristéjen edistamishankkeeseen
kehittamalla arviointia ja analytiikkaa. Kau-
pungin strategiarahan turvin lukioiden hyvin-
vointiohjaajan tydskentelya on voitu jatkaa
vuoden 2021 loppuun saakka. Uuden musiik-
kiteatteriproduktion valmistelu aloitettiin syk-
sylla 2021 yhdessa kaupunginteatterin kanssa.

Nuorisotoimi

Nuorisoty®n perustoimintaa, alueellista nuo-
risoty6td, toteutettiin vuoden 2021 aikana
voimassa olleiden rajoitusten puitteissa. Nuo-
risotilat olivat maalis-toukokuun kokonaan
suljettuina, jolloin toteutettiin digitaalista ja
jalkautuvaa nuorisoty6ta seka tehostettua yk-
silotyota. Toimipisteissa oli tila- ja huonekoh-
taisia rajoituksia, jotta toiminta saatiin pidet-
tya kdynnissa vallitsevien rajoitusten puit-
teissa. Rajoitukset tai vallitseva pandemiati-
lanne eivat juurikaan vaikuttaneet nuorten
haluun kokoontua tai osallistua fyysisesti nuo-
risotilatoimintaan. Nuorisotilojen kavijamaara
vuonna 2021 oli yhteensa ldhes 27.000 kavi-
jaa.

Ohjaamo on tarjonnut palveluohjausta alle
30-vuotiaille asiakkaille koko vuoden palvelu-
pisteessd, jalkautuen ja sosiaalisen median
kautta. Moniammatillista yhteisty6td on paa-
asiassa hoidettu puhelimen ja Teamsin vali-
tykselld. Ohjaamon ryhmatoiminnat ovat ol-
leet koronapandemian vuoksi ajoittain tau-
olla. Onni-hankkeen psykososiaalisen tuen
palvelut ovat olleet verkossa. Ohjaamon asia-
kaskdynteja oli kaikkiaan runsaat 3.100 ja yk-
silokdyntejd noin 1.500. Kokonaismdaadran las-
kuun aiemmista vuosista vaikuttaa isojen ta-
pahtumien puuttuminen.

Ohjaamokoordinaattori toimii oppivelvolli-
suuden suorittamisen kunnan ohjaus- ja val-
vontavastuussa. Vuonna 2021 ilmoituksia tuli
19. Osa heistd on ohjautunut omatoimisesti
toisen asteen opiskeluun, osalle tehty oppivel-
vollisuuden suorittamisen keskeyttamispaa-
tokset ja osalle opiskelupaikan osoittaminen.

Kevdan 2021 aikana pilotoitiin harrastamisen
Suomen mallin mukaista My harrastetaa 13-
hel -Lappeenrannassa -hanketta, jonka tavoit-
teena on lisata peruskoulun 1.-9. vuosiluok-
kien oppilaiden hyvinvointia tarjoamalla mak-
suttomia ja mieluisia harrastuksia koulupdivan
aikana tai heti koulupdivdn jdlkeen. Lukuvuo-
delle 2021-2022 saatiin valtionavustusta
hankkeen jatkumiselle. Hankkeessa tydsken-
telee viisi kokoaikaista harrasteohjaajaa kai-
killa eri kaupungin koulualueilla ja kouluilla.
Kaupungin strategiarahoituksen mahdollista-
maa TAIDE-kerhotoimintaa (kuvataide, sirkus,
kasity®, musiikki, tanssi) jarjestettiin koululais-
ten iltapdivatoiminnan yhteydessa onnistu-
neesti vuoden 2021 loppuun saakka, jolloin ra-
hoitus paattyi. Nuorisopassia pilotoitiin perus-
koulun 9. vuosiluokan oppilaille maaliskuun
2021 loppuun saakka. Koronapandemian ai-
heuttamien poikkeusolojen vuoksi pdadyttiin
nuorisopassin  kokeilun  keskeyttamiseen.
Nuorisopassia ei ole otettu kdyttéén uudel-
leen, koska Eteld-Karjalaan on avattu Etela-
Karjalan liiton toimesta ilmainen harrastuska-
lenteri, johon toimijat voivat ilmoittaa omat
harrastuksensa.

Opetus- ja kulttuuriministerién ja Eteld-Karja-
lan kuntien rahoittama lastenkulttuurikeskus
Metku tuotti vuonna 2021 kaikille lapsille ja
nuorille tasavertaisesti saavutettavaa taidesi-
saltoa ja kulttuurikasvatusta seka osallistui ak-
tiivisesti kaupungin Green Leaf -voittovuoden
tapahtumiin. Metku reagoi koronapandemi-
asta johtuviin tilanteisiin ja tarpeisiin tuotta-
malla digitaalista materiaalia nettisivustoille ja
sosiaaliseen mediaan. Metku tuotti kouluille
mittavan Ekoteko-sarjakuvatydpajasarjan, op-
pilaiden nayttelyn ja kuukausittain ilmesty-
neen Ekoteko-nettinosteen seka luontoaihei-
sen Metkun joulukalenterin. Palvelut tuotet-
tiin taidelaitosten ja kolmannen sektorin yh-
teistyona ja tarjottiin suoraan kouluille ja var-
haiskasvatukseen. Julkisiin tiloihin, kuten puis-
toihin ja aulatiloihin, tuotettiin yhteisétai-
detta etana yhdessa lasten kanssa. Metkussa
vahvistettiin kuntakohtaisia kulttuurikasva-
tusohjelmia, jotka ovat osa valtakunnallisen
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opetussuunnitelman perusteita (2016) ja ke-
vaalla 2019 paivitettya lakia kuntien kulttuuri-
toiminnasta (166/2019). Metku koordinoi
strategiaohjelman Kulttuurisuihkua, joka vei
nelja ikdluokkaa taidelaitoskdaynnille koro-
nasta huolimatta. Hallinnollisesti Metku siirtyi
nuorisotoimesta kulttuuritoimeen 1.8.2021
alkaen.

Nuorisotoimen hallinnoima hyvinvoinnin ja si-
vistyksen toimialan Osallisuuskoordinaattori—
strategiahanke paattyi vuoden 2021 lopussa.
Hankkeessa tehtiin Lappeenrannan Lapsiysta-
vdllinen kunta (LYK) -nykytilan kartoitus ja laa-
dittiin toimintasuunnitelmaa poikkihallinnolli-
sesti. Toimintasuunnitelma tehdddn valmiiksi
LYK-tyéryhman ja vastuualueiden toimesta
vuonna 2022. Taman jalkeen ryhdytdan to-
teuttamaan toimintasuunnitelmaa osana kau-
pungin perustoimintaa. Osallisuuskoordinaat-
tori-strategiahankkeen puitteissa tehtiin myos
nuorisovaltuuston toimintasdantdéén uudis-
tuksia, joilla mahdollistetaan myds sellaisten
nuorten pdadsy toimintaan mukaan, jotka eivdt
ole kirjoilla missaan oppilaitoksissa. Hankkeen
puitteissa mahdollistettiin muun muassa ta-
pauskohtaisten ja kaikille avoimien osallisuus-
projektien toteuttaminen osana nuorisoval-
tuuston toimintaa.

Koulunuorisoty6-strategiahanke paattyi Sai-
maan ammattiopisto Sampon koulunuoriso-
tydn osalta kesdlld 2021. Kaupungin yldakoulu-
jen osalta se oli pdattynyt jo vuoden 2020 lo-
pussa. Koronahaittojen ehkdisyyn tahtddvaa
aluehallintoviraston tdysin rahoittamaa kou-
lunuorisotyota tehtiin koko vuoden ajan Kesa-
mden, Kimpisen, Lauritsalan, Sammonlahden
ja Joutsenon yhtendiskouluissa sekd Sampon
Lappeenrannan yksikdssa. Koulunuorisotyo-
hanke paattyy toukokuun lopussa 2022.

Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelujen tuottaminen ja niihin osal-
listuminen muuttui koronapandemian aikana

ratkaisevasti. Tautitilanteen hillitsemiseksi
asetetut rajoitukset valilla estivat ja valilla ra-
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jasivat merkittavasti kulttuuripalveluihin osal-
listumista eivdatka palveluyksikét voineet toi-
mia normaalisti. Tasta johtuen asetettuja ka-
vija-, tulos- ja muita tavoitteita ei ole voitu
saavuttaa.

Kulttuuripalvelujen talousarvio alittui poik-
keuksellisesti 0,9 miljoonalla eurolla. Se on
seurausta siita, ettd koronapandemian vuoksi
suunniteltua toimintaa ei ole voitu toteuttaa
kuin osaksi, mistd on seurannut kustannus-
sdadst6ja. Lisaksi valtio on avustanut esittavan
taiteen yksikéita ja museoita tulomenetyk-
sissa ylimaardisilld koronatukihauilla. Positiivi-
nen muutos kuluneena vuonna oli uuden kult-
tuurijohtajan viran perustaminen ja sen tayt-
taminen 1.9. Idhtien. Kulttuuri- ja liikuntalau-
takunta valitsi kesalla virkaa hoitamaan Anu
Talkan. Uuden johtajan toivotaan vahvistavan
kulttuurin roolia Lappeenrannan kaupunkike-
hittamisessa ja vetovoimatekijand sekd kau-
punkilaisten hyvinvoinnin tuottajana.

Kirjasto

Kirjaston toimintaa leimasi koronapandemia
ja siihen liittyvat rajoitukset, jotka aiheuttivat
katkoja palveluihin. Kirjastoauto ja kirjastojen
lehtisalit jouduttiin sulkemaan 2.3.-24.5. va-
liseksi ajaksi ja omatoimikirjastot olivat poissa
kdytésta 13.12. Idhtien. Asiakkaita jouduttiin
ohjeistamaan lyhyeen asiointiin, ja tiukimmil-
laan mahdollista oli vain varausten nouto.
Vuoden aikana kirjastoissa ja kirjastoautossa
vierailtiin 353.300 kertaa, missa oli laskua
edellisvuodesta 16,8 prosenttia.

Kirjaston palveluille oli kysyntda rajoituksista
huolimatta. Fyysisen aineiston lainaus kasvoi 4
prosenttia 838.397 lainaukseen ja sdhkdisten
aineistojen kaytto lisddntyi edelleen voimak-
kaasti. E-kirjoja lainattiin 4,9 prosenttia edel-
lisvuotta enemman ja etakadyttdisten aika-
kauslehtien eMagz-palvelun kdyttd kasvoi pe-
rati 43,1 prosenttia. Verkon kautta lainatta-
vien elokuvien toimittaja vaihtui ja uudessa
Kirjastokino-palvelussa elokuvien lainaus kas-
voi 25,6 prosenttia edellisvuodesta. Kirjaston



verkkopalvelut laajenivat myo6s kielikurssei-
hin, kun Promentor Web -palvelu otettiin
kayttoon.

Rajoituksista huolimatta kirjasto pystyi jarjes-
tdamadn vuoden aikana 381 tapahtumaa,
joissa oli 9.732 osallistujaa. Tapahtumien
madra kasvoi 59,1 prosenttia ja osallistujia oli
109 prosenttia edellisvuotta enemman. Ta-
pahtumatoiminnan lisdédminen onnistui eta-
palvelujen kehittymisen myo6ta: valtaosa kir-
jailijavierailuista ja esityksista tuotettiin strii-
maamalla. Paikan pdalla tapahtuneet kokoon-
tumiset olivat edelleen minimissa.

Henkildstévaihdokset leimasivat  kirjaston
vuotta kirjastotoimenjohtajan, palvelujohta-
jan, osastonjohtajan, kirjastonhoitajan seka
kahden kirjastovirkailijan eldkéitymisen joh-
dosta. Kuudesta avautuneesta tehtavasta tay-
tettiin viisi.

Kirjastotoimen hiilijalanjdlki {(ilmastohaitta) ja
hiilikddenjdlki (ilmastohyoty) mitattiin. Suo-
men ensimmadisen kunnan kaikkia kirjastoyksi-
koita koskevan mittauksen toteutti LCA Con-
sulting. Tulosten perusteella Lappeenrannan
kirjastojen yhteinen hiilijalanjalki on pienempi
kuin muissa tdhan mennessa mitatuissa suo-
malaisissa kirjastoissa. Raportti osoittaa, ettd
kirjastonkdyttd on ymparistdystavallista: Lap-
peenrannan kirjastoissa hiilikadenjalki on hiili-
jalanjdlkea suurempi.

Museo

Museoiden nayttelytoiminta toteutui suunni-
telmien mukaisesti. Koronapandemian vuoksi
museoissa jouduttiin rajoittamaan samanai-
kaisten kdvijoiden maaria seka sulkemaan mu-
seot kokonaan 4.3.-30.4. vdliseksi ajaksi. Poik-
keuksena oli huhtikuussa Lappeenrannan tai-
demuseo, joka avattiin yksittdisille ndayttelyka-
vijoille erillisella varauksella. Wolkoffin talo-
museo avattiin yli vuoden tauon jdlkeen ke-
sdlla 2021.

Tapahtumatoiminta ja yleis6tyo oli hyvin rajoi-
tettua. Syksyn aikana pystyttiin toteuttamaan

Nakemiin Viipuri -museoteatteriproduktio,
joka sai paljon kiittavda palautetta. Vuonna
2021 museoissa vieraili yhteensd 39.053 asia-
kasta, mika oli 22 prosenttia enemman kuin
edellisend vuonna. Sen sijaan verkkokdyntien
mddra vaheni huomattavasti, koska tarjolla
olevien verkkonayttelyiden maaraa jouduttiin
vdahentamadan. Saavutettavuusdirektiivin tul-
tua voimaan syksylld 2021 osa nayttelyista
jouduttiin poistamaan puutteellisen saavutet-
tavuuden ja osa vanhentuneen tekniikan
vuoksi. Parhaillaan museon sivuja uusitaan
osana kaupungin verkkosivu-uudistusta ja et-
sitddn samalla uusia tapoja esitella digitaalisia
nayttelyita.

Kokoelmanhallintatapahtumat  lisddantyivat
entisestddn: niitd oli 58.522 ja kasvua oli edel-
liseen vuoteen 14 prosenttia. Tama selittyy
laajoilla kokoelmien haastavilla siirtotéilla ja
kokoelmajdrjestelman vaihtamisen yhtey-
dessa tehdyilld tarkistustoimenpiteilld. Koko-
elmatyon haasteena ovat hajanaiset ja toimi-
mattomat kokoelmatilat. Asiantuntija- ja vi-
ranomaislausuntojen maara kasvoi 36 pro-
senttia edellisvuodesta. Alueellisen vastuu-
museon viranomaislausuntoja kirjoitettiin yh-
teensd 454 kappaletta. Toiminnan pandemi-
asta johtuneiden muutosten vuoksi toiminnan
tuotot jaivat normaalia pienemmaksi, mutta
museo sai poikkeuksellisessa tilanteessa ope-
tus- ja kulttuuriministeriéltd pandemia-avus-
tusta, joten museolle kertyi alitusta 217.873
euroa.

Kirjaston lailla my&s Lappeenrannan museot
laskettivat hiilijalanjdlkensd yhtena ensimmai-
sistd Suomen museoista. Laskennan toteutti
LCA Consulting ja sen mahdollisti Green Leaf -
juhlavuoden projektirahoitus.

Orkesteri

Koronapandemiasta johtuneet rajoitukset py-
sdyttivat orkesterin toiminnan tammikuussa.
Orkesteri jatkoi tyoskentelyd tehden kevailla
saannéllisesti videoituja ja striimattuja kon-
sertteja. Ne |0ysivat hyvin yleisdnsad. Rajoitus-
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ten kiristyttyad jouduttiin orkesterin kokoa pie-
nentdmaan seka muuttamaan ohjelmistoa
useita kertoja. Tilanne vaihteli Eteld-Suomen
aluehallintoviraston alueella ja siihen saatiin
muutos vasta huhtikuun lopulla. Syksylld or-
kesteri saattoi ottaa yleis6a vahitellen enem-
madn rajoitusten loiventuessa ja koronatodis-
tuksen tultua kaytté6n voitiin tdyttaa koko
sali. Tilanne muuttui joulukuussa, jolloin pa-
hentunut koronatilanne keskeytti konsertti-
toiminnan ja siirsi myds vuodenvaihteen Lap-
peenrannan laulukilpailut.

Kuulijamaddra pysyi 11.000 kuulijan ylapuo-
lella, mikd oli loistava saavutus. Siind auttoi
etdkonserttien tuoma mahdollisuus katsoa ja
kuunnella niitd omassa aikataulussa, eikd vain
suorina striimauksina. Tuotannoista syntynei-
den sadastdjen ja opetus- ja kulttuuriministe-
rién pandemia-avustusten turvin orkesteri py-
syi toimintakatteessaan ja alitusta kertyi
290.209 euroa.

Syksyn aikana kantaesitettiin kaksi uutta suo-
malaista orkesteriteosta sadveltdjilta Kalevi
Aho ja Eero Hameenniemi, joita oli jouduttu
siirtdmdan my&hempiin ajankohtiin koronati-
lanteesta johtuen. Marraskuussa sai uusinta-
kantaesityksensa Kari Rydmanin sinfonia,
jonka uusi sovitus toi pdivanvaloon 1960-lu-
vun lopulta. Orkesterille ja sen yleisélle kanta-
esitykset perusohjelmistojen ja klassikoiden
rinnalla loivat uskoa normaaliin palaamiseen,
joskin teokset soivat myds verkossa ja kerto-
vat siten my6s uudesta normaalista. Orkesteri
venyi muutoksissa ja kokoonpanoissa hie-
nosti. Kouluille ja pdivakoteihin tehtiin my&s
omat konserttikokonaisuudet videoiden seka
nuorisolle pelimusiikkiaiheinen hyvin kiinnos-
tusta herattanyt konsertti joulukuun alussa.

Teatteri

Teatteri toimi koronapandemian ehdoilla. Ke-
vatkaudella esitystoimintaa ei ollut koronara-
joitusten vuoksi lainkaan, koska kaikki yleiséti-
laisuudet oli peruttu. Harjoitustoiminta eli uu-
sien ensi-iltojen valmistelu jatkui terveystur-
vallisuus huomioiden. Lisdksi kevaalla tehtiin
mittava maara pienid videotuotantoja, jotka
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olivat ndhtadvissd kaupungin YouTube -kana-
valla. Livestriimauksia tehtiin kaksi maksullista
ja yksi maksuton. Runojen lausuntaa ja laulu-
esityksia sisaltanyt ilmainen livestriimaus oli
suunnattu palvelukodeille. Aivan kesan kyn-
nykselld toteutettiin Pienelle nayttamélle tuo-
tettu monologi Pyorea totuus, jonka tallenne
oli ndhtavilld verkossa kahden viikon ajan.

Syyskauden alussa pandemiarajoituksiin tuli
huojennuksia ja esitystoiminta paastiin rajoi-
tetusti aloittamaan. Kauden keskella yleiséra-
joituksia purettiin ja esitystoiminta paddsi hy-
vdan vauhtiin. Yleisd saapui katsomoihin kii-
tettdvasti ja joissakin nadytoksissda katsomot
olivat pitkdstad aikaa tdynnd. Muutama esitys
toteutui koronatodistuksen turvin ennen kuin
rajoitukset loppuvuodesta rajasivat yleis6-
madran 50 katsojaan. Muutama vierailu ja ti-
lojen ulosvuokraus ei rajoitusten vuoksi toteu-
tunut. Harjoitustoiminta pystyttiin pitamaan
tdysilla kdynnissd, kunnes sairastumiset toivat
siihenkin muutoksia. My6s esityksia syksyltd
jouduttiin perumaan sairastapausten vuoksi.

Toisen pandemiavuoden kokonaiskatsoja-
madra oli alhainen, vain 8.228 katsojaa. Esityk-
sid oli 51 kappaletta, joista nelja oli vierailuja.
Pandemiarajoitusten vuoksi paasylipputulot
jaivat alhaisiksi. Tuotannoista syntyneiden
sdastbjen ja opetus- ja kulttuuriministerion
pandemia-avustusten turvin teatteri pysyi kui-
tenkin toimintakatteessaan ja alitusta kertyi
147.600 euroa.

Lehmusten kaupunki oli katsojien suosiossa,
mutta myds ldan pikajunan arvoitus kiinnosti
yleis6a. Koko perheen ndytelmd Robin Hood ja
Pienen nayttamon 9 hyvaa syytd elda eivat ta-
voittaneet yleiséd odotetulla tavalla. TOSIs-
saan LIVEA! jatkoi esityksida vuodelle 2022. Ro-
bin Hoodista ja Iddn pikajunan arvoituksesta
pystyttiin esittdmaan koululaisille suunnatut
esitykset pandemiarajoitukset huomioiden.



Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen toimintakate ylittyi 0,3 mil-
joonalla eurolla. Ylitys johtuu tulojen vihene-
misestd koronapandemian seurauksena, jota
menojen vahennykset eivadt riittdneet katta-
maan.

Koronan vaikutukset liikuntatoimeen olivat
merkittavat. Rajoituksista johtuen kaikki lii-
kuntapaikat olivat kiinni kevdalla maaliskuun
puolivdlistd toukokuun viimeiselle viikolle. Uu-
det rajoitustoimet alkoivat jalleen joulukuun
lopussa. Koronarajoitukset vaikuttivat erityi-
sesti organisoituun liikuntatoimintaan ja sisa-
liikuntatilojen kdaytt66n. Korona-aikana ulkolii-
kunnan suosio jatkoi kasvuaan. Tdma nakyi
omaehtoisen liikunnan harrastamisen lisayk-
sena. Liikuntatoimen tavoitteissa jaatiin jal-
keen esimerkiksi sisaliikuntatilojen kavijamaa-
rissd. Palvelut seka toiminta jarjestettiin ole-
massa olleiden viranomaisohjeiden mukai-
sesti ja muuttuneessa tilanteessa kehitettiin
uusia palvelumuotoja muun muassa liikun-
nanohjaukseen. Liikuntaseuroja avustettiin lii-
kuntapaikkamaksujen hintojen alennuksilla 30

prosentilla sekd kaupunki jakoi korona-avus-
tuksia noin 70.000 euroa lappeenrantalaisille
lilkuntaseuroille.

My harrastetaa ldhel -hankkeen kautta edis-
tettiin yhteistydssd nuorisotoimen kanssa
koululaisten harrastamisen mahdollisuuksia.
Lisdksi tydikdisten ja ikdihmisten liikuntaa ke-
hitettiin My6 Liikutaa -hankkeen kautta. Liiku-
taan yhdessa -hankkeella yhteistydssd Imat-
ran kaupungin kanssa edistettiin maahan-
muuttajien kotoutumista liikunnan avulla. Lii-
kuntajarjestdjen kanssa jarjestettiin saanndlli-
sesti yhteisid tapaamisia esimerkiksi seurafoo-
rumin merkeissa.

Liikuntarakentamisen osalta toteutettiin Jout-
senon urheilukeskukseen tekojaarata. Muu-
kon haulikkoradan {skeet- ja trapradat) ja Ruo-
holammen ulkoilureitin hankkeet valmistui-
vat. Huhtiniemen skeittiparkin ja ulkoilureit-
tien valaistukset toteutettiin syksyn aikana.
Uudet ulkokuntosalit rakennettiin Kourulaan
ja Nuijamaalle. Ylamaan ldhiliikuntapaikka to-
teutettiin kesan aikana. Kirkkoherranlahden
moukarinheittopaikka siirrettiin  Kaukaan
monttuun. Kahilanniemen kuntosaliin uusit-
tiin valineistd.
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Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elaa.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvainti ja sivistys Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus

Elamanlaatunsa hyveksi tuntevat

Digitaaliset prosessit ja

Talous ja
motivoitunut henkilésto

- resurssit
Yksindiseksi

Koulukaynnista

tuntevien osuus

2021 2033 2021 2033
12%  +8%  -02% -05%

13. Omatoimisuuden
mahdollistaminen

14. Liikkuvat asukkaat

15. Hyvinvoivat lapset | |
ja nuoret

-

Hyvinvointi ja sivistys

Koulukaynnista
pitaminen

Yksinaiseksi
tuntevien osuus

2021 2033 2021 2033
+2% +8% -02% -0,5%

16. Elinikdinen
oppiminen ja laaja-
alainen osaaminen

17. Toimitilojen moni- ‘
puolinen hyddyntdminen

-
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2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %

Luottamus kunnan padtéksentekoon

2017 2021 2033
29 3,5 4

Tilojen ja alueiden menipuolinen
Kaytto

Iltakaytossa olevista tila-
nelidistd ja infran vuoroista osa
hoidetaan jirjestéjen toimesta

ta) itsepalveluna

Lukunnallinen elamantapa ja
terveytta edistava lukunta
lisaantyy

Nuorten osuus, jotka harrastavat
hengastyttavaa hikuntaa
vapaa-ajalla korkeintaan 1 h/vko

Psyykkinen ja sosiaalinen
hyvinvointi paranee ja
syrjaytyminen vihenee

Nuorten osuus, jollla ei ole
yhtain lheists ystavad 8. ja 9. [k

Omatoimipalveluiden valikko
kasvaa

Itsepalveluna vaoi hoitaa kaikki
haluamansa vapaa-ajan palvelut
18/7

Asukkaat vilhtyvat kaupungissa
ja aktiivisuus lisadntyy

Niiden aikuisten osuus, jotka
uskovat, ett3 todennikdisesti
eivat jaksa tydskennelld
vanhuuseldkeikadn saakka

Asukkaat viihtyvat kaupungissa
1a aktivisuus lisaantyy

Tuntee, etta elamalla on
paamaara ja tarkoitus

Henkilastatyytyvaisyys
2017 2021 2033
EX:) 3,85 4

Asiakkaan palveluun kayttama aika

2017 2021 2023
X -50% -75%

Aktuvisuuden ja
aloitteellisuuden tukeminen

Palveluiden vaatimasta
asiakastiedosta 90% on

ytettys

Luogaan kumppanuusmalleja
kolmannen sektorin kanssa

Tiedon IBytaminen
litkuntamahdollisuuksista
paranee

Asukkaat voivat vaikuttaa
asioihinsa, osallistumisen
muotoja lisaa

Koulun toimintaan
vatkuttamismahdollisuudet

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja

osallisuus
Eldminlaatunsa hyvaksi tuntevat

2017 2021 2033
523% 55 % 0%

Luottamus kunnan paatoksentekoon

2017 2021 2033
2.9 35 4

Onnistumisen ja oppimisen iloa,
sisdinen motivaatio

Kokee olevansa tdrked osa
suomalaista yhteiskuntaa, %

Tilojen ja tavaroiden
kayttdmahdollisuudet
lisadntyvat

Uusien kdyttalien masra

Osaavia Ja oppivia asukkaita

Peruskoulun jalkeen toisen
asteen koulutuksessa tai muussa
toiminnassa aloittaneet

Uusta kayttdjaryhmia tiloille,
tiloille uutta kayttod

Pilotissa mukana olevat kohteat
kplfv

Digitaaliset prosessit ja

motivoitunut henkilosto

Henkilostotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika
2017 2021 2033
X -50% -75%

Innostavat ja monipuoliset
oppimisymparistot

Henkilgstén
osaamiskartoituksen
tulokset

Kuntalaiset osallistuvat tilojen
kaytdn ja hinnoittelun
suunnitteluun, jirjestelm3
yksinkertaistuu

Digitalisoitujen kohteiden maara

Lanat/asukas
2017 2021 2033
7146 8500 7 500
Hukkaty&hon kuluvat htv:t
2017 2021 plock}
x -50% -75%

Hallintotydsta siirtyy resurssia
palvelutuotantoon

Hallintotydn maaran
vaheneminen

Sairastavuus vahenee

Litkuntapaikkojen ja tilajen
kayttdasteet

Tuen tarpeessa olevat saavat
nopeammin tarvitsemansa tuen

Enkoissairaanhoidon tarve
lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluissa

Talous ja

resurssit
Lainat/asukas
2017 2021 2033
7 146 8500 7 500
Hukkatyohon kuluvat htv:it
2017 2021 plokk]
X -50% -75%

Korjaavien toimenpiteiden tarve
vahenee

Korjaavien toimenpiteiden
kustannukset

Tilojen tuottavuus paranee,
kustannusten jaosta hyvaksytty
malli

Titavarauksen hukkatyd
€/kayttotunti




13. Omatoimisuuden edistaminen

Mahdollistetaan aktiivisille kansalaisille omatoimisia palveluita. Kokeillaan toimintamalleja, joissa
palvelujen kdyton periaatteena on, ettda kaupunki antaa kaytté6n kohtuuhintaiset tai ilmaiset
puitteet, joiden paalle kuntalaiset, jarjest6t ja yritykset voivat rakentaa itselleen, asiakkailleen ja
sidosryhmilleen palveluita. Hyddynnetdaan asukkaiden innovatiivisuutta palvelujen
kehittamisessa. Perinteisten palvelukanavien rinnalle luodaan virtuaalisia palveluja seka
palvelukanavia, joiden kaytto ei ole aikaan ja paikkaan sidottua. Itsepalvelu toimii niin helposti,
ettd aktiiviset kansalaiset valitsevat sen ensisijaiseksi palvelun kdytt6tavaksi.

Tavoitteet

13.1

Tilojen ja
alueiden
monipuolinen
kaytto

13.2
Omatoimi-
palvelujen
valikko kasvaa

Mittarit

(2019 >2020 > 2021)
lltakdytdssa olevista 60
tilanelidista ja infran
vuoroista osa
hoidetaan jarjestojen
toimesta tai
itsepalveluna:
Varaamo-palvelussa
olevat toimialan tilat.
Kaikki varaamo-
palvelussa olevien
tilojen varaukset,
maksut,
kulunvalvonnan ja
siivouspalvelujen
hankinnan voi hoitaa
itsepalveluna.
Itsepalveluna voi
hoitaa kaikki
haluamansa
vapaa-ajan palvelut
18/7. Omatoimi-
kirjastoja on eri
puolilla kaupunkia,
e-kirjakokoelma ja
Finna-portaalin kautta
saavutettavissa oleva
museoaineisto
laajenee, padsyliput
vapaa-ajan palveluihin
voi hankkia
virtuaalikanavien
kautta

Toteuma 2021

Etenee
suunnitellusti

Keskeisimmat tulokset 2021

Toimialan tiloja on tarjottu korona-
rajoitusten puitteissa edelleen
kuntalaisten kdyttoon
varaamojarjestelman kautta.

Koronarajoituksista johtuen lisattiin
palveluja sahkéisille alustoille.
Kaupunginorkesteri ja teatteri
tekivat striimauksia ja
videotallenteita sekd museo kehitti
Finna.fi-tarjontaa. Kirjaston
kirjailijavierailut, kirjavinkkaukset
seka lasten loru- ja satuhetket
siirrettiin lahes kokonaan verkkoon,
my&s nukketeatteri esiintyi verkon
vdlitykselld. Omatoimikirjastot ja
itsepalvelu olivat pddosin
kdytettdvissa.
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13. Omatoimisuuden edistaminen

Mahdollistetaan aktiivisille kansalaisille omatoimisia palveluita. Kokeillaan toimintamalleja, joissa
palvelujen kdyton periaatteena on, etta kaupunki antaa kaytté6n kohtuuhintaiset tai ilmaiset
puitteet, joiden paalle kuntalaiset, jarjestot ja yritykset voivat rakentaa itselleen, asiakkailleen ja

sidosryhmilleen palveluita. Hyddynnetdaan asukkaiden innovatiivisuutta palvelujen
kehittdamisessa. Perinteisten palvelukanavien rinnalle luodaan virtuaalisia palveluja seka
palvelukanavia, joiden kdytto ei ole aikaan ja paikkaan sidottua. Itsepalvelu toimii niin helposti,
etta aktiiviset kansalaiset valitsevat sen ensisijaiseksi palvelun kayttotavaksi.

Tavoitteet

13.3
Aktiivisuuden ja
aloitteellisuuden
tukeminen

13.4
Hallintotyosta
siirtyy resurssia
palvelu-
tuotantoon
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Toteuma
2021
Ei onnistu

Mittarit

(2019 >2020 > 2021)
Palveluiden
vaatimasta
asiakastiedosta 90 %
on esitaytettya.
Kehitetdadn mittari ja
madritelldan
tavoitearvot vuoden
2019 aikana, kun
jarjestelmaratkaisu
on tehty.
HallintotyOn maaran
vahentaminen.
Varaamopalvelussa
olevien tilojen
varaus, laskutus,
valvonta ja
siivouksen
jarjestaminen ei
edellyta tilaa
hallinnoivan yksikén
henkildstén
ty6panosta
Oppilaita koskevissa
hallintoprosesseissa
ei ole tarpeettomia
vaiheita

Etenee
suunnitellusti

Keskeisimmat tulokset 2021

On yllapidetty olemassa olevia
palveluja. Kayttokelpoisia hallintoa
sujuvoittavia asiakasjdrjestelmia ei
ole tullut tarjolle. Uusi
toiminnanohjausjarjestelma otetaan
kayttoon kevadalld 2022.

Opetustoimen tiedonhallinnan
kasikirjaa on valmisteltu kevaan
aikana sujuvoittamaan asiakirjahal-
lintoa.



14. Liikkuvat asukkaat

Fyysiseen hyvinvointiin vaikuttavat elintavat kuten ruokatottumukset, liikkuminen ja lepo.
Edistetddn lasten ja nuorten seka aikuisten mahdollisuuksia liikuntaan suunnittelemalla
paivakotien ja koulujen pihoista helposti saavutettavissa olevia ldhiliikuntapaikkoja. Lahiliikunta-
paikoille sijoitetaan my®&s aikuisten liikkuntaan sopivia valineitd. Ohjataan kaikkia lapsia ja nuoria
terveyttd edistavan liikunnan pariin ja tuodaan lihasvoimien kdyttd luontevaksi osaksi
varhaiskasvatusta, koulutusta ja nuorisoty6td. Tarjotaan monenlaisia mahdollisuuksia liikuntaan ja
otetaan huomioon myds lapsia ja nuoria kiinnostavat uudet liikuntamuodot. Edistetdaan vahan
liilkkuvien lasten liikuntaa mataloittamalla osallistumisen kynnyksia ja poistamalla esteita.
Liikuntapaikkojen yllapidolla, jarjestétoiminnan mahdollistamisella seka muilla terveyden
edistamistoimilla lisatdan aikuisten fyysista hyvinvointia sekd kavennetaan vaestoryhmien vilisia

terveyseroja.
Tavoitteet Mittarit Toteuma  Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021) 2021

14.1 Nuorten osuus, jotka = 24,5 Liikkumisolosuhteiden kehittdmis-

Liikunnallinen harrastavat suunnitelma 2021-2026 ja alustava

eldmantapa ja hengastyttavaa ohjelma liikuntarakentamisen

terveytta liilkuntaa vapaa-ajalla investoinneista 2022-2029 ovat

edistava lilkkunta = korkeintaan 1 h/vko, valmistuneet ja hyvaksytty. Lukioiden

lisddantyy % 20>18,5>15 hyvinvointikoordinaattori on tukenut
lukiolaisten hyvinvointia korona-aikana.

14.2 Niiden aikuisten 19,7 Soveltavan liikunnan kehittamis-

Asukkaat osuus, jotka uskovat, suunnitelma 2021-2025 on valmistunut ja

viihtyvat ettd todenndkoisesti hyvaksytty. Nuijamaan ja Kourulan

kaupungissa ja eivdt jaksa ulkokuntosalit, Yldmaan lahiliikuntapaikka,

aktiivisuus tybskennelld Huhtiniemen ulkoilureitin valaistus seka

lisddntyy vanhuuseldkeikadn Ruoholammen ulkoilureitti ovat

(sairastavuus saakka, % valmistuneet.

vdhenee) 29 >26>25
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14. Liikkuvat asukkaat

Fyysiseen hyvinvointiin vaikuttavat elintavat kuten ruokatottumukset, liikkuminen ja lepo.
Edistetddn lasten ja nuorten seka aikuisten mahdollisuuksia liikuntaan suunnittelemalla
paivakotien ja koulujen pihoista helposti saavutettavissa olevia lahiliikuntapaikkoja. Lahiliikunta-
paikoille sijoitetaan myds aikuisten liikuntaan sopivia vdlineitd. Ohjataan kaikkia lapsia ja nuoria
terveyttd edistavan liikkunnan pariin ja tuodaan lihasvoimien kdyttd luontevaksi osaksi
varhaiskasvatusta, koulutusta ja nuorisoty6ta. Tarjotaan monenlaisia mahdollisuuksia liikuntaan ja
otetaan huomioon myds lapsia ja nuoria kiinnostavat uudet liikkuntamuodot. Edistetdan vahan
liilkkuvien lasten lilkkuntaa mataloittamalla osallistumisen kynnyksia ja poistamalla esteita.
Liikuntapaikkojen yllapidolla, jarjestétoiminnan mahdollistamisella seka muilla terveyden
edistamistoimilla lisatddn aikuisten fyysista hyvinvointia sekd kavennetaan vaestoryhmien vilisia

terveyseroja.
Tavoitteet

14.3

Luodaan
kumppanuus-
malleja
kolmannen
sektorin kanssa

14.4.
Sairastavuus
vdhenee
(asukkaat
viihtyvat
kaupungissa ja
aktiivisuus
lisdantyy)
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Mittarit

(2019 >2020 > 2021)
Tiedon I6ytaminen
liilkunta-
mahdollisuuksista
paranee: Tietdd
asuinalueen
harrastus-
mahdollisuuksista, %
8-9 Ik

59 >62 >64
Liikuntapaikkojen ja
tilojen kdyttOasteet
100> 100 > 100

Toteuma
2021
60,3

70

Keskeisimmat tulokset 2021

Harrastuspassin kdyttoénotto peruttiin
siitd saatavien hyotyjen perusteella.
Harrastustarjotinta vastaava tieto on mm.
Eteld-Karjalan liiton verkkosivuilla. My6
Harratetaan lahell hankkeen kautta
tarjottiin koululaisille erilaisia harrastus-
mahdollisuuksia. Vuoden aikana pidettiin
kaksi seurafoorumi Teamsin kautta.

Harrastamisen Suomen mallin puitteissa
on luotu malli monipuolisen harrastus-
toiminnan tarjoamisesta oppilaille
maksuttomasti koulujen tiloissa
koulupaivan jalkeen, My harrastetaan
lahell -hankkeen kautta. Rahoitusta on
saatu toiminnan jatkamiselle. Korona
epidemia on rajoittanut laitoksissa
tapahtuvaa liikuntatoimintaa
merkittavasti. Lahiliikuntapaikat ovat
mahdollistaneet ulkona tapahtuvan
omatoimisen liikkunnan harrastamisen.
Lahiliikuntapaikkoja on kdytetty runsaasti.



15. Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi muodostuu useasta tekijasta. Siihen
vaikuttavat mm. osallisuuden ja merkityksellisyyden kokemukset, vapaa-ajan toiminta,
ystavyyssuhteet, oppiminen ja kouluyhteis6 seka kasvuympariston turvallisuus. Kasvuympariston
turvallisuutta vaarantavat mm. kiusatuksi tuleminen, hdirinndn ja vdkivallan kohteeksi joutuminen
tai laheisten padihteiden kayttd tai muut eldmanhallinnan puutteet. Yksikdiden toimintakulttuurilla
vaikutetaan yhteisdjen ja sen jasenten hyvinvointiin seka ehkadistaan pulmien syntymista.
Varhainen pulmatilanteiden havaitseminen ja tuki edistavat hyvinvointia.

Tavoitteet

15.1
Psyykkinen ja
sosiaalinen
hyvinvointi
paranee ja
syrjdytyminen
vahenee

15.2

Asukkaat
viihtyvat
kaupungissa ja
aktiivisuus
lisdantyy

Mittarit Toteuma
(_2019 >2020>2021) 2021
Nuorten osuus, joilla 9,4

ei ole yhtdaan

laheista ystavaa 8. ja

9. lk, %

8>7>6

Tuntee, ettd elamalld | 69,8
on pdamaarad ja

tarkoitus %

(8-9. Ik, lukio 1-2.,
ammatillinen 1-2 k)

78 >79 >80

Keskeisimmat tulokset 2021

Perusopetuksessa on vahvistettu
kuntakohtaiset opetussuunnitelmat mm.
tunne- ja vuorovaikutustaitojen
kolmiportaisen tuen kehittamiseksi seka
toteutettu Myétatuuli -kehitysprojektin ja
henkil6stolle on tehty osaamiskartoitus ja
taydennyskoulutuksen jarjestaminen on
aloitettu. Varhaiskasvatuksessa on
jatkettu henkilostén neuropsykiatrista
valmennuskoulutusta.

Kouluilla tehtavaa koronahaittojen
ehkdisyyn painottuvaa nuorisoty6td on
voitu toteuttaa korona-avustusten turvin
7-9 vuosiluokilla seka Sampossa.
Tasa-arvorahoituksella on pienennetty
ryhmakokoja. Keskitytty terveellisen ja
turvallisen oppimis- ja tydymparistdn
varmistamiseen koronatilanteessa.
Koulupoissaolomalli on pdivitetty.
Sitouttava kouluyhteiséty6-hankkeessa
kehitetty koulupudokkuutta ehkdisevia
toimintamalleja.
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15. Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi muodostuu useasta tekijasta. Siihen
vaikuttavat mm. osallisuuden ja merkityksellisyyden kokemukset, vapaa-ajan toiminta,
ystavyyssuhteet, oppiminen ja kouluyhteis® seka kasvuympariston turvallisuus. Kasvuympariston
turvallisuutta vaarantavat mm. kiusatuksi tuleminen, hdirinndn ja vdkivallan kohteeksi joutuminen
tai laheisten padihteiden kayttd tai muut eldmanhallinnan puutteet. Yksikdiden toimintakulttuurilla
vaikutetaan yhteisdjen ja sen jasenten hyvinvointiin seka ehkaistaan pulmien syntymista.
Varhainen pulmatilanteiden havaitseminen ja tuki edistavat hyvinvointia.

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021

(2019 >2020 > 2021) 2021
15.3 Koulun toimintaan 13,6 Laajan kartoituksen perusteella aloitettu
Asukkaat voivat  vaikuttamis- valmistelemaan Lapsiystdvdllinen
vaikuttaa mahdollisuudet: Lappeenranta -toimintasuunnitelma.
asioihinsa, Hyvat vaikutus- Toimintasuunnitelma viimeistelldan

osallistumisen
muotoja lisaa

154

Tuen tarpeessa
olevat saavat
nopeammin
tarvitsemansa
tuen
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mahdollisuudet
koulussa {8.-9. lk), %
11,5>12 > 14

Erikoissairaanhoidon | 3,5
tarve lasten ja
nuorten mielen-
terveyspalveluissa:
Mielenterveyden
hdiridihin sairaala-
hoitoa saaneet
0-17-vuotiaat/1 000
vastaavanikaistd
vaestdstd

5>4 >3,5

virkamiestyona vastuualueiden toimesta
vuonna 2022 ja toimintasuunnitelman
toteuttaminen alkaa. Nuorisovaltuuston
uusi toimintasaantd valmistui ja
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa.
Icehearts -ryhmat toimivat. Eksoten
kanssa on jatkettu yhteisten prosessien
kuvauksia lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman mukaisesti tuen
varmistamiseksi ja yhteisen tyén
edistamiseksi.



16. Elinikdinen oppiminen ja laaja-alainen osaaminen

Edistetdadn kaikkien lasten ja nuorten sisdisen oppimismotivaation syntymista ja yllapitamista.
Kehitetdan keinoja ja toimintamalleja, joilla vahvistetaan lasten ja nuorten kykya ja tahtoa
ponnistella tavoitteeseen padsemiseksi seka 16ytdaa oppimisen iloa sekd tahtoa elinikdiseen
oppimiseen. Syrjdytymisen ennaltaehkdisemiseksi erityistd huomiota kiinnitetdan, yhteistydssa
huoltajien kanssa, lapsiin ja nuoriin, joilla on erilaisia ongelmia ja/tai oppimisvaikeuksia.
Laaja-alainen osaaminen muodostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon
kokonaisuudesta. Vahvistetaan lasten ja nuorten laaja-alaista osaamista ja tulevaisuudessa
tarvittavia taitoja (ajattelu ja oppimaan oppiminen, kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja
ilmaisu, itsesta huolehtiminen, arjen taidot, monilukutaito, tieto- ja viestinteknologinen
osaaminen, tydelamataidot ja yrittdminen seka osallistuminen, vaikuttaminen ja kestdavan
tulevaisuuden rakentaminen).

Tavoitteet Mittarit Toteuma  Keskeisimmat tulokset 2021

(2019 >2020 > 2021) 2021
16.1 Kokee olevansa tiarkea @ 55 Ratkaisukeskeisen ajattelun ja
Onnistumisen  osa suomalaista toimintamallin koulutusta on toteutettu
ja oppimisen yhteiskuntaa, % varhaiskasvatuksessa. Perusopetuksessa
iloa, sisdinen 56 >56,5>57 kuntakohtaiset opetussuunnitelmat
motivaatio luku- ja kirjoitustaidon ja matematiikan

kolmiportaisen tuen jarjestamiseksi on
valmisteltu ja hyvdksytty ja otettu
kdytt66n. Koulutettu kolme kouluttajaa
lisda Ihmeelliset vuodet -kouluttajiksi.
Perusopetuksen opettajille ja ohjaajille on
tehty osaamiskartoitus.

16.2 Peruskoulun jdlkeen 99 Koulupdivan kiinnostavuutta on lisatty
Osaavia ja toisen asteen tarjoamalla mm. mahdollisuus tutustua
oppivia koulutuksessa tai kulttuuritoimintaan ja -tarjontaan
asukkaita muussa toiminnassa digitaalisesti ja koronan salliessa my0s
aloittaneet, % fyysisin vierailuin. Opetussuunnitelmiin
99 >100 > 100 sisdltyvdan monipuolisen kulttuurikasvatus-

ohjelman eli kulttuuripolun lisdaksi on
vuosittain tarjottu kahdelle peruskoulun
ikdluokalle konsertti- tai teatterikdynti
siihen liittyvine ennakko- ja
jalkityoskentelyineen. Innoverstas
-toimintaa on kehitetty edelleen ja
Innoverstas aukesi syksylld Monarilla
Saimaan mediakeskuksen toimesta.
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16. Elinikdinen oppiminen ja laaja-alainen osaaminen

Edistetadn kaikkien lasten ja nuorten sisdisen oppimismotivaation syntymista ja yllapitamista.
Kehitetdan keinoja ja toimintamalleja, joilla vahvistetaan lasten ja nuorten kykya ja tahtoa
ponnistella tavoitteeseen padsemiseksi seka 16ytda oppimisen iloa sekd tahtoa elinikdiseen
oppimiseen. Syrjaytymisen ennaltaehkdisemiseksi erityistd huomiota kiinnitetdan, yhteistydssa
huoltajien kanssa, lapsiin ja nuoriin, joilla on erilaisia ongelmia ja/tai oppimisvaikeuksia.
Laaja-alainen osaaminen muodostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon
kokonaisuudesta. Vahvistetaan lasten ja nuorten laaja-alaista osaamista ja tulevaisuudessa
tarvittavia taitoja (ajattelu ja oppimaan oppiminen, kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja
ilmaisu, itsesta huolehtiminen, arjen taidot, monilukutaito, tieto- ja viestinteknologinen
osaaminen, tydelamataidot ja yrittdminen seka osallistuminen, vaikuttaminen ja kestdavan
tulevaisuuden rakentaminen).

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021

(2019 >2020 > 2021) 2021
16.3. Henkiléston Etenee Koronatilanteen vuoksi kirjastotilojen
Innostavat ja osaamiskartoituksen | suunnitellusti = kdyttdéa on jouduttu rajoittamaan ja
monipuoliset tulokset: ohjaamaan asiakkaita nopeaan
oppimis- Osaamiskartoitukset asiointiin. Sahkoiset palvelut ja
ymparistot tehty ja mittaroitu e-aineistot ovat olleet kdytossa.

Perusopetuksessa seka lukio-
koulutuksessa on tehty opettajien
digitaitojen arviointia (Opeka). Metku
on tuottanut digitaalisia
lastenkulttuuripalveluita. Yrityskylan
laajenemista 9. luokkalaisille
Lappeenrannan toimipisteessa
koskeva sopimus on solmittu.
Lukiolaiset ovat hyddyntaneet
Innoverstasta oppimisympdristéna.

16.4. Korjaavien 0,6 Toteutettu AVI:n rahoituksella
Korjaavien toimenpiteiden koronahaittojen ehkaisyyn
toimenpiteiden | kustannukset: painottuvaa koulunuorisoty6ta.
maddrd vdhenee  Mielenterveyden ja Ohjaamotoiminta on jatkunut.
kayttaytymisen Ohjaamo on toteuttanut asuinkunnan
hairididen vuoksi velvoitteita oppivelvollisuuslain
tyokyvyttémyys- uudistukseen liittyen. Varma -tiimi on
elakettd saavat tydskennellyt varhaiskasvatuksessa.

16 - 24-vuotiaat, %
vastaavanikdisesta
vaestdstd

09> 0,8>0,75
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17. Toimitilojen monipuolinen hy6dyntaminen

Kaupunki ottaa toimitilat tehokkaaseen kayttéon. Etenkin hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen toi-
mialalla on kdytdssaan paljon toimitiloja, joita toimiala tarvitsee omaan kayttéonsa vain tiettyna
aikana vuorokaudesta, viikosta ja vuodesta. Toimitilojen yhteiskdyttda lisdtdan ja pilotoidaan toi-
mitilojen avaamista my6s kuntalaisten ja jarjest6jen/yhdistysten kdyttoon. Tilaresurssin monipuo-
lisempi hyédyntaminen edellyttaa mm. tilavaraus-, laskutus-, lukitus- ja valvontajarjestelmat au-
tomatisointia. Tilojen maksuperiaatteet seka tilojen siivous ja yllapitokaytannét selvitetdan yh-
dessd Lato Oy:n ja Satu Oy:n kanssa. Tilaresurssien hydédyntamisen yhteydessa pilotoidaan myd&s
muiden resurssien esim. kdsityon opetustilojen varusteiden kdyttda ja lainausta. Sammontalon ti-
lasuunnittelussa otetaan tilojen yhteiskadytto erityisen kehittdmisen kohteeksi.

Tavoitteet

17.1.

Tilojen ja
tavaroiden
kaytto-
mahdollisuudet
lisdantyvat
17.2.

Uusia
kayttajaryhmia
tiloille, tiloille
uutta kayttoa
17.3.
Kuntalaiset
osallistuvat
tilojen kayton ja
hinnoittelun
suunnitteluun,
jarjestelma
yksinkertaistuu
17.4.

Tilojen
tuottavuus
paranee,
kustannusten
jaosta
hyvdksytty malli

Mittarit

(2019 >2020 > 2021)
Uusien kayttdjien
madara:
Kayttdoonotetut
uudet oppimis-
ymparistot kpl/ v
2>2>2

Pilotissa mukana
olevat kohteet kpl/v
25>40>60

Digitalisoitujen
kohteiden maara /
25>40>60

Tilavarauksen
hukkatyo €/
kdyttotunti: Tilavaraus
ja laskuttaminen
sujuu automaattisesti
Varaamo
-hankekohteissa

Toteuma
2021
3

72

60

Etenee
suunnitellusti

Keskeisimmat tulokset 2021

Korona-tilanteen mahdollistamissa
rajoissa on hyodynnetty koulujen
ulkopuolisia oppimisymparist6ja ja
koulutiloja on Varaamon kautta
varattavissa.

Sammontalon suunnittelu etenee
ja suunnittelussa otetaan
huomioon tilojen monikayttdisyys
kuntalaistenkin kannalta.

Korona-tilanne on rajoittanut
tilojen kaytt6a ja myos siirtanyt
palvelun kehittamista.

Lasten ja nuorten lautakunta on
ehdottanut avustusten ja
toimitilojen vuokrien
samanaikaista tarkastelua alkavalla
valtuustokaudella.
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TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 170 224 252 28
Toimintakulut -478 -541 -557 -16
Toimintakate -308 -317 -305 12

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot

3372 3310

3762 452

Toimintakulut

-38714 -38 689

-40 368 -1678

Toimintakate

-35342 -35379

-36 605 -1 226

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot

2615 650

3177 2527

Toimintakulut

-56 705 -56 142

-59 183 -3041

Toimintakate

-54 090 -55492

-56 007 -515

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 1233 690 1112 422
Toimintakulut -9 389 -9 245 -9614 -369
Toimintakate -8 156 -8 555 -8 502 53

TP 2020 KS2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 503 730 792 62
Toimintakulut -3565 -4 049 -4 011 38
Toimintakate -3 062 -3320 -3219 100

Lapset ja nuoret yhteensa 1000 €

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot

7 893 5 604

9 095 3491

Toimintakulut

-108 852 -108 667

-113 734 -5 067

Toimintakate

-100 959 -103 063

-104 639 -1576

Poistot

-167 -211

-189 22

Tilikauden tulos

-101 125 -103 274

-104 827 -1553




Kotikuntakorvaukset 1000 €

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 844 600 999 399
Toimintakulut -2824  -2966 -2 806 160
Toimintakate -1980 -2366 -1807 559
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TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 8 2 11 9
Toimintakulut -393 -535 -431 104
Toimintakate -385 -533 -420 113

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 170 187 145 -42
Toimintakulut -3766  -3886 -3723 163
Toimintakate -3596 -3699 -3578 121

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 228 190 345 154
Toimintakulut -2073  -2356 -2 293 63
Toimintakate -1845 -2166 -1 948 218

TP 2020 KS2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 111 137 206 69
Toimintakulut -1365 -1705 -1485 220
Toimintakate -1254 -1568 -1279 288

TP 2020 KS2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 302 568 542 -26
Toimintakulut -3398 -3653 -3479 174
Toimintakate -3096 -3085 -2 937 148

Kulttuuripalvelut yhteensa 1000 €

TP 2020 KS2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 819 1084 1248 165
Toimintakulut -10995 -12 136 -11 412 724
Toimintakate -10176 -11052 -10164 888
Poistot -119 -100 -89 11
Tilikauden tulos -10295 -11152 -10253 899




TP 2020 KS2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 1 1
Toimintakulut -281 -350 -410 -60
Toimintakate -281 -350 -409 -60

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot 93 120 122 2
Toimintakulut -2 359 -2522 -2 541 -19
Toimintakate -2 266 -2 402 -2420 -17

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot 1164 1469 1034 -435
Toimintakulut -8 093 -8 351 -7 945 406
Toimintakate -6 929 -6 882 -6 911 -29

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot 220 287 242 -45
Toimintakulut -407 -509 -647 -138
Toimintakate -187 =222 -405 -183

Liikuntapalvelut yhteensa 1000 €

TP 2020 KS2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 1478 1876 1398 -478
Toimintakulut -11141  -11732 -11 543 189
Toimintakate -9 663 -9856 -10146 -290
Poistot -290 -398 -360 38
Tilikauden tulos 9953 -10254 -10505 -251

Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut yhteensa 1000 €

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot 11 035 9164

12 740 3576

Toimintakulut -133 812 -135501

-139 495 -3 994

Toimintakate -122 778 -126337 -126755 -418
Poistot -575 -709 -637 72
Tilikauden tulos -123 353 -127046 -127393 -347
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Elinvoima ja kaupunkikehitys

Elinvoiman ja kaupunkikehityksen toimiala on
pystynyt koronasta huolimatta tdyttdamaan
toiminnalliset tavoitteensa. Toimialan talous
toteutui ennakoitua parempana. Kaupunkike-
hityksen kehyksen, joka kattaa kaupunkikehi-
tyksen yhteiset, elinvoimapalvelut, kaupunki-
suunnittelun, maaomaisuuden hallinnan seka
kadut ja ympdriston, talousarvion toiminta-
kate alittui 1.481.000 eurolla. Lisdksi irtaimen
omaisuuden poistot alittuivat 186.000 eurolla.

Kaupunkikehityksen kaikki vastuualueet alitti-
vat omat talousarvionsa. Talousarvion alituk-
selle 16ytyy useita selittdvia tekijéita. Kaupun-
kikehityksen kehykseen siirrettiin vuodelta
2020 yli 1,6 miljoonaa euroa. Osalla tasta ra-
hoituksesta voitiin varautua koronasta aiheu-
tuvien tulomenetysten kattamiseen ja osa
vuodelle 2021 suunnitelluista toimenpiteista
viivastyi. Joukkoliikenteen lipputulot jdivat
vuonna 2021 vuoden 2020 tasolle eli yli mil-
joona euroa koronaa edeltdvda aikaa mata-
lammalle tasolle. Valtio my&nsi kuitenkin nor-
maalin joukkoliikenteen valtionavustuksen li-
saksi 859.000 euron lisdavustukset koronasta
aiheutuneisiin joukkoliikenteen lipputulome-
netyksiin.

Muita syitd talousarvion alitukselle olivat en-
nakoitua monipuolisempi hanketoiminta ja
sitd kautta saatu ulkopuolinen rahoitus, avus-
tusmdadrarahojen tarpeen vahaisyys sekd ko-
ronasta johtuva matka-, kokous- ja koulutus-
kulujen vaheneminen.

Elinvoiman ja kaupunkikehityksen toimiala
tuottaa palveluja asukkaiden ja elinkeinoeld-
madn tarpeisiin. Toimialan keskeisimpiin palve-
luihin kuuluvat: elinkeino- ja yrityspalvelut,
maankdytdn suunnittelu, maapolitiikan hoito,
paikkatietopalvelut, asumisen ja rakentami-
sen viranomaistehtdvat, kaupungin omassa
palvelutuotannossa olevien rakennusten hal-
linnointi, ylldpito ja rakennuttaminen seka yh-
dyskuntatekniikan, joukkoliikenteen ja koulu-
kuljetusten jarjestaminen. Lisdksi toimialan
tehtdviin kuuluvat maaseutuhallinnon, ympa-
ristoterveydenhuollon ja ympadristonsuojelun
tehtavat.
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Toimialan tavoitteena on luoda edellytykset
tyopaikkojen ja asukkaiden maaran kasvulle ja
turvata sitd kautta kaupungin kehittyminen ja
elinvoimaisuus. Lappeenrannan vakiluku on
viime vuodet pysynyt Idhes samalla tasolla.
Lappeenrannan tyottdmyysaste oli joulu-
kuussa 2021 11,1 %, mika on vertailukaupun-
keja parempi.

Toimialan toiminnan tuloksena syntyy viih-
tyisd, turvallinen ja terveellinen elinymparisto,
joka tarjoaa monipuolisia ty6-, asumis- ja va-
paa-ajanviettomahdollisuuksia. Toimialan
teettamadssd  tutkimuksessa  tyytyvdisyys
asuinympadristé6én on parantunut. Lappeen-
ranta koetaan my@s turvalliseksi paikaksi asua
sekd poliisin  selvityksessd ettd asukasky-
selyssa (lahde: poliisi ja FCG:n tutkimus). Tii-
vistyva kaupunkirakenne, laadukas tonttitar-
jonta ja asiantunteva asiakaspalvelu luovat
erinomaiset edellytykset yritystoiminnan ke-
hittymiselle.

Maankdytén suunnittelussa, tonttien luovu-
tuksessa, alueiden kunnossapidossa ja raken-
tamisessa tavoitellaan puhdasta ja viihtyisda
asuinymparistda seka eldvaa kaupunkikeskus-
taa ja aluekeskuksia. Vuorovaikutus asukkai-
den kanssa, ympdristéarvot, luonnon moni-
muotoisuus sekd maankdytt6- ja rakennuslain
velvoitteet otetaan huomioon maankaytén ja
toiminnan suunnittelussa. Keskustan kehitta-
minen kaavoituksesta toteutukseen on eden-
nyt ennakoitua paremmin. Keskusta-alueella
ja sen laheisilla asuinalueilla on rakenteilla ja
kdaynnistymassd useita uudisrakentamishank-
keita.

Maankdyttoprosessia ohjataan laatimalla
maanhankintaohjelma, kaavoitusohjelma ja
vhdyskuntatekniikan rakentamisohjelma. Yh-
dyskuntatekniikan rakentamisohjelma laadi-
taan yhteistydssda muiden kunnallistekniikan
verkostoja omistavien tahojen kanssa (tietolii-
kenne, vesihuolto ja energia). Toimiala on pys-
tynyt toteuttamaan edelld mainitut ohjelmat
padosin suunnitellusti.



Kaupunkikehittdmisen tavoitteena on eheyt-
tda kaupunkirakennetta ja mahdollistaa ole-
massa olevan infran tehokas hyddyntaminen.
Kaavoituksella maaritelldan kaupungin koko-
naisrakenne ja mahdollistetaan eri toiminto-
jen tarvitsemat maankadyttévaraukset. Maan-
hankinnalla varmistetaan maa-alueiden oi-
kea-aikainen saaminen kaupungin omistuk-
seen kaupunkirakenteen kehittamisen kan-
nalta tarvittavilta alueilta. Suunnittelun ja to-
teutuksen aikataulutus rytmitetdan vesihuol-
lon ja energiaverkostojen korjausvelkatarpei-
den ohjaamana. Kadut ja yleiset alueet, vesi-
huolto- ja energiaverkostot seka tietoliikenne-
verkostot korjataan samanaikaisesti.

Yritysten toimintaedellytykset turvataan riit-
tavalld ja keskittavalld tonttitarjonnalla, ydin-
alueiden kaavoituksen ja rakentamisen tiivis-
tdmiselld seka kattavilla yrityspalveluilla. Toi-
mialalla on syvennetty vastuualueiden valista
yhteisty6td asiakaspalvelun parantamiseksi.
Yrityspalvelujen asiantuntija osallistuu entista
tiiviimmin vastuualueiden ja yritysten viliseen
yhteisty6hon eri vastuualueista koostuvan
palveluketjun sujuvoittamiseksi.

Henkildst6ltd edellytetaan rohkeutta kehittda
ja toteuttaa strategian mukaista toimintaa.
Henkildstoresurssivajauksiin  puututaan; tar-
vittaessa henkildresursseja lisdtddn ja huoleh-
ditaan sekd henkiloston jaksamisesta ettd
osaamisesta. Henkiléresurssien riittdvyys on
varmistettu laatimalla ja toteuttamalla vas-
tuualuekohtaiset henkiléstésuunnitelmat. Re-
surssien riittdvyys on pystytty kohdistamaan
toimialan tarpeita vastaavasti. Korona-aikana
on lisdatty verkkokoulutuksia, joilla ei kuiten-
kaan ole kaikilta osin pystytty vastaamaan
henkiléston koulutustarpeisiin. Henkildstolle
on kertynyt ja kertyy koulutustarvetta, jota
pyritddn purkamaan koronapandemian jal-
keen. Koulutustarpeet selvitetddn kehityskes-
kusteluissa. Erityistd huomiota kiinnitetddn
henkilokunnan jaksamisen edistdmiseen, eri-
tyisesti koronan ja etatyén myoéta. Sairaspois-
saolojen madara on viahentynyt, koronapoissa-
olot ovat olleet maltillisia, sairaudet seka ty6-
uupumus ovat aiheuttaneet pidempia yksittai-
sid sairaslomia. Henkildstékyselyn tulokset
vuodelta 2021 olivat aiempien vuosien tasolla.

Toimialan palveluja mitataan ja verrataan
muiden kaupunkien toimintaan olemalla mu-
kana vuosittaisissa tutkimuksissa seka kustan-
nusvertailussa. Toimiala on menestynyt tutki-
muksissa ja vertailussa suhteellisen hyvin.

Toimiala etsii jatkuvasti uusia tapoja kehittda
palvelujaan asiakaslahtdisemmiksi. Saanndlli-
set asiakastyytyvaisyystutkimukset ja interne-
tissd oleva palautemahdollisuus ovat aktiivi-
sessa kaytdssa. Paattdjien, asukastilaisuuksien
ja median kautta saatavaa palautetta seura-
taan ja toimintaa kehitetdan tarpeen mukaan.

Elinvoimapalvelut

Vastuualueen muodostavat kaksi palveluyk-
sikk6d, Wirma yrityspalvelut ja Greenreality -
palvelut. Elinvoimapalvelujen padtavoite on
luoda yrityksille edellytyksida kannattavaan ja
kasvavaan liiketoimintaan ja sitd kautta lisdta
tyopaikkoja alueelle sekd ymparistotavoittei-
den saavuttaminen yhdessda muun kaupunki-
organisaation, asukkaiden ja yritysten kanssa.

Vastuualueen palveluja ovat yritysneuvonta,
liiketoimintaymparistén ja ekosysteemin ke-
hittaminen, ymparistésuojelun kehittamisteh-
tavat ja maakunnallinen energianeuvonta.
Lappeenrannan kaupungin rahoittaman Busi-
ness Mill toiminta toimii yrityksille ovena LUT-
konsernin yrityksille suunnatuille palveluille,
TKI-yhteistyolle sekd osaamiseen. Palveluteh-
tdvdana on myos merkittavien yritysklusterei-
den koordinointi ja kehittdminen. Toimivia ja
kehittyvid klustereita ovat energia- ja ympa-
ristdé- (Greenreality Network), metalli- (Metal-
reality Network) ja sote- ja palvelualan yritys-
verkostot. Lisdksi elinvoimapalvelut ideoi, val-
mistelee ja toteuttaa yhdessa alueen yritysten
kanssa useita kehittamishankkeita joka vuosi.
Hanketoiminta tdahtdd ympdristdvaikutusten
alentamiseen sekd uusien yritysten ja ole-
massa olevien yritysten uusien liiketoiminta-
mahdollisuuksien kehittdmiseen. Kehittamis-
ty6ssa hyddynnetdan alueellisia, kansallisia ja
kansainvilisid hankerahoitusinstrumentteja.

Wirma Yrityspalvelut tuottaa maksutonta ja
laatusertifioitua (ISO9001) vyritysneuvontaa
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Lappeenrannassa aloittaville ja toimiville yri-
tyksille. Palveluina ovat yrityksen perustamis-
neuvonta, toimivien yritysten neuvonta, omis-
tajanvaihdospalvelu seka sijoittumispalvelut.
Business Mill on tiivis osa Lappeenrannassa
tuotettavaa yrityspalvelua. Wirma yrityspal-
velut osallistuu myds henkiléresursoinnilla Bu-
siness Mill palvelujen tuottamiseen. Osa
edelld mainituista palveluista toteutetaan tii-
viissd yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Wirma yrityspalveluissa korona-apupalvelua
tarjottiin yrityksille yhdessa Business Millin,
Eteld-Karjalan Yrittdjien, Imatran Seudun Ke-
hitysyhtion  ja  Lab-ammattikorkeakoulun
kanssa. Yli kuntarajojen tarjotun korona-avun
tavoitteena on turvata yritysten toimintakyky
haastavassa tilanteessa vauhdittamalla liike-
toiminnan kehitysrahoituksen saamista alu-
eelle hairidtilanteessa.

Lappeenrannassa perustettiin vuonna 2021
352 uutta yritystd, joista Wirman palveluja
hyodynsi 111 yritysta. Kaikista alueelle perus-
tetuista yrityksista 32 % kdytti Wirman palve-
luja. Yrityspalvelujen avulla perustettujen yri-
tysten kautta syntyi 114 uutta tydpaikkaa, joi-
den aluetaloudellinen vaikutus verotuloina on
perustamisvuonna 500.000 euroa. Suomen
Uusyrityskeskuksen vaikuttavuusselvityksen
mukaan yritys tyOllistad perustamisvuonna
1,4 htv ja toiminnan viidentend vuonna 2,6
htv. Vuonna 2017 Wirman tuella perustettiin
79 yritystd, joten ndiden tydllisyysvaikutus
edelld mainitun vaikuttavuuden perusteella
oli vuonna 2021 205 htv ja verotuloja on ker-
tynyt 2,4 miljoonaa euroa. Kumulatiivisesti
Wirman avustuksella on perustettu vuodesta
2017 alkaen 488 yritystd ja ndiden verotulo-
kertyma kaupungille on noin 7 miljoonaa eu-
roa.

Wirma yrityspalveluissa henkildstd ylldpitaa
osaamista. Asiakastarve ja kaupungin strate-
gia madrittelevat palvelujen priorisointia. As-
teikolla 1-5 Wirman asiakaspalautteen kes-
kiarvo vuonna 2021 oli 4,7 ja suositteluindeksi
(NPS) 88. Greenreality Network -jasentyyty-
vaisyys oli 3,95 (asteikko 1-5).
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Business Mill -palvelun tuella on perustettu
syksysta 2018 alkaen vuoden 2021 loppuun
yhteensa 35 yritystd seka luotu 40 uutta liike-
toimintakonseptia olemassa oleviin yrityksiin.
Asiakastapauksia on ollut 430 koronaneu-
vonta-asiakkuudet huomioiden.

Greenreality-palvelujen toiminta tukee asuk-
kaita ja yrityksid ilmastonmuutoksen hillin-
tddn ja energiamurroksen sopeutumisessa.
Palvelutehtdvind ovat konsernin energiate-
hokkuussopimuksen toteuttaminen, uusiutu-
van energian kdayton edistaminen, liikenteen
padstdjen alentaminen, uuden tekniikan ke-
hittdminen, asukkaiden seka yritysten neu-
vonta seka viestinta kansallisesti ja kansainva-
lisesti. Toimintaa toteutetaan verkostoitumi-
sen sekd hankkeiden avulla. Toiminnalla edis-
tetdan kaupungin tavoitteita kohti vihreda
edellakavijakaupunkia. Greenreality-palvelut
hoitaa my&s maakunnallista energianneuvon-
taa. Jatkossa seurataan, ettd sekd ympariston-
suojelun kehittamistavoitteet etta elinvoiman
kasvattamiseen liittyvat tavoitteet toteutuvat
entistd suunnitelmallisemmin.

Pitkdjdnteinen tyd palkittiin, kun EU komissio
my®énsi Lappeenrannan kaupungille European
Green Leaf -tittelin vuodelle 2021. Tdman tun-
nustuksen kautta Lappeenrannan kaupunkion
pysyvasti siirtynyt eurooppalaisten vihreiden
edelldkavijakaupunkien  joukkoon. Tama
muuttaa kaupungin asemaa pysyviasti. Green
Leaf -voittovuosi 2021 sisdlsi paljon toimintaa
ja tapahtumia. Vuoden aikana jarjestettiin yli
70 tapahtumaa ja toteutettiin yhdessa koko
kaupunkikonsernin kanssa erilaisia kehitta-
mistoimenpiteita. Green Leaf -vuodesta laadi-
taan oma seurantaraporttinsa.

Yksikdssd on haettu kestavaan elvytykseen ja
vihredan kehittamiseen liittyvid kehittamis- ja
investointihankkeita seka edistetty energia- ja
ympdristdalan yritystoimintaa. Lappeenranta
on entistd vahvemmin siirtynyt eurooppalai-
seen valokeilaan, mika on jo ndkynyt viestin-
tdkanavien seuraajien lisdantymisena.

Greenreality Networkin toiminta on laajentu-
nut ja kasittdaa 51 yritystda. Greenreality Net-
work -jasentyytyvdisyys oli 3,95 (asteikko 1-5).



Vihredd sahkodistymistd edistdva ekosysteemi-
sopimus on kdynnistynyt ja ensimmadinen iso
tapahtuma oli Future Energy Solutions.
Ekosysteemisopimuksella on vahvistettu si-
joittumismyyntia kontaktoimalla yrityksia.

lImasto-ohjelmaa on toteutettu vuoden ver-
ran. Kasvihuonekaasupddstdét ovat vdhenty-
neet 49 % vuodesta 1990, mika tarkoittaa,
ettd pdastovahennyksia on lahivuosina vauh-
ditettava. Pien-Saimaan ja muiden vesistdjen
kunnostamista jatkettiin, mutta haasteet jat-
kuvat edelleen. Kiertotalouden tiekartta hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksessa syyskuussa.
Luonnon monimuotoisuuteen liittyvia tehta-
vid toteutettiin yhdessa ymparistétoimen ja
maaomaisuuden hallinnan kanssa.

Greenreality-palveluissa vuodelle 2021 suun-
nitellut toimenpiteet tulivat toteutettua lu-
kuun ottamatta kaupungin ilmasto-, kiertota-
lous- ja resurssiviisaustavoitteiden toteutta-
miseksi laadittavan seuranta-, vastuu- ja ra-
portointijdrjestelmda. Tata kehitetdan edel-
leen 2022.

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelu vastaa kaupungin yleis-
ja asemakaavojen laatimisesta sekd maankay-
ton lupien valmistelusta. Kaavoitusohjelma
vuosille 2021-2023 on toteutunut vuoden
2021 osalta tavoitteiden mukaisesti. Paapai-
nopiste oli alkuvuodesta keskustan kehitta-
missuunnitelman laatimisessa. Vuoden aikana
hyvdksyttiin 12 asemakaavaa. Valmistelussa
oli nelja yleiskaavaa sekd noin 40 asemakaa-
vaa. Lisdksi valmisteltiin lahes 50 poikkeamis-
lupaa ja suunnittelutarveratkaisua kaupunki-
kehityslautakunnan kdsittelyyn.

Lappeenrannan keskustaajaman osayleiskaa-
voista Korvenkyldn osa-alue on loppuvai-
heessa ja menossa hyvaksyttdvaksi. Keskus-
taajaman eteldisen alueen 2. vaiheen osayleis-
kaavan kaavaluonnosta valmisteltiin. Pienten
vesien ja kylaalueiden sekd Mikonsaaren, Veh-
kasalon ja Riihilahden osayleiskaavojen laa-
dinta kdynnistyi lahtotietokyselyilld ja asukas-
tilaisuuksilla.

Kaupunkisuunnittelun painopiste on ollut yri-
tystonttien tarjonnan turvaamiseen seka kes-
kustan kehittamiseen liittyvissd asemakaava-
muutoksissa seka keskusta-alueen Idhivyéhyk-
keen kehittamishankkeissa. Valmistelussa ole-
vat hankkeet mahdollistavat keskusta-alueen
palvelujen monipuolistumisen, kaupunkira-
kennetta yha tiivistdvan rakentamisen seka
yritystonttien toimivuuden ja riittdvyyden.
Kaupunkirakenteen eheyttamisessa ja tiivista-
misessa keskeisenad toimintatapana on ollut
osallistava ja vuorovaikutteinen suunnittelu.
Asemakaavojen pdivittdmisen yhteydessa on
tiivistetty kaupunkirakennetta ja lisatty aluei-
den vihreyttd, viihtyisyytta ja turvallisuutta.

Ydinkeskustassa ja sen ldheisilld asuinaluilla
on rakenteilla ja kdynnistymassa runsaasti uu-
disrakentamishankkeita. Viime vuosina laadit-
tujen asemakaavojen mahdollistamat raken-
tamishankkeet ovat kdynnistyneet hyvin ja ra-
kentamisen painopiste on keskustassa ja sen
laheisilld alueilla (Pikisaari, Viipurin vanerin
alue, Puhakankatu/Simolantie).

Valmistelussa oli vuoden aikana useita merkit-
tavid keskusta-alueen kehittamiseen liittyvid
hankkeita (muun muassa Koulukatu 16-18,
LOAS:n opiskelijakerrostalo, kaupunginkir-
jasto, Monari, Kauppakulma). LOAS:n opiskeli-
jakerrostalon kaavamuutos on hyvdksytty ja
alueen rakentaminen on kdynnistynyt. Par-
haillaan laaditaan Simolantien ll-alueen ase-
makaavaa, mikd mahdollistaa keskustan ldhei-
sen asuinalueen laajentamisen.

Kaavoituksessa on mahdollistettu monipuoli-
sesti yritysten kehittamismahdollisuudet seka
turvattu riittava tonttitarjonta. Esimerkiksi
Selkdharjun alueen, Lantmdnnen Unibaken,
IVH Kampus alueen, Kourulan Nesteen, Nuija-
maan entisen tullin ja Pilotinkatu 1:n asema-
kaavat saivat lainvoiman.

Asemakaavoja on valmisteltu valtakunnalli-
sesti, maakunnallisesti tai paikallisesti arvok-
kaisiin rakennettuihin kulttuuriymparistéihin
kuten Linnoituksen alue, Kanavansuun koulun
alue, Neulasepankadun alue ja Plathanin talo.
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Rakennusten ja alueiden suojelun lisdksi suun-
nittelussa on huomioitu alueiden laajempi ke-
hittaminen ja lisdrakentamismahdollisuudet.

Lisdksi valmistelussa oli useita asemakaava-
muutoksia {muun muassa Lauritsala talo, Mu-
siikkiopisto, Plathanin talo), joiden tavoit-
teena on tutkia palvelutuotannosta vapautu-
neiden alueiden uusi kdayttd huomioiden koh-
teiden suojeluarvot. Lisdksi valmistelussa on
ollut Sammonlahden uuden paivakotikoulun
mahdollistama Sammontalon asemakaava.
My®s Lauritsalan alueen asemakaava on pdivi-
tettavana.

Varsinaisten kaavojen lisdksi kaupunkisuun-
nittelussa on valmisteltu muun muassa kes-
kustan sekd asemanseudun kehittamissuunni-
telmaa. Keskustan kehittamissuunnitelma on
hyvdksytty kaupunkikehityslautakunnassa ke-
sdkuussa. Keskustan kehittdmissuunnitel-
maan sisaltyy sekd ydinkeskustan alue, ettd
Kaupunginlahden alueen kehittaminen. Alu-
etta suunnitellaan Pallonlahdelta Myllysaa-
reen ulottuvana kokonaisuutena. Tavoitteena
on lisatd alueen vetovoimaa ja parantaa liike-
toiminnan mahdollisuuksia sataman ja kau-
punginlahden alueella. Kehittdmissuunnitel-
maan sisaltyy seka kehittdmisen tavoitekartat
kuin alue- ja teemakohtaiset kehittamiskortit.
Kehittamissuunnitelmaa toteutetaan asema-
kaavoilla sekd puisto- ja katusuunnitelmilla.

My6s asemanseudun kehittdminen etenee.
Asemakaavamuutoksen laadinta on kdynnis-
tynyt ja kaavaluonnos tulee nahtaville vuoden
2022 aikana. Asemanseudun kaavaa laaditaan
keskeiselle asemanseudun alueelle sisdltden
sekd asema- ja matkakeskusalueen kuin myds
Ratakadun pohjoispuolisen alueen mukaan lu-
kien niin sanottu Armilan U-koulu.

Kehityshankkeet tukevat alueiden kokonais-
valtaista suunnittelua ja tulevaa asemakaavoi-
tusta. Armilan sairaala-alueen kehittdmisen
osalta odotetaan Eksoten linjauksia palvelu-
verkoston kehittamisestda. Suunnittelua teh-
ddan yhteistydssda kaupungin ja Eksoten
kanssa. Tavoitteena on kuitenkin kehittaa alu-
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etta kokonaisuutena ja mahdollistaen keskus-
tan ldheinen asuminen seka Eksoten toiminta-
edellytysten turvaaminen.

Korona ei ole suoranaisesti vaikuttanut kau-
punkisuunnittelun tyéskentelyyn tai hankkei-
den edistdmiseen. Toimintatapoja on kuiten-
kin muutettu merkittavasti ja kaavojen asu-
kastilaisuudet, tyopajat ja erilaiset lahtétieto-
kyselyt on hoidettu erilaisilla sahkdisilla tyoka-
luilla. Kaiken kaikkiaan uusia tydtapoja on ko-
keiltu rohkeasti, jotta mahdollistetaan asuk-
kaiden, toimijoiden ja yrittdjien laaja osalli-
suus niin valmistelussa olevissa kaavoissa kuin
kehittamishankkeissa. Erityisesti asukastilai-
suuksien tekstitetyt videotallenteet, jotka on
julkaistu YouTubessa, ovat saaneet paljon kat-
sojia. Monipuoliset kuulemistavat ovat tavoit-
taneet hyvin eri-ikdiset kaupunkilaiset seka
my6s muualla asuvat kiinteisténomistajat.

Kaupunkisuunnittelussa on kehitetty myds
kaavahankkeiden esittdmis- ja mallintamista-
poja. Merkittdvid kaavahankkeita on mallin-
nettu 3D-kaupunkimallia hyodyntden ja jul-
kaistu myds malleista tehtyja videoita, joiden
vdlityksella suunnittelukohteet ovat tarkastel-
tavissa erisuunnista ja osana olemassa olevaa
kaupunkirakennetta. Lisdksi on tehty perintei-
sid kaksiulotteisia havainnekuvia seka valoku-
vasovitteita kaupungilla kdytdssa oleviin viis-
toilmakuviin.

Vuoden aikana valmisteltiin "Puurakentami-
sen kehittaminen Lappeenrannan kaavoituk-
sessa” -hanketta sekd Lappeenrannan Suur-
Sammonlahden lahidkehittamisohjelmaa,
”"Sammontalo - meijan yhteinen”. Lahidkehit-
tamisohjelman hanketta toteutetaan yhteis-
ty6ssd molempien toimialojen kanssa, suunni-
tellen ja myoOs rakentaen konkreettisia koh-
teita muun muassa viheralueiden ja kevyenlii-
kenteen vdylien osalta. Kaupunkisuunnittelun
tyd painottuu koko Suur-Sammonlahden alu-
etta koskevan kehittdmissuunnitelman laati-
miseen. Molemmat hankkeet pdattyvat vuo-
den 2022 aikana.

Vuoden 2021 aikana kdynnistyi myds kuuden
kaupungin yhteinen keskustan kehittamis-
hanke ”Ydinkeskustan kestdvad tulevaisuus”,



jossa vahvistetaan kaupunkien valistd yhteis-
tybverkostoa ja pilotoidaan kokeiluhankkeita.
Lappeenranta on hankkeessa mukana kehitta-
massa toreja, aukioita ja katutiloja. Suunnit-
telu on aloitettu Kauppatorilta. Hanke on osa
keskustan kehittamissuunnitelman toteutta-
mista. Lisdksi kaupunkisuunnittelu on mukana
viime vuonna kdynnistyneessa kaavoituksen
tietomallin kehittdmishankkeessa. Molemmat
hankkeet pdattyvat vuonna 2023.

Kaupunkisuunnittelu on mukana ymparist6-
ministerion kestava kaupunki -ohjelmassa ke-
hittdmishankkeella “Kamalan hienoa - Kesta-
vat teot ndkyvdksi ympdristétaiteen keinoin”.
Hanke kdynnistyy vuoden 2022 alussa. Tavoit-
teena on luoda pysyva kaupunkitaiteen toi-
mintamalli ja lisdtd monipuolista ja kantaa ot-
tavaa taidetta Lappeenrannassa. Hankkeessa
tehddan yhteisty6ta alueen taiteen perusope-
tuksen sekd ammatillisen koulutuksen toimi-
joiden kanssa. Taidehankkeiden toteutuk-
sessa huomioidaan kaupunkilaisten ja erityi-
sesti lasten ja nuorten aktiivinen osallisuus
sekd taideteosten ideoinnissa ja toteutuk-
sessa.

Lisaksi kaupunkisuunnittelu toteuttaa OKM:n
koulusegregaation vahentamishanketta ”“Mie
tahon lahikouluun - Analytiikan ja yhteistyo-
mallin kehittaminen koulusegregaation va-
hentamiseksi”. Koulusegregaatiohanketta val-
misteltiin tiiviissa yhteistydssa molempien toi-
mialojen sekda konsernihallinnon kesken.
Hankkeen tavoitteena on kehittdaa toimivia yh-
teistydn tapoja ja analysointimenetelmia seka
tunnistaa keinoja vdhentda alueellista segre-
gaatiota sekd sen nakymista koulussa. Taide-
hanke sekd koulusegregaatiohanke padattyvat
vuonna 2023.

Maaomaisuuden hallinta

Maaomaisuuden hallinta vastaa kaupungin
maaomaisuudesta, paikkatietopalvelujen
tuottamisesta, metsien hoidosta, kiinteistore-
kisterin yllapidosta vastuualueellaan seka yk-
sityistieavustusten jakamisen valmistelusta.

Maata hankittiin kaupunkirakenteen sisalta
Myllymden, Selkdharjun ja Lampikankaan kau-
punginosista. Lauritsalasta ostettiin Furulun-
din ranta-alue virkistyskayttoon.

Maankayttésopimuksia tehtiin kaksi: Valta-
katu 56, keskustan opiskelija-asunnot ja Pilo-
tinkatu 1, yritystontti.

Koronan vaikutus ei nakynyt viela tonttien, ra-
kennuspaikkojen ja muiden alueiden maan-
vuokrakertymassd, mutta voi nakya luottotap-
pioiden suurentumisena my&hempind vuo-
sina.

Pientalotonttien kysynta on vilkastunut vuo-
den 2020 lopusta ldhtien. Vuonna 2021 luo-
vutettiin 42 pientalotonttia ja yksi rivitalo-
tontti. Kourulan Ukkopuiston alue oli suosittu.
Alueen 17 pientalotonttia haki 50 eri hakijaa.
Samoin Ruoholammen ja Myllymaden vuosia
vapaana olleet pientalotontit kiinnostivat ra-
kentajia. Vilkastuneeseen pientalotonttiky-
syntddan vastataan tulevina vuosina tarjoa-
malla asuintontteja Ruoholammelta, Kana-
vansuulta ja Mattila-Mantyldsta sekd maaseu-
dulta.

Asuintonttien hakijoille tehtiin palautekysely,
jonka tulosten avulla tonttitietojen esitta-
mistd ja luovutusprosessia tullaan kehitta-
maddn tulevina vuosina. Jatkossa kyselylinkki
toimitetaan puolivuosittain tonttia hakeneille.

Yritystonttien kysyntd on ollut vilkasta ja yri-
tysten laajenemishankkeita on vireilld useita.
Erityista kiinnostusta on tontteihin, joihin on
mahdollista sijoittaa hoivapalvelutoimintaa.
Yrityksille tontteja luovutettiin 11, muun mu-
assa Lavolasta, Myllymdestd, Joutsenon Kes-
kustaajamasta ja Kaukaalta. Kolme aluetta
luovutettiin padel-toimintaa varten (Lento-
kentdntieltda, Kirkkoherranlahden kentiltd ja
Huhtiniemen liikuntakeskuksen alueelta).

Yritystontteja kysytadan enemman kuin on va-
paita tontteja tarjolla. Maaomaisuuden hal-
linta etsii yhdessa kaupunkisuunnittelun
kanssa yhdyskuntarakenteen sisalta hankitta-
via ja kaavoitettavia alueita, jotka soveltuvat
yrityksille toimitilojen rakentamiseen.
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Tonttien markkinointia on tehty some-, netti-
ja lehti-ilmoituksin. Lappeenrantaa on mai-
nostettu asuinpaikkana (elintila, luonto, ton-
tit) pdakaupunkiseudulla alkuvuodesta etu-
ovi.comissa, Facebookissa ja Instagramissa. Li-
sdksi Eteld-Karjalan alueella on lehti-ilmoituk-
sin markkinoitu Omakotilehdissa kaupungin
tonttitarjontaa. Wirma yrityspalvelut kontak-
toi aktiivisesti yrityksia seka kartoittaa tontti-
ja toimitilatarpeita. Yritystontteja on markki-
noitu Lappeenrannan ja Imatran seudun
tontti- ja toimitilarekisterissa. Vapaita yritys-
tontteja ja tonttien luovutusprosessia on esi-
telty Wirman yrityspalvelujen yrityksille jarjes-
tamissa tilaisuuksissa.

Paikkatietopalvelu ja sen tukena olevat erilai-
set rekisterit ja laajat aineistot muodostavat
kunnan perusrekisterin. Paikkatietoa hyédyn-
netddan kaupungin palveluissa kaikille avoi-
messa karttapalvelussa, kuntalaisten palaute-
palvelussa, erilaisten lupien hakuprosesseissa,
kaavoituksessa, katu- ja viherpuolen sovelluk-
sissa, koulukuljetuksissa, oppilastietojarjestel-
massa sekd kaupunkimallissa. Paikkatiedoilla
asioiden visualisointi on tiedolla johtamisen
yksi vdline. Kaupungin paikkatietojarjestel-
madn ylldpito on tarked toiminto ja siihen tar-
vittavat resurssit on turvattava.

Paikkatietopalvelun kartta-aineiston osana
kehitettiin kaupunkimallia. 3D-kaupunkimallia
varten on rakennuksia tarkistettu asemakaa-
voitetulta alueelta 92 % (painopistealue) ja
koko Lappeenrannan alueelta 50 %.

Katujen 360 asteen kuvausta jatkettiin jo kol-
mantena vuonna perdkkdin panoraamaku-
villa. Kaupungin hallinnoimien katujen valoku-
vaus suoritettiin omalla 360 asteen kameralla.
Kuvausajon suoritti kadut ja ympadristd -vas-
tuualue. Kuvien kasittelyn teki maaomaisuu-
den hallinnan vastuualue.

Yhteisty®ssd kadut ja ymparistd -vastuualu-
een kanssa on valmisteltu myds katu- ja viher-
aluerekisterin kayttéonottoa paikkatietopal-
velussa.

Kiinteistdinsindorin palveluissa on onnistuttu
hankkimaan tuloja tonttijaoilla, lohkomisilla ja
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muilla kiinteistotoimituksilla yli tavoitteen.
Kiinteistorekisterinpitdjan pdatoksia ja rekis-
terdityja toimituksia tehtiin 79, joissa tontteja
muodostettiin 46 ja yleisid alueita 36 hehtaa-
ria. Yleisen alueen lohkomistoimituksia tehtiin
35, rasitetoimituksia yhdeksan seka yksi rajan-
kayntitoimitus. Tonttijakoja tehtiin 13 asema-
kaavan yhteydessa, joissa muodostui 28 tont-
tia seka erillisia tonttijakoja kahdeksan, joista
muodostui 12 tonttia. Kiinteistétoimituksia
tehtiin asiakkaiden tarpeiden mukaisesti ja ai-
kataulullisesti joutuisasti.

Pilaantuneita maita kunnostettiin ja roskaan-
tuneita alueita puhdistettiin pienissa koh-
teissa ympari kaupunkia muun muassa Musto-
lassa kanavan varrella, Skinnarilan Kotanie-
messa ja Joutsenossa kaupungin vanhalla vari-
kolla. Lisdksi purettiin Toikansuon vanhan kaa-
topaikan 6ljyjen vastaanottorakennus sailidi-
neen.

Joutsenon, Yldmaan ja Nuijamaan metsdsuun-
nitteluty® on saatu paatdkseen. Suunnitelma
esitetdan hyvaksyttavaksi kaupunkikehitys-
lautakunnalle alkuvuodesta 2022.

Maaomaisuuden hallinta on mukana laati-
massa luonnon monimuotoisuusohjelmaa.
Toimenpide-ehdotuksia yhteensovitetaan
ty6pajoissa alkuvuoden 2022 aikana.

Metsdpalvelut olivat aktiivisesti mukana
LAPLUOVI-hankkeessa. Hankkeessa kunnos-
tettiin virkistyskohteita eri puolilla Lappeen-
rantaa. ltdisen rantaraitin reittiosuuksia kehi-
tettiin, Naurissaareen rakennettiin laavu, Pap-
pilansalmeen perustettiin  yhteiskdyttéve-
neilld toimiva henkilélossi, Mikonsaaren ret-
keilypalveluja parannettiin ja Rauhaan raken-
nettiin uusi luontopolku.

Luonnonsuojelualueiden perustamista haet-
tiin ELY-keskukselta. Suojelupaatdkset kol-
mesta alueesta on tarkoitus tehda vuoden
2022 aikana.

Koulujen kanssa tehtiin yhteistyota erilaisissa
metsanistutushankkeissa. Ty6ta jatketaan ke-
vdalla 2022. Iimastoty6td tehtiin my6s Hinku-



hankkeessa, jossa jaettiin tietoa kaupungin
hiilinielujen ja -varastojen kasvatuksesta.

Taajama-alueella on toteutettu useita met-
sanhoitohankkeita. Harvennuksia ja pienpuus-
ton hoitoja on tehty muun muassa Karhuvuo-
ren ja Voisalmen alueella.

Puunmyyntitulot jdivat alle tavoitteen. Sitd
vastoin metsapalvelujen kulut nousivat. Nou-
sua tapahtui erityisesti taajamametsissa. Ku-
lujen nousua selittavat lisdantynyt energiapui-
den kuljetus tienvarsilta ja haastavat metsan-
hoitokohteet. Metsdpalvelut myds avustivat
erindisissa infra- ja virkistysaluehankkeissa ku-
ten Ukkopuiston, Rutolan ja Lauritsalan palo-
aseman tonttien puiden poistoissa sekda Ham-
maauteensuon parkkipaikan/tien kunnostuk-
sessa. Talousmetsissa hakkuita tehtiin muun
muassa Rauhan ja Ylamaan alueella.

Yksityistieavustusten jako valmisteltiin kau-
punkikehityslautakunnan paatettdvaksi ja
vuoden 2021 yksityistieavustukset maksettiin
tiekunnille kesdkuussa. Kaupungin myéntdamia
harkinnanvaraisia  yksityistieavustuksia on
vuoden 2021 alusta ldhtien jaettu pelkdstdan
rahallisena avustuksena. Kaupunginvaltuusto
paatti 14.12.2020, ettd yksityisteiden avustus-
maddrdarahaa pyritadn toimialan talouskehyk-
sen puitteissa nostamaan asteittain vuoden
2013 tasolle (480.000 euroa). Kaupunkikehi-
tyslautakunta linjasi 22.12.2020, ettd avustus-
mddrdrahaa nostetaan porrastetusti neljan
vuoden aikana niin, ettd avustussumma oli
347.000 euroa vuonna 2021, 390.000 euroa
vuonna 2022, 435.000 euroa vuonna 2023 ja
480.000 euroa vuonna 2024. Korotuksen |6y-
taminen toimialan kehyksen sisalta tulee ole-
maan haasteellista tulevina vuosina.

Haja-asutusalueen teiden varren asukkaita,
teiden kdyttdjia ja tiekuntia on neuvottu yh-
teydenottojen johdosta jarjestdytymis-, ta-
lous- ja kunnossapitoasioissa oman toimen
ohella. Lokakuussa jarjestettiin koulutustilai-
suus, jossa ulkopuolinen taho kertoi uudesta
yksityistielaista, tiekunnan kokousmenette-
lystd, yksityistien kunnossapidosta sekd antoi

ohjeita valtion perusparannusavustuksen ha-
kemisesta. Osallistujia tahdn yksityistieiltaan
oli 170.

Kadut ja ymparisto

Kadut ja ympdristd -vastuualue jarjestdd ja
tuottaa katu- ja viheralueiden yhdyskuntatek-
niikan sekad joukkoliikenteen ja koulukuljetuk-
set. Ndiden palvelujen tuottamiseksi vastuu-
alue jakaantuu palveluyksikdihin: suunnittelu
ja rakennuttaminen, kunnossapito seka liiken-
nejdarjestelma. Suunnittelu ja rakennuttami-
nen vastaa katujen ja puistojen suunnittelusta
sekd niiden rakennuttamisesta kilpailutta-
malla. Tahdn liittyy myds liikenneturvallisuu-
den parantaminen ja liikenteen sujuvoittami-
nen sekd maankdytdn ja liikkenteen yhteenso-
vittaminen. Kunnossapito vastaa katujen ja
puistojen kunnossapidosta, ulkovalaistuk-
sesta, katualueiden valvonnasta ja vuokraami-
sesta seka pysdkdinnintarkastuksesta. Lisdksi
kunnossapito tuottaa kaupungin sisdisen pos-
tin kuljetuksen. Liikennejarjestelma sisaltda
joukkoliikenteen ja muun lilkkennejdrjestelman
painottuen kestavan liikkkumisen kehittami-
seen. Joukkoliikenne kattaa paikallisliiken-
teen, ldhiliikenteen seka koulukuljetukset.

Yhdyskuntatekniikan rakentamista on tehty
hyvaksytyn tyéohjelman mukaisesti. Vuoden
2021 merkittavimmat kohteet ovat olleet Lau-
ritsalantien ja Standertskjoldinkadun risteyk-
sen sekd Karjalantien liikkenneympyrat. Suuri
osa rakentamisesta toteutetaan tydyhteenliit-
tymdand Lappeenrannan Energiaverkkojen
kanssa. Viherrakentaminen on ollut aktiivista
kaupungin eri osissa ja sitd on tehty aikaisem-
pien vuosien tapaan yhteistydssd asukkaiden
kanssa. Hulevesiin liittyvdt kustannukset ovat
viahentdaneet muun yhdyskuntatekniikan ra-
kentamisen mahdollisuuksia.

Vastuualue on yhdessa Imatran kaupungin
kanssa aloittanut Business Finlandin rahoitta-
man StreetAl-hankeen, jossa luodaan katujen
kdytén ja kunnon tilannekuva. Tdhan liittyen
on saatu vietya pysdkdinninopastusjarjestel-
man kehittdmista eteenpdin. Ohjeistuksiin liit-
tyen on kdynnistetty kaupunkipuulinjauksen
ja suunnitteluohjeistuksen laatimiset.
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Hulevesijarjestelma on siirtynyt kaupungin yl-
lapitoon vuoden 2019 alusta. Investointeihin
on varattu vuosittain miljoona euroa seka
vuoden 2021  kayttotalouskustannuksiin
70.000 euroa. Ndiden lisdksi kayttétalouskus-
tannuksiin on varattu hulevesien hallinnan oh-
jelmaan vaadittavat kustannukset. Kaupunki-
kehityslautakunta on hyvdksynyt hulevesien
hallinnan ohjelman ja sen mukaisia toimenpi-
teitd on aloitettu. Hulevesiin liittyvid kaytdn-
ndn toita on ostettu palvelusopimuksella Lap-
peenrannan Energiaverkot Oy:ltd. Vuoden
2021 osalta varatut madrdrahat eivadt olleet
riittavat, mutta vuodesta 2022 alkaen huleve-
siin varattua madrarahaa on lisdtty. Hulevesiin
liittyvid toimenpidetarpeita on paljon, kuten
sekaliittyjat, kartta- ja tietojarjestelmat, viivy-
tysaltaat ja asiakaspalvelun kehittdminen.

Kaupunki on mukana EU:n rahoittamassa Ho-
rizon-hankkeessa, jossa kehitetdan hulevesien
hallintaan liittyvida toimia. Hankkeeseen on
rekrytoitu hulevesiasiantuntija, joka jalkaut-
taa my6s hulevesien hallinnan ohjelmaa.

Kunnossapidon asukastyytyvdisyyskyselyssa
(tavoite > 3, asteikolla 1-5) on saatu liikenne-
alueiden yllapidossa 3,44 (vuosi 2020, 3,32),
puistojen hoidossa 3,62 (vuosi 2020, 3,73) ja
katuvalaistuksessa 4,09 (vuosi 2020, 4,09).
Kunnossapidon asiakastyytyvaisyys on hyvd,
vaikka palvelujen tuottamiseen on kdytetty
suhteessa vahemman rahaa kuin keskimaarin
verrokkikaupungeissa.

Kunnossapidon kustannusvertailun (Kuve)
mukaan Lappeenrannan liikkenne- ja viheralu-
eiden kunnossapidon kustannukset ovat
pinta-alan mukaan keskimadrdista matalam-
mat ja asukasmaaraan nahden vertailukuntien
keskitasoa. Ndin ollen tuotamme keskimaa-
rdistd paremmat palvelut kunnossapidossa
halvemmalla kuin keskimaarin Suomessa.

Joukkoliikenteen matkustajamaérat ovat ro-
mahtaneet koronan aikana. Vuoden 2021
matkustajamadara oli 34 % pienempi kuin
vuonna 2019 ja 3 % pienempi kuin vuonna
2020. Loppuvuodesta kumulatiivinen matkus-
tajamadra on kuitenkin kdantynyt kasvuun.
Paikallisliikenteen matkustajamadra  oli

132

1.153.454 matkaa, kun se vuonna 2019 ennen
koronaa oli 1.777.558 matkaa. Matkustaja-
madran vdhentyminen on vaikuttanut merkit-
tavasti lipputuloihin. Valtion koronatukia on
kaytetty lipputulovajeen kattamiseen ja jouk-
koliikenteen palvelutason ylldpitamiseen.
N3&illd on ollut vaikutusta myds koko vastuu-
alueen talouteen.

Lahiliikenteen uusi sopimuskausi on alkanut
1.7.2021 ja kustannukset ovat samalla tasolla
kuin aikaisempina sopimuskausina. Kyseisessa
kilpailutuksessa ei ole vaadittu puhdasta ka-
lustoa.

Joukkoliikenteen tilanteen parantamiseksi ko-
ronan jalkeen ja muun kestavan lilkkkumisen li-
sdamiseksi on tehty paljon erilaisia toimenpi-
teitd. Jouko-brandid on laajennettu muihin
liikkumispalveluihin ja joukkoliikennetta on
markkinoitu myds hankerahoituksella. Maksa-
mista on kehitetty pankkikorttien Idhimaksa-
misen kdyttéonotolla kaikessa joukkoliiken-
teessd, padivalippujen myynnilld paikallisliiken-
teen busseissa ja mobiililippujen laajentami-
sella koko joukkoliikennealueelle. Matkustaja-
laskentahankkeen pilotointi on my6és alkanut.

Joukkoliikenteen Waltti-lippujarjestelma siir-
tyi osittain tunnistepohjaiseksi kesalla. Jarjes-
telmdssa on ollut haasteita ja kaupungin mah-
dollisuudet jarjestelman kehittdmiseksi on ra-
jalliset. Muiden vaihtoehtoisten lippujarjestel-
mien selvittdminen on aloitettu.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kestdvin
lilkkumisen ohjelman, jossa on madaritelty kes-
tavan liikkkumisen tavoitteet seka toimenpi-
teet. Tahan liittyen on kaupunkiin nimetty
poikkihallinnollinen kestdvan liikkumisen ty6-
ryhma, joka alkaa seurata kestavan liikkumi-
sen tilannekuvaa. Kulkutapatutkimuksen mu-
kaan 45 % matkoista tehddan kestavilla kulku-
muodoilla. Kestdvan liikkumisen ohjelmassa
tavoitteena on kestaville kulkumuodoille 55 %
kulkutapaosuus. Vastuualueelle on rekrytoitu
kestavan liikkumisen asiantuntija. Kaupunki-
pyorien hallinnointi on osa liikennejarjestel-
mad, mutta palvelun rahoitus on hoidettu yh-
dessa Greenreality-palvelujen kanssa.



Kaupungin alueella on luokiteltu pyorailyreitit
pad-, alue- ja paikallisreitteihin. Paareittien
kunnossapitoa on parannettu talvikunnossa-
pidon osalta ja niiden kunnossapitoon keskite-
tdan ty6t myods pintauksien osalta. Osittain
hankerahalla on parannettu keskustan ja Skin-
narilan valin py6rdilyn pddreittia.

Vastuualue tuottaa kaupunkiorganisaatiolle
kuljetuskeskuksen palvelut. Kuljetuskeskuk-
sen tarveselvityksen valmistelua jatketaan
2022. Katuisdnndinnissa on panostettu tydai-
kaisten liikkennejarjestelyjen turvallisuuteen ja
toimivuuteen olemalla aktiivisesti yhteydessa
rakennusliikkeisiin tyémaiden aikana. Samalla
on kehitetty asiakkaiden kanssa vuorovaiku-
tusta lupien hakemisprosessin aikana.

Kadut ja ymparistd -vastuualue on kehittanyt
vuoden 2021 aikana osallistamista ja vuoro-
vaikutusta asukkaiden kanssa kohdentamalla
henkiléresursseja siihen. Someresurssit jakau-
tuvat suunnitteluun ja rakennuttamiseen, vi-
herrakentamiseen sekd kestdvadan liikkkumi-
seen. Edelleen henkil6stdon tydaikaa on koh-
dennettu laajemmin asukasyhteistybhon ja
suuremmista katusaneeraus- ja viherrakenta-
miskohteista on pidetty asukastilaisuuksia.
Vastuualue on myds avannut sosiaaliseen me-
diaan tilit, joissa jaetaan tietoa kdynnissa ole-
vista ajankohtaisista asioista.

Maaomaisuuden tuotot

Maaomaisuuden tuotot koostuvat kiinteisté-
jen myynneistd, tonttien jalostuksesta ja
maankdyttdsopimuksista. Kiinteistdjen myyn-
tituottotavoitteesta jaatiin 520.000 euroa.
Tuottotavoitteen alituksesta ei voida tehda
johtopaatosta kiinteistdmyyntituottojen tule-
vasta tasosta. Vuoden aikana myytiin muun
muassa lomatontti Pdividnsaaresta, vanhat
koulut Partalasta ja Vainikkalasta, vanha pdi-
vakoti Joutsenosta sekd yritys- ja asuintont-
teja.

Tonttien jalostuksen osalta vuoden 2021 ta-
lousarvio alittui 922.000 eurolla. Vuoden ai-
kana purettiin Huhtiniemen vanha hyppyri-
maki sekd aloitettiin Huhtiniemen hostellira-

kennuksen purku. Joutsenon kohteiden, Ke-
solan koulu ja Laulujoutsen, purkaminen jaa
vuodelle 2022.

Maankayttésopimuksista  saatu  korvaus
307.000 euroa tuloutetaan kirjanpitotekni-
sista syistd maaomaisuuden tuottoihin. Kor-
vausta vastaavalla summalla on tehty maan-
kayttosopimusten mukaiset investoinnit ase-
makaavamuutosalueilla.  Ndin  yksityiset
maanomistajat osallistuvat yhdyskuntaraken-
tamisen kaupungille aiheuttamiin kustannuk-
siin.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan paatehtdvand on ohjata
ja valvoa kaavojen, rakennusjarjestyksen ja eri
saaddsten noudattamista seka huolehtia ra-
kentamista, maisematy6tad ja muita toimenpi-
teitd koskevien lupien kdsittelysta seka raken-
nustyon ja maisematydn viranomaisvalvon-
nasta. Lisaksi se valvoo omalta osaltaan raken-
netun ympdristén ja rakennusten kunnossapi-
toa. Rakennusvalvonta hoitaa my&s asunto-
toimen tehtdvat. Rakennusvalvonta toimii ra-
kennuslautakunnan alaisuudessa.

Rakennusvalvonta kasittelee lausunto- ja sel-
vityspyynt6ja, tuottaa rakennus- ja huoneisto-
rekisterid ja rakennuspiirustusarkistoa, tekee
tarkastukset ja antaa valmiustodistukset tuet-
tuun rakentamiseen seka kasittelee erdita eri-
tyislaeissa sadadettyja hallintoriitoja esias-
teessa.

Rakennusvalvonnan viranomaistyon tavoit-
teena on asiakasldhtdinen, joustava, sujuva,
vhdenvertainen ja riippumaton palvelu ja paa-
toksenteko. Talla luodaan terveellista, turval-
lista, laadukasta ja kaunista kaupunkia.

Rakennusvalvonnan toiminta toteutui enna-
koidusti. Rakennusvalvonta on onnistunut
pddtehtdvissdadn ohjata ja valvoa kaavojen, ra-
kennusjarjestyksen ja eri saaddsten noudatta-
mista tekemalld oikeita paatoksia viranomais-
valvonnassa.
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Rakennusvalvonnan toimintatuotot ylittivat
vuonna 2021 talousarviossa asetetun tavoit-
teen 113.000 eurolla. Tuloihin ei ole mahdolli-
suutta vaikuttaa suoraan, vaan tulot vaihtele-
vat yleisen taloustilanteen ja hankkeiden to-
teutusaikataulujen mukaan.

Tavoitteena on, ettd rakennusvalvonta pystyy
kattamaan toiminnastaan aiheutuneet me-
nonsa lupamaksuilla. Talouden kokonaisuutta
rasittavat ne rakennusvalvonnan toiminnot,
joita ei voida rahoittaa lupamaksuilla. Naita
ovat rakennetun ympadriston valvonta, raken-
nus- ja huoneistorekisterien ajan tasalle saat-
taminen ja siivottomien tonttien kehotukset
ja muut hallintopakkomenettelyt, joista ai-
heutuu erilaisia ohjaus-, lupavalmistelu-, paa-
toksenteko- ja rakentamisen viranomaisval-
vontatehtdvia.

Rakennusvalvonnalla on ollut suuria haasteita
kiireisen ja osittain ruuhkautuneen asiavirran
kanssa, mutta rakennusvalvonta onnistui toi-
minnallisissa tavoitteissaan: rakennusluvat ka-
siteltiin tavoiteajassa, lupapdatoksista tehdyt
valitukset eivat ole muuttaneet padtosta.
Kaksi pakotetta hallinto-pakkomenettelyssa
eivdt tuottaneet toivottua tulosta.

Rakennusvalvonnassa vuosi 2021 oli erittdin
kiireinen. Hakemusten maara viaheni, mutta
hankkeiden vaativuus ja suuruusluokka kas-
voivat edellisesta vuodesta. Hakemuksia saa-
pui 731 kappaletta (19 % vdhemman kuin
2020), joista rakennuslupia oli 341 kappaletta
(laskua 15 %). Tarkastuspuolella tydmaakat-
selmusten maarat pysyivat ldhes samalla ta-
solla kuin viime vuonna, kokonaismaara oli
2.248 katselmusta. Lupien tavoitekasittelyaika
(35 pdivad) kuitenkin alitettiin. Rakennuslu-
pien kdsittelyaikojen keskiarvo oli 34 padivaa ja
toimenpidelupien osalta 32 pdivaa.

Rakennusvalvonta on painottanut asiakasldh-
t6ista, joustavaa, sujuvaa ja saavutettavaa
asiakaspalvelua. Rakennusvalvonnan asiakas-
palvelujen ja -neuvottelujen sujuvuutta ja saa-
vutettavuutta on tehostettu ja helpotettu siir-
tymalld interaktiiviseen ohjaukseen ja palave-
reihin e-permit-lupapalvelun,  Teamsin,
Skypen, sdhkopostin ja/tai puhelimen kautta.

134

Lahiasiakaspalvelua annetaan ajanvarauksen
kautta, jos asia sitd vaatii ja jos muut kanavat
eivdt palveluun sovellu. Asiakkaat ovat valin-
neet mieluummin muut kanavat kuin Idhipal-
velun helpon saavutettavuuden ja vuorokau-
den ajasta riippumattoman palvelun vuoksi.
Asiakaspalvelun muutokset ovat tehostaneet
ty6ta ja mahdollistaneet asiakkaan oikea-ai-
kaisen ohjauksen. Sdahkdinen asiointi mahdol-
listaa sen, etta asiakas voi seurata lupavalmis-
telun etenemistd ja antaa palautetta liittyen
asian valmisteluun.

Vastuualue on saattamassa rakennusrekiste-
rid ajan tasalle. Tydmaard on suuri ja se tar-
koittaa kaytdanndssa kaikkien rakennusten tar-
kastelua. Tyd on edistynyt kuitenkin odotus-
ten mukaisesti ja tietokoneavusteisesti tehty
1. vaiheen tarkastelu rekisterien eroavuuk-
sista on saatu valmiiksi. Tonttikohtaiset tar-
kastukset edellyttavat vuosien tydpanosta.

Vuonna 2021 jatkuneet poikkeusolot eivdt
kuitenkaan mahdollistaneet turvallisia tontti-
ja rakennustarkastuksia, joten tarkastusty®
tonteilla keskeytettiin. Ty6ta jatketaan nyt vi-
reille tulevien rakennuslupahankkeiden kiin-
teistdjen kokonaistarkastuksilla lupavalmiste-
lun rinnalla ja kentdlta tulevien toimeksianto-
jen kautta. Vuositasolla noin 400 kiinteistda
tarkistetaan vireille tulleiden hankkeiden yh-
teydessa.

Kaupungin konsernihallinto on tilannut ulko-
puolisen konsultin edesauttamaan tutkimuk-
sia vuonna 2022. Rakennusvalvonta osallistuu
hankkeeseen neuvovana asiantuntijana ja lu-
paviranomaisena lupakdsittelya vaativien
kohteiden rekisterdinnissa.

Tilakeskus

Tilakeskus vastaa Lappeenrannan kaupungin
palvelutuotannossa olevien rakennusten hal-
linnoinnista, ylldapidosta sekd peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeista. Tilakeskus toteut-
taa kaupungin palvelutoimintaa tukevia toi-
mintaympadristdjd varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen, kulttuuritoimen, liikuntatoimen,
nuorisotoimen, konsernihallinnon ja muiden



kaupunkikonsernin toimijoiden kdytt66n. Tila-
keskus ostaa edelld mainittujen vastuiden hoi-
tamiseen tarvittavat palvelut Lappeenrannan
Toimitilat Oy:lta.

Rakennushankkeet

Kaupunginvaltuuston 4.6.2018 hyvdksyma pit-
kdn tahtdimen investointiohjelma paivitettiin
syksyn 2021 aikana ja hyvdksyttiin vuoden
2022 talousarvion yhteydessd 13.12.2021.

Lappeenrannan kaupungin palveluverkkoa
padivitettiin kevaalla 2020 ldnsialueen osalta
Sammontalon ja Kourulan paivakotihankkei-
siin liittyen. Muilta osin palveluverkkotarkas-
telu on tarkoitus tehda vuonna 2022.

Jo vuonna 2020 painopiste muuttui rakennus-
hankkeiden valmistelusta ja suunnittelusta ra-
kennusten toteutusvaiheeseen. Vuonna 2021
valmistui kolme isoa kouluhanketta.

Merkittdvimpia vuonna 2021 rakentamisvai-
heessa olleita peruskorjaus- ja uudisrakennus-
hankkeita ovat olleet Kesamaenrinteen kou-
lun peruskorjaus, Lauritsalan uusi koulu ja
Joutsenon uusi koulu. Kesamaenrinteen koulu
ja Joutsenon koulu otettiin kdyttéon syksylla
2021 ja Lauritsalan koulu vuoden 2022 alussa.
Rakuunamaelle sijoittuvan paivakodin raken-
taminen kdynnistyi alkukesdstda 2021. Sisalii-
kuntahalli- ja jadareenahankkeiden valmiste-
lua jatkettiin vuonna 2021. Vuoden 2022
alussa kulttuuri- ja liikkuntalautakunta hyvaksyi
osaltaan sisdliikuntahallin  hankesuunnitel-
man. Sammontalo on tarkoitus toteuttaa yh-
teistoiminnallisena projektinjohtourakkana.
Hankkeen kehitysvaihe kdynnistyi marras-
kuussa 2021 ja se padattyy huhti-toukokuun
vaihteessa 2022, minka jalkeen on tarkoitus
tehdad rakentamispdatos ja kdynnistdd raken-
taminen. Padkirjaston osalta syksylla 2021
paatettiin Iso-Kristiinaan sijoittuvasta vaist6ti-
laratkaisusta. Kirjaston toteutussuunnittelu
on kdynnistetty tammikuussa 2022. Nuoriso-
talo Monarin hankesuunnittelu on jatkunut.
Monarin sijaintiin liittyen on tutkittu useita
erilaisia vaihtoehtoja. Korvenkylan koulun
hankesuunnittelu saatiin valmiiksi ja hyvaksyt-
tiin tammikuussa 2022.

Rakennushankkeet ovat edenneet pddosin
kustannusarvioiden puitteissa.  Joidenkin
hankkeiden osalta kustannusarvio on kuiten-
kin ylittynyt. Hankkeille on tietoisesti asetettu
hankesuunnitteluvaiheessa varsin tiukat kus-
tannustavoitteet, milla haetaan kustannuste-
hokkaampia suunnitteluratkaisuja ja toteu-
tusta. Tdma saattaa ndkya tavoitehintojen ja
kustannusarvioiden ylityksina.

Yildpito

Rakennusten vyllapidossa painopiste ol
vuonna 2021 edelleen suunnitelmanmukais-
ten vuosikorjaustdiden lisdksi kuntotutkimuk-
sissa, kohdekohtaisten kunnossapitotarpei-
den tunnistamisessa ja mdardaikaishuoltojen
aikatauluttamisessa sekd energiatehokkuu-
den lisddamiseen liittyvissd toimenpiteissd ja
kehityshankkeissa. Yllapidon kehittamisen ta-
voitteeksi on energiatehokkuuden parantami-
sen ohella otettu suunnitelmallisuuden lisaa-
minen, kustannustietoisuuden parantaminen
ja painopisteen kdadntdminen vikakorjauksista
kohti ennakoivaa ylldpitoa. Kiinteisténhoi-
dossa ja -huollossa ja myds kunnossapidossa
suunnitelmallisuus on selkeadsti lisddntynyt.
Lappeenrannan Toimitilat Oy on teettdnyt
kymmenia kuntotutkimuksia tavoitteena
saada parempi ndkemys rakennusten kun-
nosta ja korjaustarpeista. Kustannusten arvi-
ointi ja kustannusten seuranta ja ennustami-
nen ovat tdlla hetkelld osa ylldpito-organisaa-
tion tehtdvaa. Kiinteisténhoidosta ja -huol-
losta vastaava Saimaan Tukipalvelut on vienyt
madardaikaishuollot huoltokirjaan ja osaltaan
lisdnnyt suunnitelmallisuutta.

Entistd paremmin ennakoivaan yllapitoon
padsemisen yksi edellytys on, ettd kayttdjien
seuraavan vuoden muutostyétarpeet ja kiin-
teisténhuolto-organisaation havainnot vuosi-
korjaustarpeista saadaan jo toteutusvuotta
edeltdavdnad kesdnd. Ndin seuraavan vuoden
tyot enndtetddn valmistella, aikatauluttaa ja
kilpailuttaa ajoissa.

Lappeenrannan kaupunki on ottanut maalis-
kuussa 2020 kayttéon Siemensin ylldpitdman
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virtuaalivoimalapalvelun, johon liitetyt raken-
nukset toimivat yhdessa joustona sahkénkulu-
tuksessa. Sahkénkulutusta vahennetdan tai li-
satdan sdahkén tuotantotilanteen mukaisesti.
Keskeisend tavoitteena on parantaa sahkédnja-
kelun varmuutta kantaverkossa ja varmistaa
energiantuotannon omavaraisuus. Kulutus-
jouston avulla voidaan myds vdhentdd pdds-
16ja, kun fossiilisia polttoaineita kdyttavien va-
ravoimaloiden tarve vahenee sahkon kulutus-
huipuissa.

Syksylla 2020 kdynnistyi rakennusautomaa-
tiojdrjestelmadn valvomolaitteiston (Desigo In-
sight) pdivittdminen uuteen versioon Desigo
CC. Nykyisen valvomolaitteiston jarjestelma-
tuki oli padttymadssa syksyllda 2021, minka
vuoksi pdivitys tuli ajankohtaiseksi. Uusi versio
tukee avoimia rajapintoja ja mahdollistaa si-
ten ulkoisten tietojen, kuten sda- ja energia-
markkinatietojen seka kiinteistdjarjestelmien
tietojen kdyton Kkiinteistdjen energiatehok-
kuuden parantamiseen liittyvissa toimissa. Li-
sdksi jarjestelma tukee paremmin muun mu-
assa tilakeskuksen virtuaalivoimalapalvelun
laajentamista, kolmansien osapuolten {pk-yri-
tysten) energiatehokkuuspalvelujen  kayt-
toonottoa seka tietojen kulkua valvomopalve-
lun ja kiinteistdautomaation data-alustana
toimivan Azure-pilvipalvelun valilla.

LATO on kdynnistanyt vuonna 2019 uuden ra-
kennusomaisuuden hallintajarjestelmadkoko-
naisuuden hankinnan valmistelun. Tavoit-
teena on, ettd jarjestelmdkokonaisuus on kay-
téssa vuonna 2022. Uusi ohjelmistokokonai-
suus omalta osaltaan tulee tukemaan muun
muassa rakennusten ennakoivaa ylldpitoa.
Ohjelmiston paivitys otettiin vastaan joulu-
kuussa 2021.

Vdistotilat

Kesamden koulun Kesamdenrinteen yksikkd
toimi Kesdmdenrinteen rakennuksen perus-
korjauksen ajan Family Center -kauppakes-
kukseen toteutetuissa vdistétiloissa. Family
Centerin tilojen ennallistamisen lykkaami-
sestda sovittiin kiinteisténomistajan kanssa.
Nain ollen Family Centerissd on koulutilat, jos
vaistotiloja tarvitaan.
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Joutsenon koulu toimi Joutsenon uuden kou-
lun rakennusty®n ajan Imatralla ammattikor-
keakoulun tiloissa.

Lauritsalan koulun tilaelementit olivat kdy-
tOssa Lauritsalan koulun vdistétiloina vuoden
2021 loppuun saakka, kunnes uusi koulu saa-
tiin valmiiksi ja kdytt6on.

Skinnarilan koulu toimii yliopiston tiloissa
Skinnarilassa niin kauan, kunnes Sammontalo
on valmistunut ja otettu kayttdon.

Korvenkylan koulun tarpeisiin vuokrattiin tila-
elementti sekd seurakunnan tilat Korvenky-
lasta kevdalla 2020. Vaistd jatkui edelleen
vuonna 2021 ja sen aikaa kunnes uusi koulu on
valmistunut.

Sisdilmaongelmat

Sisdilmatilanne Lappeenrannan kaupungin
toimitiloissa on parantunut viime vuosien ai-
kana. Kuitenkin Voisalmen pdaivdakodissa osa
lapsista ja henkil6kunnasta on saanut oireita,
joiden epdillddn aiheutuneen pdivakotiraken-
nuksesta. Tehdyt tiivistyskorjaukset ja muut
toimenpiteet eivdat ole auttaneet, minka
vuoksi on esitetty, etta Voisalmen pdivdkoti
muuttaa Snellmanin paivakodin tiloihin ke-
salla 2022 sen jalkeen, kun Rakuunamaen uusi
pdivdkoti on valmistunut ja Snellmanin pdiva-
kotirakennukset jaavat tyhjiksi.

Myods Korkea-ahon koulussa jotkut oppilaista
ja henkildkunnasta ovat saaneet oireita, joi-
den epdilldidan aiheutuneen rakennuksesta.
Lasten ja nuorten lautakunta padtti helmi-
kuussa, ettd Korkea-ahon koulun oppilaat ja
henkildsto siirtyvat Lappeen kouluun 7.3.2022
alkaen.

Oireilijoiden mdard palvelutuotannossa ole-
vissa rakennuksissa on pienentynyt tehtyjen
korjaavien toimenpiteiden ansiosta. Koh-
teissa, joissa on rakenteellisia ongelmia tai ris-
kirakenteita, on teetetty kuntotutkimukset ja
korjaussuunnitelmat. Korjaukset on joko tehty
tai ne on ajoitettu lahivuosille.



Kaupunki on viime vuosina panostanut voi-
makkaasti uusien koulujen ja pdivdkotien ra-
kentamiseen ja peruskorjaamiseen, mikd tu-
lee vaikuttamaan sisdilman laatuun positiivi-
sesti.

Tavoitteiden toteutuminen

Tilakeskuksen toimintaan liittyvien tavoittei-
den saavuttamisesta vastaa Lappeenrannan
Toimitilat Oy.

Toimitilojen yhteiskayttd, muunneltavuus ja
monikdyttSisyys ovat olleet tavoitteena inves-
tointihankkeiden  suunnittelussa.  Yhteis-
kdayttd, muunneltavauus ja monikayttdisyys
ovat osana tilankdayton tehostamistavoitteita
parantaneet uusien ja peruskorjattujen koh-
teiden tehokkuutta.

Kaupungin palvelutuotannossa olevien tilojen
neliomaaran pienentaminen siten, ettd nelio-
maara on 90 % vuoden 2018 tasosta vuoteen
2021 mennessd on saavuttamatta vuoden
2021 lopussa. Koulu- ja pdivdkotihankkeissa
on pyritty ja padsty aiempaa parempaan tila-
tehokkuuteen.

Tavoitteeksi on asetettu, ettd kaikissa uusissa
rakennushankkeissa on selvitettdva modulaa-
risen rakentamisen mahdollisuudet siten, ettd
kdytdssa olevat tilat voivat joustaa rakennuk-
sen elinkaaren aikana. Samoin kaikissa uusissa
rakennushankkeissa on tehtava selvitys siitd,
mikd toteutusmalli ja omistusmuoto on kau-
punkikonsernin kannalta kokonaistaloudelli-
sesti edullisin vaihtoehto.

Taloinvestointien toteutussuunnittelun lahto-
tiedoksi laaditaan hankesuunnitelma, missa
hanke ja hankkeen tavoitteet maaritelldan.
Hankesuunnitelma hyvaksytetddan asianomai-
sissa lautakunnissa ennen varsinaisen suun-
nittelun kdynnistamista. Hankesuunnitteluvai-
heessa selvitetddan myds, mikd toteutusmalli
ja urakkamuoto ja mikd omistusmuoto ja ra-
hoitusmalli on kuhunkin hankkeeseen sopivin.
Lauritsalan uusi koulu on ensimmadinen elin-
kaarimallilla toteutettu hanke Lappeenran-
nassa. Sammontalo-hankkeeseen haettiin to-
teutusratkaisua arkkitehtuurikilpailun kautta.

Sammontalo-hanketta toteutetaan yhteistoi-
minnallisena projektinjohtourakkana.

Terveiden ja turvallisten toimintaymparist6-
jen tarjoaminen kayttdjille on tilakeskuksen
tarkeimpid tavoitteita.

Sisdilmaongelmiin on reagoitu korjaamalla
kohteita, hankkimalla vadistétiloja ja kdaynnista-
malld uudisrakennushankkeita. Lappeenran-
nassa tilanne sisdilma-asioiden osalta on pa-
rantunut ja sisdilma-asiat ovat talla hetkella
hyvin hallinnassa, vaikka Voisalmen pdivakoti
muuttaa sisdilmaongelmien takia Snellmanin
pdivakodin tiloihin kesdlla 2022 ja Korkea-
ahon koulu siirtyy Lappeen kouluun Korkea-
ahon koulun ongelmien vuoksi. Kummankin
rakennuksen osalta on tehty jo aikaisemmin
pdatoksia, mitka tukevat siirtymista toisiin ti-
loihin.

Ymparistoystavalliseksi kaupungiksi profiloitu-
neessa Lappeenrannan kaupungissa energia-
tehokkuus ja uusiutuvan energian kayton li-
sdaminen ovat olleet tavoitteet, mihin on pa-
nostettu vuosien saatossa paljon.

Lappeenrannan kaupunki on sitoutunut kun-
tien energiatehokkuussopimuksen (KETS)
2017-2025 mukaisesti energiankulutuksen
vdahentdmiseen 7,5 % sopimuskauden aikana.
Toimenpiteet sopimuksen mukaisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi ovat tyén alla. Ener-
giatehokkuusvaatimukset ovat ohjanneet
seka investointihankkeiden suunnittelua ja to-
teutusta ettda myos yllapitoa.

Toimialojen ja eri osapuolten sitouttamiseksi
sopimuksen tavoitteisiin perustettiin  toi-
mialojen yhteinen seurantaryhma, jonka toi-
minta pyritddn saamaan kdyntiin. Energiate-
hokkuussopimuksen tavoitteiden saavuttami-
nen edellyttda kiinteistdja kdyttavien ja kiin-
teist&n omistajan vélistd vuoropuhelua, minka
vuoksi seurantaryhmian toiminta tulee kdyn-
nistda ja aktivoida vuonna 2022. Sopimuskau-
den ollessa noin puolivalissa uskotaan, ettd
asetetut tavoitteet saavutetaan, mutta se
edellyttdd myoés toimialarajat ylittavaa yhteis-
ty6ta.
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Hiilijalanjdljen pienentdamista on tavoiteltu
muun muassa lisdadamalla puun kayttd6a raken-
tamisessa, suosimalla materiaaleja, joiden val-
mistukseen sitoutuu mahdollisimman vahadn
energiaa ja hyddyntamalld uusiutuvaa ener-
giaa mahdollisuuksien mukaan. Rakennus-
hankkeissa on asetettu tavoitteeksi energiate-
hokkuus, kuten hiilijalanjdljen pienentaminen.

Korjausvelan madran hallinnan keinoja ovat
muun muassa myynnin tehostaminen, raken-
nusten purkaminen (P-salkku) ja oikea-aikai-
set ja riittavat korjaukset, peruskorjaukset ja
uudisrakentaminen. Korjausvelan hallintaa
koskevaan tavoitteeseen tilakeskus on vastan-
nut peruskorjaamalla rakennuksia ja rakenta-
malla uutta.

Kevdallda 2022 on kdynnissd Rakuunamaden pdi-
vakodin rakentaminen. Sammontalo-hank-
keen kehitysvaihe kdynnistyi marraskuussa ja
paattyy huhti-toukokuussa. Itdisen alueen pa-
loaseman rakennusty6t ovat kdynnissa. Hanke
toteutetaan vuokrahankkeena. Sisdliikunta-
hallin hankesuunnitelma on hyvadksytty kult-
tuuri- ja liikkuntalautakunnassa tammikuussa
2022 ja viedadan paadtettdvaksi kaupunkikehi-
tyslautakuntaan. Sisdliikuntahallin  asema-
kaava on hyvaksytty valtuustossa helmikuun
alussa.
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Kdyttdjdasiakkaat osallistuvat rakennushank-
keisiin koko hankkeen ajan aktiivisesti. On kui-
tenkin tarve tasmentda, missd kohtaa kaytta-
jan osallistuminen on oleellista, jotta henkild-
resurssien kayttdminen on jdrkevda. Asukkai-
den osallistamisessa on enemman kehitetta-
vda ja se on asetettu tavoitteeksi muun mu-
assa Sammontalo-hankkeessa.

Hankintojen suunnittelu kustannustehok-
kaasti ja yhteistydssa elinkeinoeldman kanssa
Lappeenrannan Greenreality-tavoitteita tu-
kien on tavoitteena uudehko, mutta myds se
on otettu huomioon. Hankinnoissa on otettu
entistd enemman kaytto6n markkinavuoropu-
helut my6s LATOnN vastuulla olevien hankinta-
prosessien osalta.

Talous

Tilakeskuksen toimintatuotot vuonna 2021
olivat yhteensad 37.406.000 euroa. Tilakeskuk-
sen toimintakate oli 17.511.000 euroa. Tila-
keskuksen tulos vuonna 2021 oli -3.511.000
euroa. Vuonna 2022 kuten myds vuosina
2023-2024 toimintatuottojen arvioidaan
asettuvan 39 miljoonan euron tasoon. Talous-
arvion mukaan toimintakatteen arvioidaan
olevan 18,1 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja
18,2 miljoonaa euroa vuosina 2023 ja 2024.



Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansain

Elinvoima ja
kaupunkikehitys

Korjausvelan

2021 2033 2021
0% 50% a

Kasvua yrityksille

19. Toimiva infra

20. Tehokas
kaupunkirakenne

21. Merkityksellinen
ymparisto

Yritysasiakkaiden
maara tyytyvaisyys

2033

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat

2017 2021 2033
52,3% 55 % 60 %
Luottamus kunnan paatoksentekoon

2017 2021 2033
22 55 4

Asiakasldhtoinen palveluprosessi

Asukkaat kokevat saavansa
parempaa palvelua kaupungilta

Turvallinen infra

Onnettomuuksien maara
vahenee

Asukkaiden osallistaminen
kaupunkisuunnitteluun
Asukastilaisuuksiin osallistuvien
m3ard
Asukkaiden tyytyvaisyys

asuinymparistddnsa

Asukkaiden tyytyviisyys
asuinalueeseensa >3

Yritysasiakkaiden palvelun
paranturminen

Valitut yntykset kantaktoidaan
1-2 kertaa vuodessa

Asumisen hinta

Asumisen hinta laskee
kansallisessa vertailussa

Riitt5va ja monipuolinen
tonttitarjonta

Uudet asuintontrt/ infrakulut

Houkutteleva kaupunkikuva

Asukas- ja imagokyselyn
tulokset

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilésto

Henkiltisttyytyviisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 a

Asiakkaan palveluun kayttama alka

2017 2021 2023
X -50% -75%

Aktivisuuden ja
alortteellisuuden tukeminen

Asiakkaan kayttama aika
puolittuu

Hairotta toimva infra
Asiakaspalautteeseen kaytetyn

ajan vahentyminen,
palautemaara

Maankayton digipalvelujen
laajentuminen

Maankayton digipalveluiden
kayttdasteen kasvu

Osallistava suunnitteiu

Asukastitaisuuksien ja
kyselyiden osallistujamaarat

styy rohkeasti.

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021 2033
7146 3500 7 500

Hukkatyohon kuluvat htw:t

2017 2021 2033
x -50% 75%

Hukkatydn vaheneminen

Valituissa prosesseissa tehty
hukkatyo puolittuu

Korjausvelka el kasva

Korjausvelan maara

Maaomaisuuden tuottojen
kasvu

Maaomaisuuden tuotto

Puistojen fa katujen hoitokulut
alle kansallisen keskiarvon

Puistojen fa katujen hoitokulut
€/nelio
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18. Kasvua yrityksille

Siirrytdan toimintatapaan, jossa kaupungin kanssa asioivat yritykset segmentoidaan ja raataloi-
daan palvelurajapinnat sille osalle palvelujen kayttdjid, jotka edustavat 100 yritystad. Kaikki yrityk-
set jaetaan segmentteihin, joista valitaan nuo 100 edustajaa. Tavoitteena on, ettd nuo 100 yritys-
asiakasta saa valtuustokauden loppuun mennessa haluamansa palvelun siten, etta yritysasiakkaan
tarvitsee uhrata omaa aikaansa palvelun saamiseksi valituissa prosesseissa puolet siitd, mita nyt.
Valitaan pilottiprosessit ja toimintaa laajennetaan neljan vuoden aikana. Jatkossa saatuja tuloksia
hybédynnetdan asteittain kaikkiin yritysasiakkaisiin ja saatuja kokemuksia sovelletaan 3.sektorin
toimijoihin, asukkaisiin ja matkailijoihin.

Tavoitteet

18.1.
Asiakaslahtdinen
palveluprosessi

18.2.
Yritysasiakkaiden
palvelun
parantuminen

18.3.
Aktiivisuuden ja
aloitteellisuuden
tukeminen

18.4.

Hukkaty6n
vdaheneminen
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Mittarit
(2019
2021)
Asukkaat kokevat
saavansa
parempaa
palvelua
kaupungilta:
Avainasiakas-
kysely: Yhteistyon
kaupungin kanssa
3,70>3,71>4

>2020

Valitut yritykset
kontaktoidaan
1-2 kertaa
vuodessa

100> 100 > 100

Wirman
uutiskirjeen
tilaajamaarat
800> 900> 1 000
Valituissa
prosesseissa tehty
hukkaty6 puolittuu:
Nestor CRM:n
asiakastapahtumat
1100>1150>
1200

Toteuma
> 2021

3,57

75

1568

922

Keskeisimmat tulokset 2021

Ratkaisukeskeisen yhteistyon lisadmiseksi
jarjestettiin vuosittaiset suunnittelutalkoot
toimialoittain {6 kpl) yrittadjien ja yritysten
kanssa. Talkoiden tuloksena saatiin
erilaisia elinvoiman lisddmiseen tahtdavia
kehittamistoimenpide-ehdotuksia 125.
Naistd esimerkkind Metalreality network
toiminnan kdaynnistaminen ja kaksi
yhteiskehittdmisohjelman kdynnistaminen
suuryritysten ja pk-yritysten kanssa.
Toteutettiin vuosittainen kysely asiakas-
palvelun parantumisesta ja kontaktoitiin
avainasiakkaita yhteensa 75. Tarkemmin
kartoitettiin 22 suuryrityksen palvelu/
teknologiahaasteet, joista 7:lle jarjestettiin
syventava tydpaja seka identifioitiin
maakunnan pk-verkostosta haasteiden
ratkaisijoita. Lisdksi kdynnistettiin 2
yhteiskehittamisohjelmaa suuryritysten ja
pk-yritysten kanssa.

Uusien nettisivujen lanseeraus
tunnettuuden lisdadmiseksi.

Kirjauskdytannot on dokumentoitu seka
selkeytetty toimintatapoja
asiakaspalvelutapahtumien kirjaamiseksi.
Tehostamista jatketaan
asiakaskokemuksen parantamiseksi.



19. Toimiva infra

Korjausvelan maara kertoo, paljonko verkostoihin ja yleisiin alueisiin olisi pitanyt investoida, jotta
ne olisivat kdyton kannalta hyvdssa kunnossa. Korjausvelkaa syntyy, kun ennakoivasta kunnossa-
pidosta tingitddn ja tehddan vain valttamattomia, kiireellisia korjauksia. Kunnossapito on siis va-
hdisempaa kuin rakenteiden kuluminen. Korjausvelka, rapistuminen, ilmenee mm. rikkoontuvana
katuina ja vesijohtoina. Korjausvelkaa hallitaan siten, ettd alueellisesti saneerataan verkostot ja
pdivitetddan alueen suunnitelmat ja asemakaavat. Asemakaavojen pdivittamisen yhteydessa tiivis-
tetdan kaupunkirakennetta ja lisdtdan alueen viihtyisyytta ja turvallisuutta. Ty6t kohdistetaan ja
rytmitetdan vesihuollon ja energiaverkostojen korjausvelkatarpeiden ohjaamana. Kadut ja yleiset
alueet, vesihuolto- ja energiaverkostot seka tietoliikenneverkostot korjataan samanaikaisesti.

Tavoitteet Mittarit Toteuma 2021 = Keskeisimmat tulokset 2021
(2019 >2020 > 2021)
19.1. Onnettomuuksien 63 (2020) Toteutettu liikenneturvallisuus-
Turvallinen infra maara vahenee: kohteita suunnitelmien mukaisesti,
Loukkaantumiseen esimerkiksi Armilankadun ylitys
tai kuolemaan koulun kohdalla. Liikenne-
johtaneiden onnettomuuksien madarda vuodelta
onnettomuuksien 2021 ei vield ole saatavilla.
madra vahenee
45 >35> 26
19.2. Asumisen hinta Kumulatiivi- Kiinteistokohtaista tutkimustyota ei
Asumisen hinta | laskee kansallisessa | sesti ole voitu suorittaa vuonna 2021
vertailussa: 120000 € yleisen tautitilanteen vuoksi.
Kiinteistbveron Kuitenkin lupaprosessin yhteydessa
kasvu/vuosi on tutkittu noin 400 kiinteistoa.
x> x>360 000 Suuria poikkeavuuksia ei ole
I6ydetty, vain yksittdisia rakennus-
rekisteristd puuttuvia rakennuksia.
19.3. Asiakas- 577 kpl Kevyen liikenteen vaylid on
Hairiotta palautteeseen saneerattu ja uudelleen pinnattu

kunnossapitoluokituksien
mukaisesti. Palautteisiin
vastaamisaika on tavoitteen
mukainen.

toimiva infra kaytetyn ajan
vdhentyminen,
palautemaara:
Kunnossapidon
palautemaara

400 > 400 > 400
Korjausvelan madara: | 3,44

19.4. Kaupungin kadut on kuvattu

Korjausvelka ei
kasva

Liikennealueiden
yllapitomittari
3,06>3,07>3,07

pintaustason seurannaksi. StreetAl
(Alykis katu) -hanke kdynnissi ja
silla rakennetaan reaaliaikainen
tilannekuva katujen kaytosta ja
kunnosta. Uudelleenpintaukset
tehty suunnitelman mukaisesti.
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20. Tehokas kaupunkirakenne

Maankadyton ohjelmakokonaisuudella tehostetaan maankayton palveluketjua ja luodaan uusia toi-
mintamalleja ja tydkaluja sen seuraamiseen, arviointiin ja ohjaamiseen. Maankdyt6n tavoitteena
on eheyttdad kaupunkirakennetta ja mahdollistaa olemassa olevan infran tehokas hyédyntaminen.
Kaavoituksella maaritelldaan kaupungin kokonaisrakenne ja mahdollistetaan eri toimintojen tarvit-
semat maankayttdvaraukset. Maanhankinnalla varmistetaan maa-alueiden oikea-aikainen saami-
nen kaupungin omistukseen kaupunkirakenteen kehittamisen kannalta tarvittavilta alueilta. Kau-
pungin kehittymiseen tarvittavat maa-alueet hankitaan suunnitelmallisesti, oikea-aikaisesti ja oi-
kealla hinnalla. Alueiden kaavoitus mahdollistaa kaupunkirakenteen kehittdmisen ja maan arvon
nousun. Toimenpidekokonaisuuden keskeisena tavoitteena on tonttimaan kiertoajan ja jatkojalos-
tamisen strategisen suunnittelun toimintatapojen kehittaminen. Esimerkiksi voidaan luoda toi-
mintatapa, jolla kannustetaan yksityisia ihmisia myymaan rakentamattomia tai jo rakennettuja,
mutta kaytosta poistuneita tontteja eteenpdin. Toimenpiteelld tehostetaan olemassa olevien tont-
tien kayttdastetta ja vahennetddan uuden infraverkon rakentamistarvetta. Tavoitteena on lisaksi
kehittad osallistavan suunnittelutavan menetelmia ja mm. kaavatalouslaskennan tydkaluja esim.
eheyttamisen ja infrarakentamisen kustannusvaikutusten vertailun osalta.

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021

(2019 >2020 > 2021) 2021
20.1. Asukastilaisuuksiin 380 On kehitetty ja kokeiltu uudenlaisia
Asukkaiden osallistuvien maara: tyotapoja ja -vdlineitd onnistuneesti.
osallistaminen  Kaavoituksen Etatilaisuuksissa on tavoitettu uusia
kaupunki- asukastilaisuuksiin osallistujaryhmia. Kaikenikaiset kaupunki-
suunnitteluun  osallistuvien maara laiset ovat osallistuneet tilaisuuksiin.

400 > 500 > 600 Kaavojen esittelytilaisuuksien YouTube

videot seka kaavojen lahtotietokyselyt
ovat tavoittaneet todella hyvin asukkaat.

20.2. Uudet asuintontit/ 340000 € | Asuintontteja jaettiin 43 kpl ja yritys-
Riittava ja infrakulut: tontteja 11 kpl. Kaikille halukkaille ei riitta-
monipuolinen | Uusien tonttien nyt tontteja. Maanhankintaa Myllymadesta,
tonttitarjonta | infraan kaytetty Lauritsalasta ja Selkdharjusta. Aktiivinen
€/vuosi maanhankinnan painopistealue sailyi
x> x>300 000 kaupunkirakenteen sisalla.
20.3. Maankdyton 98 % Kiinteistdvaihdantapalvelussa tehdadn
Maankdyton digipalvelujen sahkoisesti suurin osa kauppakirjojen ja
digipalvelujen  kdyttdasteen kasvu vuokrasopimusten allekirjoituksista. 3D
laajentuminen 90 % > 95 % > kaupunkimallia varten on tarkistettu 92 %
100 % asemakaava-alueelta ja 50 % koko kunnan

rakennuskannasta. Katu- ja
viheraluerekisterin kayttéonottoa on
valmisteltu Locus paikkatietoymparist6ssa.

20.4. Maaomaisuuden 1 milj. € Asuin- ja yritystonttien lisdksi yksi

Maa- tuotto loma-asuntotontti, vanha paivakoti ja kaksi
omaisuuden miljoonaa vanhaa koulua on saatu myytyad.

tuottojen euroa/vuosi Myyntivoittotavoite jdi saavuttamatta.
kasvu 1,5>1,5>1,5 Keskustan palvelujen ldhella sijaitsevista

omakotitonteista pula, samoin hyvien
liikenneyhteyksien pdassa olevista suurista
yritystonteista.
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21. Merkityksellinen ymparisto

Merkityksellinen ympdristd ja tilan tuottamien elamysten ja merkityskokemuksen jaettu sisaltd
luo yhteisélle hengen. Paikka, tila ja ympdristd toimivat eldmysten ndyttamona, jossa aktiviteet-
tien ja fyysisen designin toteutus tuottaa monitasoisia merkityksia sielld asuville, vieraileville ja
toimiville. Ohjelmakokonaisuuden tavoitteena on luoda Lappeenrantaan merkityksellista ymparis-
t6a. Merkityksellinen kaupunkiymparistd on kokonaisuus, joka muodostuu seka fyysisesta, raken-
netusta ja viherymparistosta etta psyykkisesta ja sosiaalisesta ymparistosta. Merkityksellinen ym-
paristd sisdltdd paikkoja, jotka herdttavat tunteita ja joihin kiintyy. Toimenpidekokonaisuuden ta-
voitteena on suunnitelmallisesti kehittdd kaupunkikuvaa ja kaupunkiymparistda sekad kiinnittaa
erityista huomiota laadukkaaseen toteuttamiseen niin rakentamisen kuin viherympdriston osalta.
Lisaksi kehitetddn uusia toimintatapoja ja menetelmia merkityksellisen ympdariston suunnittele-
miseksi ja rakentamiseksi seka lisdtdan asukkaiden tietoisuutta vaikutus- ja toteutusmahdollisuuk-
sista oman ympariston aktiivisina vaikuttajina ja suunnittelijoina. Merkityksellinen ymparisto akti-
voi; se kannustaa kohtaamisiin ja toimintaan. Merkityksellinen ja toimintaympadristéltdan moni-
puolinen kaupunkiymparistd mahdollistaa ja sallii kaupunkitilan haltuun ottamisen; tapahtumien
ja toimintojen aktiivisen jarjestamisen asukkaiden ja erilaisten toimijoiden toteuttamina.

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021

(2019 >2020 > 2021) 2021
21.1. Asukkaiden 3,7 Osallisuutta on lisdtty toimialalla kaikilla
Asukkaiden tyytyvaisyys asuin- vastuualueilla ja toimintatapoja seka

tyytyvaisyys alueeseensa > 3

asuin- kyselytutkimuksen
ymparistoonsa mukaan

3>3>3
21.2. Asukas- ja imago- 3,44

Houkutteleva kyselyn tulokset:

kaupunkikuva | Tyytyvdisyys
rakennetun
ymparistén
viihtyisyyteen ja
kauneuteen
3,5>3,75>4

-menetelmid on kehitetty rohkeasti.
Keskustan kehittdmissuunnitelma on
valmistunut ja se on hyvaksytty.
Linnoituksen asemakaavaluonnos on
valmistelussa.

Keskustan kehittdmissuunnitelma on
hyvdksytty. Ydinkeskustan modernin
rakennusperinndn inventointia kaytetdan
asemakaavoituksen tukena. Keskustan
arkkitehtuuriopaskartan pdivittdminen on
valmistelussa. On edistetty
kaupunkitaiteen toteuttamista
ydinkeskustassa ja saatu ympéaristéminis-
terion rahoitusta "Kamalan hienoa"
kaupunkitaiteen edistamishankkeelle.
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21. Merkityksellinen ymparisto

Merkityksellinen ympdristd ja tilan tuottamien elamysten ja merkityskokemuksen jaettu sisaltd
luo yhteisélle hengen. Paikka, tila ja ympadristd toimivat eldamysten ndyttdamoénad, jossa aktiviteet-
tien ja fyysisen designin toteutus tuottaa monitasoisia merkityksia sielld asuville, vieraileville ja
toimiville. Ohjelmakokonaisuuden tavoitteena on luoda Lappeenrantaan merkityksellistda ymparis-
toad. Merkityksellinen kaupunkiymparistd on kokonaisuus, joka muodostuu seka fyysisesta, raken-
netusta ja viherymparistosta etta psyykkisesta ja sosiaalisesta ymparistosta. Merkityksellinen ym-
paristd sisdltdd paikkoja, jotka herdttavat tunteita ja joihin kiintyy. Toimenpidekokonaisuuden ta-
voitteena on suunnitelmallisesti kehittdd kaupunkikuvaa ja kaupunkiymparistda sekad kiinnittaa
erityista huomiota laadukkaaseen toteuttamiseen niin rakentamisen kuin viherympdriston osalta.
Lisaksi kehitetddn uusia toimintatapoja ja menetelmia merkityksellisen ymparistén suunnittele-
miseksi ja rakentamiseksi seka lisdtdan asukkaiden tietoisuutta vaikutus- ja toteutusmahdollisuuk-
sista oman ympariston aktiivisina vaikuttajina ja suunnittelijoina. Merkityksellinen ymparisto akti-
voi; se kannustaa kohtaamisiin ja toimintaan. Merkityksellinen ja toimintaympadristéltdan moni-
puolinen kaupunkiymparistd mahdollistaa ja sallii kaupunkitilan haltuun ottamisen; tapahtumien
ja toimintojen aktiivisen jarjestamisen asukkaiden ja erilaisten toimijoiden toteuttamina.

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat tulokset 2021

(2019 >2020 > 2021) 2021
21.3. Asukastilaisuuksien 2223 On jatkettu sahkdisten kyselyjen ja
Osallistava ja kyselyiden tybpajojen jarjestamista ja kokeiltu eri
suunnittelu osallistujamaarat ohjelmistoja niiden tukena. On jaettu

1 000 > 1500 > aktiivisesti tietoa onnistumisista ja tuettu

2 000 muiden vastuualueiden osallisuutta ja

tybtapojen kehittamista.

21.4. Puistojen | Puistojen ja katujen | 0,50 Niittyverkoston pilottikohteita on seurattu
ja katujen hoitokulut €/neli6: ja kokemusten mukaan niittyverkostoa
hoitokulut alla | Viheralueet €/neli6 myds laajennettu uusiin kohteisiin.
kansallisen 0,58 > 0,58 > 0,55 Viheralueiden kunnossapito 0,50€/m?2
keskiarvon (keskiarvo 0,50€/m2).
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TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 9 6 3 -3
Toimintakulut -170 -544 -227 317
Toimintakate -161 -538 -224 314

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 719 805 894 89
Toimintakulut -1230 -2 001 -1 828 173
Toimintakate -511 -1 196 -934 262

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 215 125 201 76
Toimintakulut -1523 -1 638 -1615 23
Toimintakate -1 308 -1513 -1414 99

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 6 694 6227 6374 147
Toimintakulut -2 289 -2 652 -2470 182
Toimintakate 4 405 3575 3904 329

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 4 295 4157 5140 983
Toimintakulut -16 545 -17399  -17903 -504
Toimintakate -12250 -13242 -12764 478

Kaupunkikehitys yhteensa 1000 €

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot

12437 11320

12 611 1291

Toimintakulut -22482 -24234 -24044 190
Pakollinen varaus -1500 0 0 0
Toimintakate -11545 -12914 -11433 1481
Poistot -137 -300 -114 186

Tilikauden tulos

-11683 -13214

-11 547 1667
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Maaomaisuuden tuotot yhteensa 1000 €

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot 2 683 1500 1295 -205
Toimintakulut -145 -1101 -179 922
Toimintakate 2538 399 1117 718

Rakennusvalvonta yhteensa 1000 €

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot 953 781 894 113
Toimintakulut -764 -761 -762 -1
Toimintakate 189 20 133 113

Elinvoima ja kaupunkikehitys yhteensa 1000 €

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot 16 073 13601 14 801 1199
Toimintakulut -23391 -26096 -24984 1112
Pakollinen varaus -1 500 0 0 0
Toimintakate -8817 -12495 -10183 2312
Poistot -138 -300 -114 186
Tilikauden tulos -8955 -12795 -10 297 2498

Tilakeskus yhteensa 1000 €

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot 38047 37215 37 406 191
Toimintakulut -19879 -19889  -19 895 -6
Toimintakate 18 168 17 326 17 511 185
Rahoitustuotot ja -kulut -1085 -1300 -1340 -40
Vuosikate 17083 16026 16 172 146
Poistot -19040 -11233  -19683 -8 450
Tilikauden tulos -1956 4793 -3511 -8 304




Sosiaali- ja terveystoimi

Jasenkunnat uudistivat Eksoten perussopi-
muksen vuonna 2019. Uudistetun perussopi-
muksen 2. §&:n mukaisesti Eteld-Karjalan sosi-
aali- ja terveyspiiri Eksote on jarjestanyt eri-
koissairaanhoidon, kehitysvammaisten eri-
tyishuollon, kansanterveystydn ja sosiaali-
huollon sekd ehkdisevdan tyon lakisdateiset
palvelut. Perussopimuksen 22. §:n mukaisesti
Eksote rahoittaa toimintansa jdasenkunnilta
perittavilld maksuilla ja asiakkailta perittavilla
asiakasmaksuilla sekda muilla tuloilla. Eksoten
tulee jarjestdd neuvottelumenettelyn mukai-
set palvelut talousarvioon sisdllytettyjen tulo-
jen puitteissa, eikd jasenkunnilta perittdvien
maksujen madrad voi talousarviovuoden ai-
kana muuttaa, ellei jasenkunnan kanssa siitd
erikseen sovita.

Alustava talousraami vuosille 2020-2023 oli
sovittu jo vuoden 2020 neuvottelumenettelyn
yhteydessa, mutta neuvottelut jouduttiin kdy-
madan uudelleen palkkaharmonisointikiistan ja
lisdantyneen palvelutarpeen aiheuttamien
kustannuspaineiden takia. Lappeenrannan
kaupungin vuoden 2021 maksuosuudeksi so-
vittiin 269.419.000 euroa. Maksuosuus sisal-
tdd palkankorotukset ja lomarahaleikkauksen
poistumisesta  johtuvan lomapalkkavelan
muutoksen.

Koronapandemian jatkumisen lisdksi vuoden
2021 loppua varjosti talouspaineet vuoden
2022 talousarviovalmistelun osalta. Eksoten
hallitus Idhetti jasenkunnille 1.10.2021 lisdra-
hoitusesityksen koskien vuoden 2022 talous-
arviovalmistelua. Uudessa lisarahoitusesityk-
sessa Eksote esitti kuntien maksuosuuksiin
15,0 miljoonan euron lisdystd vuodelle 2022 jo
aiemmin esitetyn 6,4 miljoonan lisdksi. Jasen-
kunnat eivdat hyvdksyneet esitystd sellaise-
naan ja loppuvuodesta Eksote aloitti yhteistoi-
mintaneuvottelut ja talouden tasapainotus-
toimenpiteiden kartoituksen, joiden tavoit-
teena oli 16ytad seitseman miljoonan euron
sdastot vuoden 2022 loppuun mennessa.

Eksoten vuoden 2021 tilikauden ylijaama, 28,9
miljoonaa euroa, toteutui kuitenkin nelja mil-
joonaa euroa talousarvioon 2022 sisdllytettya

vuoden 2021 ennustetta parempana ja 1,9
miljoonaa euroa vuoden 2021 talousarviota
parempana. Tasta syystd vuosien 2021 ja 2022
yhteenlaskettu tasapainotustarve pieneni
seitsemdstd miljoonasta eurosta kolmeen mil-
joonaan euroon. Vuoden 2021 tilikauden yli-
jdama, 28,9 miljoonaa euroa oli 1,9 miljoonaa
euroa talousarviota parempi.

Vuoden 2021 aikana Eksoten toiminta on to-
teutunut  koronapandemiasta huolimatta
suunnitelmien mukaisesti ja palveluverkossa
ei ole tapahtunut muutoksia. Koronapande-
miaa on hoidettu monialaisessa yhteistydssa
alueen kuntien ja viranomaisten kanssa. Valtio
on korvannut koronasta aiheutuneet kulut.

Eksoten organisaatiota uudistettiin kevatkau-
della 2021 siten, etta terveys- ja vanhuspalve-
lut jaettiin kahteen erilliseen vastuualuee-
seen, terveyspalveluihin seka toimintakyky- ja
hoivapalveluihin. Tdlla pyritadn varmistamaan
palveluverkon toimivuus vaeston ikdantyessa
ja palvelutarpeen kasvaessa.

Vanhuspalvelulain muutokset henkildstomi-
toituksessa ovat kasvattaneet kustannustasoa
jo vuonna 2021 ja mitoitusvaatimusten edel-
leen kiristyessad kustannusten nousupaine jat-
kuu vuonna 2022. Mitoitusten edellyttamaa
henkiléstémadraad on ollut haasteellista saada
palkattua. Tamd on ndkynyt niin Eksoten
omassa toiminnassa kuin ostopalveluissakin.
Mitoitukset tdyttdavien asumispalvelupaikko-
jen puute on kasvattanut jonoja. Rekrytointi-
haasteet kuormittivat myos keskussairaalaa ja
kotiin vietdvissa palveluissa jouduttiin hoita-
maan entista huonokuntoisempia. Kilpailutus-
ten seurauksena toteutui mittavat, paikoin yli
20 prosentin, hinnankorotukset vammaispal-
velujen toiminnallisissa palveluissa, asumis-
palveluissa ja hoivan asumispalveluissa, joiden
vaikutus heijastuu talouteen paddasiassa vuo-
desta 2022 eteenpdin.

Asiakaspalvelun kehittamisen rinnalla on
myods tyOstetty asiakas- ja toiminnanohjauk-
sen toimintamalleja ja tyovalineitd. Asiakas-
palvelukeskus Kaiku24 Oy aloitti toimintansa
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syksylla 2021. Yhtié on Kymsoten, Eksoten ja
2M-IT Oy:n yhdessa omistama yritys. Toimin-
nan yhtidittamisella ldhdettiin tavoittelemaan
entistd parempaa ja nopeampaa asiakaspalve-
lua, parempaa saavutettavuutta, uusia toi-
mintatapoja sekd uusia tyokaluja palvelun pa-
rantamiseksi ja sujuvoittamiseksi. Asiakaspal-
velu Kaiku24 alku ei ole sujunut ongelmitta.
Toimintaa kehitetdan jatkuvasti.

Eduskunta hyvaksyi kesallda 2021 lain hyvin-
vointialueesta. Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelu-
jen jdrjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialu-
eelle. Eteld-Karjalassa valmistelusta on vas-
tannut hyvinvointialueen viliaikainen toimie-
lin (VATE). Etela-Karjalan hyvinvointialueen
toimeenpano kdynnistyi 1.7.2021. Kaupungilla
on edustajat valiaikaisessa valmistelutoimieli-
messd sekad eri valmistelutyéryhmissa. VATEn
tehtdvdna on ollut valmistella hyvinvointialu-
een kdynnistamistad, jarjestdd ensimmdiset
aluevaalit, suunnitella tulevan hyvinvointialu-
een organisaatiota ja hallintosdantdd seka
osallistua valtakunnallisiin valmistelutoimieli-
miin. Uudistus muuttaa merkittavasti kaupun-
gin roolia sosiaali- ja terveyspalveluissa: rahoi-
tus tulee valtiolta kuntien sijaan ja pelastustoi-
men kanssa muodostetaan uusi hyvinvointi-
alue.

Eksoten strategian jalkauttaminen jatkui. Sa-
moin palvelujen ja toimintojen kehittamista
toteutettiin esimerkiksi STM:n rahoittaman
tulevaisuuden  sosiaali- ja  terveyskes-
kus -hankkeen kautta. Lapsi- ja perhepalvelui-
den kokonaisuutta kehitetiin osana tulevai-
suuden sosiaali- ja terveyskeskus -hanketta.
Yhteisty®ssa jarjestdjen ja kuntien kanssa ke-
hitetdan ikdystavallista Eteld-Karjalaa. Ennal-
taehkdisevassd tydssa painottui elintapojen,
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mielen hyvinvoinnin ja ty6llisyyden edistami-
nen.

Loppuvuodesta Eksoten toimitusjohtaja irtisa-
noutui tehtdavastaan yllattden. Eksoten tehta-
vat siirtyvat vuoden 2023 alussa uudelle Etela-
Karjalan hyvinvointialueelle, jonka johtajan
valitsee aluevaaleissa valittu hyvinvointialu-
een valtuusto. Eksoten hallitus paatti vuoden
2022 puolella, ettd toimitusjohtajan paikka
taytetdan madrdajaksi sisdisilla jarjestelyilld
vuoden 2022 loppuun asti. Eksoten toimitus-
johtaja ja hyvinvointialueen johtaja tydsken-
televdt hetken limittadin.

Vastuu Lappeenrannan kaupungin sopimus- ja
omistajaochjauksesta on vuonna 2021 kuulu-
nut kaupunginhallitukselle. Tietojen vaihto ja
talousraportointi on toteutunut suunnitel-
lusti.

Vuonna 2021 sosiaali- ja terveystoimen
omana toimintana mydnnetyt jarjestbavus-
tukset toteutuivat suunnitellusti. Maahan-
muuttajien laskennallisilla korvauksilla tuet-
tiin Me-talon toimintaa.

Sosiaali- ja terveystoimen merkittavimpia ris-
keja ja epdavarmuustekijditd vuonna 2021 oli-
vat koronapandemian aiheuttamat lisdkustan-
nukset, mahdollisen hoitovelan kertyminen,
palvelutarpeen kasvu idkkdiden osalta seka
erityisesti talouden haasteet. Koronapande-
mian edelleen pitkittyessa riski hoitovelan
kasvamisesta lisddntyy seka terveys- etta sosi-
aalipalveluissa. Suurin epadvarmuustekija on
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannustenke-
hittyminen.



TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -259567 -269 730 -264 339 5391
Pakollinen varaus -15 000 0 0 0

Toimintakate

-274 567 -269 730

-264 339 5391

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot 82 0 92 92
Toimintakulut -368 -309 -294 15
Toimintakate -286 -309 -202 107

Sosiaali- ja terveystoimi yhteensa 1000 €

TP 2020 KS 2021

TP 2021 ero TP-KS

Toimintatuotot 82 0 92 92
Toimintakulut -259935 -270039 -264 633 5406
Pakollinen varaus -15 000 0

Toimintakate

-274 854 -270 039

-264 541 5498
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Maakunnallinen palvelutoiminta

Lappeenrannan seudun ymparistotoimi

Lappeenrannan seudun ymparistétoimi hoi-
taa kuntien ympdristdéterveydenhuollon ja
ympdristdnsuojelun tehtdvia seudullisesti
Lappeenrannan kaupungin ja Lansi-Saimaan
alueella. Ympdristoterveydenhuollon tehta-
viin kuuluvat peruseldinladkaripalvelut, eldin-
ten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta, ter-
veydensuojeluviranomaisen, tupakkalain mu-
kaisen valvonnan ja elintarvikevalvonnan teh-
tavat. Eldinladkaripalvelut sisdltdvat peruspal-
velut kellon ympdri 365 pdivaa vuodessa.
Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta
kasittdad eldinsuojeluvalvonnan lisdksi eldin-
tautien torjunnan viranomaistehtavia. Tervey-
densuojeluviranomaisen tehtaviin sisdltyvat
tilojen terveellisyys, talousveden ja uimave-
den laatu seka yleinen ohjaus ja neuvonta ja
elinympdristén terveyteen vaikuttaminen esi-
merkiksi lausuntojen avulla. Elintarvikevalvon-
taan kuuluu toiminnan valvonta pellolta poy-
tddn -periaatteena ketjun jokaisessa vai-
heessa sisdltden myds elintarvikepetosten
torjunnan ja elintarvikealan toimijoiden luo-
tettavuuden valvonnan.

Ymparistdsuojelu toimii lupa- ja valvontavi-
ranomaisena monien ymparisténsuojeluun
liittyvien lakien kuten esimerkiksi ymparistén-
suojelu- ja jatelain osalta. Taman lisdksi se
huolehtii omalta osaltaan ymparistonsuojelun
suunnittelusta ja kehittamisestd, ymparistoti-
lan seurannasta (esimerkiksi ilmanlaatu, ve-
sien ja pohjavesien tila, melu, luonnon moni-
muotoisuus), osallistuu kunnassa tarvittavan
ympdristdnsuojelua koskevan ohjauksen ja
neuvonnan jarjestdmiseen, antaa lausuntoja,
osallistuu tiedottamiseen sekd edistad yhteis-
ty6ta ymparistbasioissa.

Lappeenrannan seudun ymparistétoimi osal-
listuu Greenreality-toimintaan. Erityisesti ym-
paristonsuojelun tehtaviin kuuluu ilmasto- ja
kiertotaloustavoitteiden edistaminen, vesisto-
jen tilan parantaminen ja luonnon monimuo-
toisuuden vahvistaminen. Lappeenrannan
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kaupungin osalta nama tehtdvat ovat osana
Greenreality-palveluiden tehtavia.

Ymparistoterveydenhuolto

Koronapandemia hallitsi edelleen ymparist6-
terveydenhuollon vuotta: tarkastustoimintaa
jouduttiin osin rajoittamaan erityisesti ko-
ronariskiryhmien kohteissa. Tartuntatautilain
muutos toi ympdristéterveydenhuoltoon ai-
van uusia valvontatehtavia tartuntatautilain
mukaisten madraysten valvonnassa. Ymparis-
toterveydenhuolto osallistui aktiivisesti alu-
eellisen tilannekuvatyéryhmadn toimintaan.
Suunnitelmallisen valvonnan toteutumata-
voite tdyttyi: valvontasuunnitelman toteu-
tuma oli 84 % suunnitelluista tarkastuksista.
Elintarvikevalvonnan osalta osallistuttiin Ruo-
kaviraston vetamaan toimijan luotettavuuden
arvioinnin valvontapilottiin. Elintarvikevalvon-
taa tyollisti laaja, usealla paikkakunnalla vai-
kuttanut hankala valvontatapaus. Syksylld
aloitettiin  elintarvikevalvonnan toimijoille
kohdennettu sahkdpostiviestintda ajankohtai-
sista aiheista. Asumisterveyden valvonnassa
jouduttiin kdyttamdan hallintopakkoa. Asu-
misterveyden tapaukset vaikuttavat muuttu-
van vuosi vuodelta haastavimmiksi moniviran-
omaistoimintaa vaativiksi tapauksiksi.

Laadunhallintaa toteutettiin vuoden aikana la-
hes suunnitelmallisesti: sisdisida auditointeja
toteutettiin kaksi kappaletta ja osallistuttiin
terveydensuojelun valvonnan valtakunnalli-
seen interkalibrointiin. Interkalibroinnin tu-
lokset olivat oman toiminnan osalta hyvat: ar-
viointiperiaatteet olivat hyvin samankaltaiset
eikd hajontaa annetuissa arvioissa juurikaan
ollut viranhaltijoiden kesken. Oman toimin-
nan poikkeamien seurantaa kehitettiin edel-
leen. Kesdlla ympadristéterveydenhuollossa to-
teutettiin opinndytetyd valvonnan uusien me-
netelmien kehittamiseksi perinteisen tarkas-
tustoiminnan rinnalle. Elokuussa osallistuttiin



valtakunnalliseen ympadristoterveydenhuollon
valmiusharjoitukseen YMPPI21.

Eldinlddkaripalvelut toteutettiin koko vuoden
ajan 24/7. Eldinladkaripula kuitenkin vaikeutti
vuotta huomattavasti eikd avoimiin virkoihin
tai viransijaisuuksiin saatu hakijoita. Annetta-
via eldinladkaripalveluja oli valttdmatonta ra-
joittaa Kkiireellisiin sairastapauksiin sekd tuo-
tantoeldinten hoitoon painottuen. Mydskdan
avoinna olleeseen toiseen valvontaeldinladka-
rin virkaan ei saatu sopivia hakijoita, joten re-
surssi eldinten terveyden ja hyvinvoinnin val-
vonnan viranomaistehtdvissa on puutteelli-
nen. Eldinlddkaripula on valtakunnallinen il-
mi6. Alueelle yritettiin houkutella sijaisia ja
pdivystdjid huomattavasti sopimusta korke-
ammilla korvauksilla. Tilanne jatkuu edelleen
vaikeana.

Ymparistonsuojelu

Lainsdddanndsta tulleiden tehtdvien lisadnty-
misen ja henkildstéresurssivajeen johdosta ta-
lousarvioissa esitetty lupakasittelyn tavoiteai-
kataulu ylittyi ja suunnitelmallisia tarkastuksia
pystyttiin toteuttamaan vain 53 % tavoit-
teesta. Lupia pystyttiin kuitenkin kasittele-
maadn edellistd vuotta enemman ylimdardisen
harjoittelijaresurssin avustamana. Vuonna
2021 jouduttiin viemadan eteenpdin pitkdan
jatkuneita valvontaprosesseja {hallintopakko),
jotka liittyivdat muun muassa ymparistélupien
vastaiseen toimintaan ja roskaantumiseen.
Valvonnassa jouduttiin  kdyttamaan lisdksi
runsaasti resurssia muun muassa melu- ja il-

mavalitusten kasittelyyn seka erityisesti jattei-
den kasittelyyn liittyvien tutkintapyyntdjen
valmisteluun.

Vuonna 2021 uudistettiin maa-aineslaskutus-
jarjestelma, joka jatkossa vdahentaa laskutuk-
seen kaytettavaa aikaa ja parantaa laskutetta-
vien tulojen saamista. Tulokertymada paran-
nettiin my&s taksamuutoksella. Taksamuutos
mahdollisti ymparisténsuojelulta vahenty-
neen yhden henkilétyévuoden palauttamisen,
jonka tayttdminen vuonna 2022 parantaa ym-
pdristonsuojelun edellytyksia toteuttaa seka
ympdristénsuojelun valvontaa etta edista-
mistd. Luonnon monimuotoisuusohjelman
valmisteleminen eteni Lappeenrannan luon-
totilaselvityksen valmistumisen ja ohjelma-
tybpajojen kdynnistymisen kautta. Vierasla-
jien torjuntaa toteutettiin yhteistydssa Viekas
Life -hankkeen, lentokentdn Helmi -hankkeen
ja kadut ja ymparistd -vastuualueen kanssa.
Kevdalla toteutettiin kadut ja ymparistd -vas-
tuualueen kanssa katupolytiedottamista. Li-
sdksi osallistuimme pohjoismaiseen Nordic
Path -hankkeeseen kadut ja ympariston ja
kaupunkisuunnittelun kanssa. Hankkeen ta-
voitteena on kuntalaisten ymparistotietoisuu-
den kehittaminen.

Green Leaf -voittovuoden toimenpiteina osal-
listuimme muutamiin yleisétilaisuuksiin seka
toukokuussa European Green Week -tapahtu-
maan katupdlyntorjuntaan liittyvalla videolla.
Ymparisténsuojelu osallistui kaupungin mui-
den yksikdiden Lapluovi-hankkeen luontopol-
kujen toteuttamiseen.
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Eteld-Karjalan maaseututoimi

Eteld-Karjalan kunnat ovat sopineet yhteistoi-
mintasopimuksella maaseutuhallinnon jarjes-
tamisestd maakunnallisesti yhteistoiminta-
alueena, jota kutsutaan Eteld-Karjalan maa-
seututoimeksi. Sopimuksen mukaisesti Lap-
peenrannan kaupunki toimii vastuukuntana ja
vastaa yhteistoiminta-alueella maaseutuhal-
linnon jdrjestamisesta siten, ettd maaseutu-
hallinnon tehtdvat tulevat hoidetuksi Euroo-
pan Unionin ja kansallisen lainsdadanndn kan-
nalta asianmukaisella tavalla.

Eteld-Karjalan maaseututoimi hoitaa kunnan
maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa sda-
detyt maataloustukihakemuskasittelyt, huk-
kakauravalvonnat, riistavahinkoarviot, rauhoi-
tettujen lintujen aiheuttamien vahinkojen ar-
vioinnit sekd maaseutuhallinnon erilaisten re-
kisterien yllapidon maakunnan alueella. Maa-
seututoimen tehtdavdna on myds toimialaansa
liittyvan lainsdadanndn tavoitteiden edistami-
nen, asiakkaiden neuvonta ja maaseudun toi-
mintamahdollisuuksista tiedottaminen. Toi-
mintaa ohjaa Ruokavirasto ja sen maksajavi-
rastosopimus. Maaseututoimen asiakkaita
ovat viljelijatukien hakijat sekd tuotanto- ja
harraste-eldinten pitajat.

Maatilojen tukihakemusten kasittelyt ja muut
lakisadteiset tehtavat on suoritettu tukihaun
vuosikellon mukaisesti ajallaan. Maksajaviras-
tovakuutuksessa (sisdinen toiminnan arvi-
ointi) ei ollut huomautettavaa toiminnasta.
Tukipdatoksia tehtiin noin 5.500 kappaletta ja
erilaisia tukia maksettiin noin 31 miljoonaa
euroa.

Toimialaan liittyvan lainsdaddannén tavoitteita
ja asiakkaiden neuvontaa edistettiin laatimalla
ja toimittamalla asiakkaille kirjallinen tukiha-
kuopas perinteisten koulutustilaisuuksien si-
jaan. Tukihakuopas sai paljon kiitosta asiak-
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kailta. Lisdksi valmistettiin korkeatasoisia tuki-
haun koulutusvideoita yhdessa ELY-keskuksen
ja Kymenlaakson maaseututoimen kanssa. Vi-
deot ovat katsottavissa YouTubessa. Asiakas-
kohtaista neuvontaa tehtiin poikkeuksellisesti
ldhes ainoastaan puhelimitse, sahkdpostilla ja
kirjeitse (Covid19). Tukihakemuksista yli 90 %
saapui sahkoisind. Turvallisuussyista henki-
16st6 oli enimmadkseen etdtdissa ja tarvittavaa
Idhipalvelua tehtiin jopa toimistojen pihoilla.

Maaseututoimen tehtdviin kuuluvien maata-
loudellisten rekisterien ylldpito on hoidettu
asiakkaiden ilmoitusten ja hakemusten mukai-
sesti. Ruokaviraston eldintenpitdjarekisterin
sahkdinen palvelu avautui elokuussa 2021 asi-
akkaiden kdaytt66n. Uuden sdahkdisen palvelun
kdayton opastus on tydllistanyt henkilostda.
Uudistuksesta huolimatta suurin osa rekiste-
riasioista kdsitelldadn edelleen paperilomak-
keilla. Tukioikeusrekisterin ylldpito tapahtuu
edelleen kokonaan paperihakemuksilla. Tuki-
oikeussiirtoja kadsiteltiin 495 kappaletta.

Korona ja brexit ovat hidastaneet kansallisen
ja EU-tason uuden maaseutuohjelman 2020-
2027 valmistelua. Vanhaa ohjelmakautta on
jatkettu vuoteen 2022. Uuden CAP-27-maa-
seutuohjelman valmistumista on seurattu we-
binaarien valitykselld ja Ruokaviraston tiedo-
tuksista.

Tuenhakijoiden maara laski 78:lla edellisvuo-
desta ollen nyt 1 306 maatilaa maakunnassa.
Uuden ohjelmakauden kdynnistyessd 2023 on
odotettavissa vield tavallista suurempi tilalu-
vun lasku. Maaseututoimenjohtaja vaihtuu
elakditymisen seurauksena vuoden 2022
alussa. Tdta ennakoiden uusi johtaja rekrytoi-
tiin syksylla 2021. Maaseutuhallinnon kulujen
ei odoteta kasvavan lahivuosina.



Etela-Karjalan pelastuslaitos

Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen tehtdvana on
vastata kaikissa olosuhteissa siitd, ettd pelas-
tuslaitokselle saadetyt tehtdvat suunnitellaan
ja toteutetaan lainsaddanndn seka hyvaksytyn
pelastustoimen palvelutasopdatéksen mukai-
sesti mahdollisimman tehokkaasti, taloudelli-
sesti ja tarkoituksenmukaisesti. Palvelut tuo-
tetaan ldhelld ihmistd ja strategisia kumppa-
nuuksia hyddyntden.

Pelastustoimen osalta sitovana tavoitteena
on, ettd pelastustoimen palvelutason tulee
vastata paikallisia tarpeita ja onnettomuusuh-
kia. Pelastustoimen palvelut on tuotettu vah-
vistetun pelastustoimen palvelutasopdatok-
sen 2021-2025 mukaisesti ja valtuustokau-
delle asetettujen talouskehysten puitteissa.

Pelastuslaitos on joutunut koronapandemian
johdosta suuntaamaan voimavaroja suoritus-
kyvyn turvaamiseen ja asettamaan sille lain-
sdadannon seka palvelutasopaatoksen mukai-
set tehtdvat kiireellisyys- ja tarkeysjarjestyk-
seen. Koronaviruspandemian ja sen leviami-
sen estamiseksi asetetut rajoitteet ovat vai-
kuttaneet siihen, ettd pelastusviranomaisten
suorittamia valvontatehtdvia ja pelastuslai-
toksen antamaa turvallisuuskoulutusta ei ole
voitu toteuttaa kaikilta osin vahvistetun vuosi-
suunnitelman mukaisesti ja taman johdosta
toiminnallisia tavoitteita valvonnan ja turvalli-
suuskoulutuksen osalta ei saavutettu kaikilta
osin. Pelastusviranomaisvalvonnan osalta pai-
nopiste on koronaviruspandemian aikana ol-
lut asiakirjavalvonnassa. Turvallisuuskoulu-
tuksen osalta painopiste on ollut sdhkdisessa
viestinndssa sosiaalisessa mediassa. Palokun-
tien koulutus- ja harjoitustoimintaa on jou-
duttu rajoittamaan. Kiireellisissa pelastustoi-
mintatehtdvissd ensimmainen yksikkd seka
toimintakykyinen pelastusryhma saavuttivat
riskialueille asetetut toimintavalmiusaikavaa-
timukset. Pelastustoimintatehtdavien maara oli
yhden prosentin alle kolmen viimeisen vuo-

den keskiarvon. Koronapandemialla oli vaiku-
tusta pelastustoimen taloudelliseen tulok-
seen.

Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden
perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ja pelastustoimen jarjestamisen uudista-
mista on hyvadksytty eduskunnassa. Hyvaksy-
tyn pelastustoimen jdrjestamislain mukaan
pelastustoimen tehtdvat jdrjestdvat vuoden
2023 alusta lahtien hyvinvointialueet ja Hel-
singin kaupunki. Pelastustoimen rahoitus tu-
lee jatkossa valtion budjetista. Pelastustoimi
on hyvinvointialueilla erillinen, sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kanssa rinnakkainen toimiala.
Uudistuksen my6ta valtion ohjaus pelastustoi-
messa vahvistuu. Sisaministeri® ohjaa ja val-
voo jatkossakin pelastustointa ja sen palvelu-
jen saatavuutta. Tavoitteena on myos kehittda
pelastustoimen toimintaa valtakunnallisena
jarjestelmdna. Pelastustoimi on ldhipalvelujen
lisdksi valtakunnallinen organisaatio. Pelastus-
laitosten on oltava johdettavissa valtakunnal-
lisesti ja niiden on kyettdva toimimaan yhteis-
tyGssd keskendan sekd muiden pelastustoi-
men tehtadviin osallistuvien viranomaisten
kanssa kaikissa turvallisuustilanteissa. Tama
edellyttad riittdavan yhdenmukaisia toiminta-
malleja ja yhdenmukaisia palveluita koko
maassa. Pelastuslaitokset voivat edelleen
tuottaa ensihoitopalveluita terveydenhuol-
lolle. Pelastustoimen uudistuksen merkitta-
vimmadt riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat
pelastustoimen rahoitusperusteisiin sekd pe-
lastustoimen palvelutasoon.

Tarkempi selvitys pelastuslaitoksen toimin-
nasta esitetdan pelastuslautakunnan vahvis-
tamassa pelastuslaitoksen toimintakertomuk-
sessa.

153



Lappeenrannan kaupungin hankintapalvelut

Hankintapalvelun yhteistoimintasopimuk-
sessa ovat mukana Lappeenrannan konserni,
Luumaki, Lemi, Savitaipale, Taipalsaari, Ruo-
kolahti, Parikkala, Rautjarvi, Eteld-Karjalan so-
siaali- ja terveyspiiri, Eteld-Karjalan koulutus-
kuntayhtyma, Saimaan Tukipalvelut Oy, Mei-
dan IT ja talous Oy, Lappeenrannan seurakun-
tayhtyma.

Hankintapalvelut toimi toimintakertomus-
vuonna suunnitelman mukaisesti ja kilpailutti
Lappeenrannan kaupunkikonsernin hankin-
toja ja vastasi maakunnallisesti sovittujen yh-
teishankintojen kilpailuttamisesta, paatoksen-
teosta, sekd sopimustenhallinnasta. Lisdksi
Hankintapalvelut antoi asiantuntijapalvelua,
joka toteutettiin antamalla konsultaatiota ja
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tukea jasenyhteisoille ndgiden omien hankinto-
jen suunnittelussa, kilpailuttamisessa ja han-
kintoihin liittyvassa pdaatoksenteossa.

Lappeenrannan kaupungin hankintoja on stra-
tegian mukaisesti kehitetty proaktiivisem-
maksi sekd panostettu hankintojen suunnitte-
luvaihetta vuorovaikutteisemmaksi yhdessa
toimijoiden kanssa. Toimintakertomusvuonna
kehitettiin big data -alustaa tilastointia tuke-
maan sekd uudistettiin hankintakalenteri-kdy-
tant6ja sekd nakyvyyttd. Hankintojen suunni-
telmallisuus ja aikaistaminen on positiivisesti
edistynyt kaupunkikonsernissa.



Lappeenrannan hankintapalvelut 1000 €

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 457 468 468 0
Toimintakulut -442 -468 -468 0
Toimintakate 15 0 0 0

Lappeenrannan seudun ymparistétoimi 1000 €

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 2920 3079 3042 -37
Toimintakulut -2963 -3159 -2994 165
Toimintakate -43 -80 48 128

Etela-Karjalan maaseututoimi 1000 €

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 623 718 672 -46
Toimintakulut -623 -718 -672 46
Toimintakate 0 0 0 0

Etela-Karjalan pelastuslaitos 1000 €

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 13 162 11 159 13126 1967
Toimintakulut -12 505 -11 047 -12 083 -1036
Toimintakate 657 112 1043 931

Aluekeskusohjelma 1000 €

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 198 0 233 233
Toimintakulut -198 0 -233 -233
Toimintakate 0 0 0 0

Maakunnallinen palvelutoiminta yhteensa 1000 €

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 17 361 15424 17 541 2117
Toimintakulut -16 731 -15 392 -16 450 -1 058
Toimintakate 630 32 1091 1059
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Maakunnallisen palvelutoiminnan maksuosuus
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Etela-Karjalan pelastuslaitoksen maksuosuus 1000 €

TP 2020 KS2021 TP 2021 eroTP-KS
Toimintatuotot 0 0 19 19
Toimintakulut -8 348 -7 416 -7 565 -149
Toimintakate -8 348 -7 416 -7 546 -130

Lappeenrannan hankintapalvelujen maksuosuus 1000 €

TP 2020 KS2021 TP2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -193 -199 -198 1
Toimintakate -193 -199 -198 1

Etela-Karjalan maaseututoimen maksuosuus 1000 €

TP 2020 KS2021 TP2021 eroTP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -230 -274 -255 19
Toimintakate -230 -274 -255 19

Etela-Karjalan liiton maksuosuus 1000 €

TP2020 KS2021 TP2021 eroTP-KS
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -1313 -1345 -1331 14
Toimintakate -1313 -1345 -1331 14

'Lappeenrannan seudun ymparistdtoimen maksuosuus 1000 €

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1939 -2023 -1952 71
Toimintakate -1939 -2023 -1952 71

Varaus maakunnalliseen palv.toimintaan 1000 €

TP 2020 KS 2021 TP 2021 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0




Maakunnallisen palvelutoiminnan maksuosuudet yhteens& 1000 € ‘

TP 2020 KS2021 TP 2021 eroTP-KS
Toimintatuotot 0 0 19 19
Toimintakulut -12 023 -11 257 -11 300 -43
Toimintakate -12 023 -11 257 -11 281 -24
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Tuloslaskelmaosa

Talousar- | Talousar-

viomuu- | vio lopul- To- Poik-
Miljoonaa euroa Talousarvio tokset linen teuma | keama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 26,1 0,2 26,2 26,7 0,4
Maksutuotot 5,0 -0,1 4,8 5,9 1,1
Tuet ja avustukset 3,6 0,2 3,8 10,0 6,2
Muut toimintatuotot 46,4 -0,4 46,1 47,8 1,7
Toimintatuotot yhteensa 81,1 -0,2 80,9 90,4 9,5
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -80,6 -0,8 -81,4 -85,7 -4,3
Eldkekulut -17,5 -0,1 -17,6 -18,0 -0,4
Muut henkildsivukulut -3,0 0,0 -3,0 -3,2 -0,2
Henkilostokulut -101,1 -0,9 -102,0| -106,9 -4,9
Palvelujen ostot -347,8 -6,6 -354,4| -338,3 16,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10,5 -0,2 -10,7 -12,7 -2,0
Avustukset -7,0 -0,7 -7,7 -6,7 0,9
Muut toimintakulut -40,2 -0,2 -40,4 -41,4 -0,9
Toimintakulut yhteensa -506,6 -8,6 -515,2| -506,1 9,2
TOIMINTAKATE -425,6 -8,8 -434,3 | -415,6 18,7
Verotulot 308,0 0,0 308,0| 3325 24,5
Valtionosuudet 129,6 0,0 129,6 129,8 0,2
Korkotuotot 7,5 0,0 7,5 7,5 0,0
Muut rahoitustuotot 4,3 -0,1 4,2 4,6 0,4
Korkokulut -4,5 0,1 -4,4 -2,4 2,0
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 7,3 0,0 7,3 9,7 2,4
VUOSIKATE 19,3 -8,8 10,6 56,3 45,8
Poistot ja arvonalentumiset -21,8 0,0 -21,8 -30,4 -8,6
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -2,5 -8,8 -11,2 26,0 37,2
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahastojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALI-
JAAMA 2,5 -8,8 -11,2 27,2 38,4




Rahoitusosa

Miljoonaa euroa Talousar- | Talousar- | Talousar- | Toteuma Poik-
vio viomuutok- | vio lopulli- keama
set nen
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19,3 -8,7 10,6 56,4 45,8
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -1,5 0,0 -1,5 -20,7 -19,2
Toiminnan rahavirta yhteensa 17,8 -8,7 9,1 35,7 26,6
Investointien rahavirta
Investointimenot -47,5 -3,2 -50,7 -39,2 11,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,5 -0,1 0,4 0,6 0,2
Pysyvien vastaavien luovutustulot 2,0 0,5 2,5 49 2,4
Investoinnit, netto -45,0 -2,8 -47,8 -33,7 14,1
Toiminnan ja investointien rahavirta -27,2 -11,5 -38,7 2,0 40,7
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 48,6 12,3 60,9 0,0 -60,9
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -21,5 -7,6 -29,1 -21,5 7,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 39,6 39,6
Lainakannan muutokset, netto 27,2 4,6 31,8 18,1 -13,7
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 1,4 1,4
Rahoituksen rahavirta 27,2 4,6 31,8 19,6 -12,2
Rahavarojen muutos 0,0 -6,9 -6,9 21,6 28,5
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Investointiosa

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma Poikkeama

Aineeton omaisuus muutokset | lopullinen
Menot 0 325000 325000 20598 304 402
Tulot 0 0 0 0] 0]
Netto 0 325 000 325 000 20598 304 402
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma Poikkeama

Kiinted omaisuus muutokset | lopullinen
Menot 1 800 000 463 000| 2263000 836931 1426 069
Tulot 0 0 0 0] 0]
Netto 1 800 000 463 000| 2263000 836 931 1426 069
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma Poikkeama

Yhdyskuntatekniikka muutokset *) | lopullinen
Menot 6 800 000 260127 7060127 6574394 485 733
Tulot 0 0 0 133935 133935
Netto 6 800 000 260127 7060127 6 440 459 619 668

*)Talousarviomuutos sisaltad maankayttokorvausten tuloutusta investointien katteeksi 182.211 euroa

*)Talousarviomuutoksessa mukana elinkeinopoliittisten investointien hulevesiosuus 108.916 euroa

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
Elinkeinopoliittiset hankkeet muutokset *) | lopullinen
Menot 1948 000 1227084 3175084 995244| 2179840
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 1948 000 1227084 3175084 995244 | 2179840
*)Talousarviomuutoksessa mukana elinkeinopoliittisten investointien hulevesiosuus -108.916 euroz
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
Ympiérist6toimen kaupungin toiminnot muutokset | lopullinen
Menot 50 000 78 000 128 000 70118 57 882
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 50 000 78 000 128 000 70118 57 882
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
Liikuntapaikkarakentaminen muutokset | lopullinen
Menot 850 000 71 000 921 000 1026 829 -105 829
Tulot 0 0 0 180 216 180216
Netto 850 000 71 000 921 000 846 614 74 386
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Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama

Irtain omaisuus muutokset | lopullinen
Menot 700 000 0 700 000 126 428 573572
Tulot 0 0 0 0
Netto 700 000 0 700 000 126 428 573572
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama

Ensikertainen varustaminen muutokset | lopullinen
Menot 3 485 000 -207 000 3278000 3017814 260186
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 3 485 000 -207000| 3278000 3017814 260 186
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama

Eteld-Karjalan pelastuslaitos muutokset | lopullinen
Menot 855 000 -281 000 574 000 53744 520256
Tulot 528 000 -158 000 370 000 -102 337 -472 337
Netto 327 000 -123 000 204 000 156 081 47 919
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama

Talonrakennus muutokset | lopullinen
Menot 30986 000 1250000| 32236000 26435843| 5800157
Tulot 0 0 0 398 678 398 678
Netto 30986 000 1250000| 32236000 26037165| 6198835
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama

Kaupungin investoinnit yhteensi muutokset *) | lopullinen
Menot 47 474 000 3186211| 50660211 | 39157943 | 11502268
Tulot 528 000 -158 000 370 000 610 492 240492
Netto 46 946 000 3344211 50290211 38547451 | 11742760

*)Talousarviomuutos sisaltdd maankayttokorvausten tuloutuksen 182.211 euroa
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Sito- | Maardrahat

vuus Alkup. TA:n TA Toteu- Poik-

UN/B | talous- | muutok- | muut:n tuma keama

arvio set jalkeen

Kayttotalousosa
Yhteiset palvelut N 28 346 2541 30 887 25 848 5039
Varaukset N 450 0 450 0 450
Strateginen rahoitus N 2750 2982 5732 3451 2281
Kotikuntakorvaukset N 2 966 0 2 966 2 806 160
Lasten ja nuorten palvelut N 107 736 931| 108667 | 113734 -5 067
Kulttuuripalvelut N 11691 445 12 136 11412 724
Liikuntapalvelut N 11545 187 11732 11543 189
Kaupunkikehitys N 22937 1297 24 234 24 044 190
Rakennusvalvonta N 761 0 761 762 -1
Tilakeskus N 19 883 6 19 889 19 895 -6
Maaomaisuuden tuotot N 1101 0 1101 179 922
Sosiaali- ja terveyspalvelut N 269 636 403 | 270039| 264633 5 406
Maakunnall.palv.toim.maksuosuudet | N 11472 -215 11 257 11300 -43
Maakunnallinen palvelutoiminta N 15367 25 15392 16 450 -1058
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B
Valtionosuudet B
Rahoitustuotot ja -kulut N 4433 0 4433 2430 2003
Satunnaiset erat N 0 0 0 0 0
Investointiosa
Aineeton omaisuus N 0 325 325 21 304
Kiinted omaisuus N 1 800 463 2263 837 1426
Talonrakennus N 30986 1250 32236 26436 5 800
Ympadristdtoimi N 50 78 128 70 58
Liikuntapaikkarakentaminen N 850 71 921 1027 -106
Yhdyskuntatekniikka N 6 800 260 7 060 6 465 595
Irtain omaisuus N 4185 -207 3978 3144 834
Elinkeinopoliittiset hankkeet N 1948 1227 3175 1104 2071
Eteld-Karjalan pelastuslaitos N 855 -281 574 54 520
Rahoituosa
Tulorahoituksen korjauserdt N 1500 0 1500 20691| -19191
Kayttdomaisuuden myynti N
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 0 0 0 5 -5
Antolainasaamisten viihennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B
Pitkdaikaisten lainojen viihennys B 21500 0 21500 21502 -2
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0
Oman padoman muutokset B 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 662 662 21646 | -20984
Yhteensa 581 548 12450| 593998 | 611491 -17493

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio




Tuloar-

Sito- | viot

vuus | Alkup. ta- TA:n TA Toteu- Poik-

UN/B | lous-ar- | muutok- | muut:n tuma keama

vio set jalkeen

Kayttotalousosa
Yhteiset palvelut N 4611 881 5492 6974 1482
Varaukset N 0 0 0 0 0
Strateginen rahoitus N 0 0 0 852 852
Kotikuntakorvaukset N 600 0 600 999 399
Lasten ja nuorten palvelut N 5414 190 5604 9095 3491
Kulttuuripalvelut N 1098 -14 1084 1248 165
Liikuntapalvelut N 1876 0 1876 1398 -478
Kaupunkikehitys N 11694 -374 11320 12611 1291
Rakennusvalvonta N 857 -76 781 894 113
Tilakeskus N 37709 -494 37215 37 406 191
Maaomaisuuden tuotot N 1500 0 1500 1295 -205
Sosiaali- ja terveyspalvelut N 0 0 0 92 92
Maakunnall.palv.toim.maksuosuudet N 0 0 0 19 19
Maakunnallinen palvelutoiminta N 15694 -270 15424 17542 2118
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 308 000 0| 308000| 332456 24 456
Valtionosuudet B 129 600 0| 129600| 129807 207
Rahoitustuotot ja -kulut N 11733 0 11733 12 147 414
Satunnaiset erdt N 0 0 0 0 0
Investointiosa
Aineeton omaisuus N 0 0 0 0 0
Kiintea omaisuus N 0 0 0 0 0
Talonrakennus N 0 0 0 399 399
Ympadristotoimi N 0 0 0 0 0
Liikuntapaikkarakentaminen N 0 0 0 180 180
Yhdyskuntatekniikka N 0 0 0 134 134
Irtain omaisuus N 0 0 0 0 0
Elinkeinopoliittiset hankkeet N 0 0 0 0 0
Etela-Karjalan pelastuslaitos N 528 -158 370 -102 -472
Rahoituosa
Tulorahoituksen korjauserat N 0 0 0 0
Kdyttdomaisuuden myynti N 2 000 500 2500 4 859 2359
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten véhennykset B 0 0 0 46 46
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 48 634 12 266 60 900 0| -60900
Pitkdaikaisten laincjen vihennys B
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 39638 39638
Oman pdaoman muutokset B 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0 0 0 1502 1502
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 0 0
Yhteensa 581 548 12451 593998 | 611491 17 493

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kdytté6n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkildstokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Varausten lis (-) tai vah (+)
Rahastojen lis (-) tai vah (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA)

2021

13529 635,39
5 846 434,69
10025 492,72
9822161,53
3 864 233,09
43 088 017,72

918 874,72

-86 436 385,03

-18 134 656,50
-3 203 338,39
-107 774 379,92

-325159 330,23
-12 703 185,02
-6 735 584,08
-6 014 042,25
-1255113,65
-459 641 635,15

-415 634 743,01

332 456 268,65
129 806 695,00

7503 828,32
4643 101,82
-2402 964,12

-26 684,65
9717 281,17

56 345 501,81

-20 884 352,83
-9501 763,16
-30 386 115,99

25 959 385,82

1246 618,04
0,00
0,00

27 206 003,86

2020

13923 546,31
6528 732,29
6917 021,68
9875 390,15
2371 939,87

39616 630,30

862 088,98

-83 316 218,38

-18 053 103,13
-2882529,24
-104 251 850,75

-327 276 561,90
-11024 893,38
-12 665 418,57

-6 352 332,36
-1572 357,42
-463 143 414,38

-422 664 695,10

305 196 560,90
144 505 425,00

7513 194,93
4594 730,29
-2278 329,89

-565 837,27
9263 758,06

36 301 048,86

-26 737 657,86
-4 201 314,96
-30938972,82

5362 076,04

160 916,45
168 179,50
0,00

5691171,99



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteens3

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

2021

56 345 501,81
-20690 794,51
35 654 707,30

-39157 943,33
610 492,22

4 859 494,06
-33 687 957,05

1966 750,25

-4720,00
46 147,41
41 427,41

-21501923,87
39637 687,47
18 135 763,60

260 529,09
-3764,42
-905 753,20
2151 260,32
1502 271,79

19 679 462,80

21 646 213,05

78 510 863,55
56 864 650,50

2020

36 301 048,86
14 863 499,38
51 164 548,24

-44 197 663,20
1556 307,89
1998 524,37

-40 642 830,94

10521 717,30

-80 825,00
32 681,48
-48 143,52

70 000 000,00
-29 137 662,79
-40 194 055,81

668 281,40

-24 881,45
-356,15
-1325551,49
2969 052,02
1618 262,93

2 238 400,81

12760 118,11

56 864 650,50
44 104 532,39

21 646 213,05

12760 118,11



Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteens3

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VASTAAVAA
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31.12.2021

319 462,72
0,00
319 462,72

59 278 501,46
166 489 006,12
87 702 090,08
3884 526,92
145 054,03

7 134 502,36
324 633 680,97

96 735 718,15
119 690 280,47
413 740,25
216 839 738,87

541 792 882,56

154 371,16
154 371,16

76 445,22
76 445,22

1595 054,73
0,00
1595054,73

7 386 985,48
1038597,93
4634 201,54
2596 475,03
12 056 259,98

78 510 863,55
78 510 863,55

634 185 877,20

31.12.2020

140 089,96
35621,10
175 711,06

58 537 125,04
136 855 596,18
88369 570,20
375984541
145 054,03
30522 878,30
318 190 069,16

97 075 293,88
119736 427,88
409 020,25
217 220 742,01

535 586 522,23

293 44791
293 447,91

72 680,80
72 680,80

2 563 480,89
46 772,00
2610 252,89

4279 663,90
108 381,60

4 508 630,98
1238632,14
10 135 308,62

56 864 650,50
56 864 650,50

605 562 862,95



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Ed. tilikausien ylijaama (+)/alijaama (-)
Tilikaudenylijaama (+)/alijaama (-)
Oma paddaoma yhteens3d

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vap.ehtoiset varaukset yhteens3

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensd

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

217 299 061,75
65 248 664,48
27 206 003,86

309 753 730,09

900 471,56
92 880,62
993 352,18

1190476,71
8603 074,33
9793 551,04

1586 158,69
1586 158,69

80 000 000,00
100 000 000,00
0

23573 798,17
164 666,67

203 738 464,84

20 000 000,00
750 000,00
0,00

45378 278,48
435 490,31

11 926 234,09
9785675,49
20044 941,99
108 320 620,36

634 185 877,20

217 299 061,75
59557 492,49
5691 171,99
282 547 726,23

2147 089,60
92 880,62
2239 970,22

1404 831,63
26 133 567,24
27 538 398,87

1464 706,35
1464 706,35

80 000 000,00
100 750 000,00
0

31245 189,18
240 666,67
212 235 855,85

20 000 000,00
1500 000,00
1923,87
25740 591,01
417 365,47
9941 163,30
1825921,06
20 109 240,72
79 536 205,43

605 562 862,95



Konsernituloslaskelma
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Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijazama/alijaama

2021

392916 719,03

-760 633 080,14
-1438 793,07
-369 155 154,18

329736 776,34
144 421 970,05

118 699,69

945 700,92

-4 626 120,35
-63 765,72

101 378 106,75

-56 635 983,29
0,00

-10 040 814,80
97 758,67

34799 067,33
-203,38
-1500 821,30
-2384 560,90
237 522,85

31 151 004,60

2020

353 013 449,56

-725124 700,14
-479 417,09
-372 590 667,67

302 486 780,51
159 799 488,77

112 019,80
1515170,01
-4 550 546,16
-2 408 643,29
84 363 601,97

-60 322 493,36
0,00

-3 488 625,52
501 123,23

21 053 606,32
54 624,28

-1 279 404,50
-2 130 402,00
-326 763,92

17 371 660,18



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

101 378 106,75

2020

84 363 601,98

97 758,67 501 123,23
-1500 821,30 -1279 404,50
-4 414 946,67 1112 116,00
95 560 097,45 84 697 436,71

-79 223 522,51 -88331029,22

610 492,22
5447 081,63

1889 801,80
2 277 364,00

-73 165 948,66

-84 163 863,42

22 394 148,79 533 573,29
-4 720,00 -145 825,00
0,00 32 681,48

-4 720,00 -113 143,52

26 500 000,00
-27 683 971,06
1517 156,13

79153 381,80
-54 656 923,59
-13 526 550,58

333 185,07

2283 634,18

78 423,69

326 371,58
-17 254 576,35
13577 517,17

10969 907,63

141 403,13

-259 418,74
-1401,37
-5670728,27
7 660 178,26

-3 272 263,91

-660 164,66

21733 984,13

94 427 569,20
72 693 585,06

1728 629,88

12 726 797,12

13 260 370,41

72 693 585,06
59433 214,65

21733984,14

13 260 370,41
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhyaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

955 081 079,42

14 263 705,41
2180 415,60
7 240 128,26
4 039 368,87

803 792,68

865 120 748,81
75 274 977,69
450949 515,14
280837 235,33
34 100 402,68
3465 237,31
20 493 380,66

75 696 625,20
43 892 361,16
18 049 636,58
10 829 667,49
2924 959,97
13 634 009,32
170 768 044,31
5078 923,65
71261 551,46
698 707,70

70 562 843,76
5707 778,29

88 719 790,91

1139483 133,05

2020

948 412 393,88

15582 618,17
2514 271,70
8 265 040,22
4112 136,41

691 169,84

856 306 801,10
74 532 651,08
426 325 394,41
269 524 383,96
27 116 137,53
4153 381,13
54 654 852,99

76 522 974,61
45494 444,31
17281 772,84
10 829 667,49
2917 089,97
18 508 683,59
132 441 591,75
5405 295,23
54 342 711,46
1540 959,38
52 801 752,08
1515 854,53

71177 730,53

1099 362 669,22




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Sdatididen ja yhdistysten peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pdadoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

373 602 581,73
217 299 061,75
2823 257,00
1018 542,90
3143 093,42
118 167 622,06
31151 004,60

6 754 899,85
10 005 308,23
1190476,71

8 814 831,52
15391 806,64
533 422,82
733195 113,78
435089 419,34
96 366 546,89
72 162 903,83

129 576 243,72

1139483 133,05

2020

340 213 598,59
217 299 061,75
2 150 000,00
1018 542,90
4179 011,70
98 195 322,06
17 371 660,18

8526 342,41
12 537 765,50
1404 831,63
11132 933,87
20 188 057,23
621 376,60
717 275 528,89
436 273 390,40
97 084 211,62
70 645 747,70

113272 179,17

1099 362 669,22
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttéomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alem-
paan todenndkdiseen hankintamenoon tai kdayttden hankinnan keskihintaa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisdltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistar-
koituksessa korkoriskin hallitsemiseksi. Kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvaa korkoa
koronvaihtosopimuksilla kiintedksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on eritelty sopimuskohtaisesti lii-
tetiedoissa.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hy6dykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyoédykkeiden hankintamenon vahennykseksi.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Sosiaali- ja terveystoimen menoissa vuodelle 2020 kirjattiin 15,0 Me pakollinen varaus Eksoten alijaa-
mavastuun kattamiseen. Vuonna 2021 alijagamavastuu pieneni 15,3 Me. Varausta purettiin yhteensa
17,5 Me vastaamaan jaljelld olevaa alijaamavastuuta.

Vuoden 2020 tilinpdaatokseen kirjattiin 0,4 Me lisaad eldkevarausta ja 1,5 Me pakollinen varaus Toikan-
suon kaatopaikan pintarakenteen korjaamiseen.
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Vuoden 2020 henkildstékuluihin sisdltyy 1,5 Me ja korkokuluihin 0,5 Me pelastustoimen varallaolo-
kiistan vuoksi maksettuja erid. Ndiden katteeksi muilta jdsenkunnilta on veloitettu lisamaksuosuutta
0,8 Me. Vuoden 2021 henkilostokuluissa vastaavia kuluja on 0,3 Me, joiden katteeksi on muilta jasen-
kunnilta on veloitettu lisdimaksuosuutta 0,1 Me.

Vuoden 2020 valtionosuuksiin sisdltyy 3,3 Me harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta ja 19,2 Me
kertaluonteisia koronaperusteisia valtionosuuksien lisdyksia.

Vuoden 2020 poistoihin ja arvonalentumisiin sisdltyy 1,6 Me:n arvosta osakkeiden alaskirjauksia ja 2,5
Me:n arvosta rakennusten alaskirjauksia seka Kimpisen koulun arvonalennusta 4,4 Me. Vuoden 2021
poistoihin ja arvonalentumisiin sisaltyy 9,6 Me rakennusten alaskirjauksia ja 0,2 Me Tarulantuvan ker-
taluonteista poistoa.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdaatokseen on yhdistelty yksi sdatid, kaikki tytaryhteisét sekd ne kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenend.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat sekd muut keskindiset liiketapahtu-
mat on eliminoitu, vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisalty-
vat sisdiset katteet on vahennetty.

Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistoverot ovat eliminoitu konsernitilinpddtéksessa.

Eksoten alijagdmavastuuta varten Lappeenrannan kaupungin tilinpaatokseen kirjattuna 6,19 Me pakol-
linen varaus joka on eliminoitu edellisten tilikausien ylijagama/alijagama-eraa oikaisemalla. Siita tilikau-
delle kohdistuva pakollisen varauksen tuloutus on 17,45 Me.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset sekad poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinneissa, vahemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa.

Viahemmistdéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa sekd konser-
nin omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaiseksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistelty konsernitilinpadtokseen padomaosuusmenetelmalla.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Konsernitilinpddtoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kun-
nan tilinpaatéksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Eteld-Karjalan Pesula Oy on myyty 30.4.2021 konsernin ulkopuolelle, joka vaikuttaa edellisen tilikau-
den vertailukelpoisuuteen.

Osakkuusyhtié Efetta Oy on myyty 31.5.2021 Meiddn IT ja talous Oy:lle.

Meidan IT ja talous Oy -konserni on jatetty yhdistelemattd vuonna 2021 Lappeenranta-konsernissa,
joka vaikuttaa edellisen tilikauden vertailukelpoisuuteen, mutta silld ei ole oikean ja riittavan tiedon
kannalta vaikutusta konsernitilinpdatoksen oikeellisuuteen.

Konserniaktiivojen ja -passiivojen olennaiset muutokset edellisesta tilikaudesta ja selvitys

niiden kasittelysta

Konserniliikeaktiivoja on Lappeenrannan Asuntopalvelu -konsernilla ja Lappeenrannan Energia -kon-
sernilla.

Lappeenrannan Energia -konserni on tehnyt konserniaktiivastaan 1,02 Me poiston.

Lappeenrannan toimitilat -konsernissa tilikausilla 2011-2014 ja 2016 syntyneet konserniaktiivat on
poistettu kerralla. Alakonsernin vuosina 2008-2010 muodostuneet konserniaktiivat ja konsernipassii-
vat esitetadn nettokirjausperiaatteella konsernireservissa. Konsernireservi tuloutetaan 20 vuodessa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtivaalueittain

Toimintatuotot tehtidvaalueittain
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Yhteiset palvelut 4114781 2534 511 2 663 706 991770
Lapset ja nuoret 11474 014 10 799 626 9496 176 8 305231
Kotikuntakorvaukset 998 856 844 434 998 856 844 434
Kulttuuripalvelut 1287072 860 806 1287072 860 806
Liikuntapalvelut 1481571 1518971 1481571 1518971
Kaupunkikehitys 112 825 393 91 460 548 11398 007| 10793 228
Maaomaisuuden tuotot 1295 268 2 683 080 1295 268 2 683 080
Rakennusvalvonta 833505 922 706 833 505 922 706
Tilakeskus 47 206 949 48 473 343 4 828 408 4949 742
Maakunnallinen palvelutoiminta 31736 801 31091497 8 694 525 7 664 959
Maakunnall. palv.toiminnan maksuos. 19 200 19 200
Sosiaali- ja terveystoimi 179643 308| 161823928 91 725 81 703
Toimintatuotot yhteensa 392916719 353013450| 43088018, 39616630

Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2021 2020

Kunnan tulovero 268248 070| 255267951
Kiinteistbvero 26 842 470 24 417 966
Yhteisévero 37 365 729 25510643
Verotulot yhteensa 332456 269| 305196 561

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely

2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 103151898 | 117161334
-siitd verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 19 581 300 16 777 788
-siitd harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 3300000
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -5 814 395 -5323 233
Verotulomenetysten korvaus 32 469 192 32 667 324
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 129 806 695 | 144 505 425
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Palvelujen oston erittely

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 267 350509 | 274 431 858
Muiden palvelujen ostot 57808 821| 52844704
Kunnan palvelujen ostot yhteensad | 325159 330 | 327 276 562

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyna

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmit-
tain eriteltyna

Lappeenrannan kaupungin varoista ei jaeta avustuksia tai muuta tukea valtuusto-
ryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi tai valtuustoryhmien muuhun kayttoén.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kayttéomaisuuden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomai-
suuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Val-
tuusto paatti suunnitelmapoistojen perusteiden pdivityksestad 13.11.2017.
Poistosuunnitelmaan on lisatty vuoden 2019 talousarviossa johtoverkostojen
poistomenetelma ja -aika.

Poistoajat seka poistomenetelmat ovat 1.1.2017 alkaen:

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot Tasapoisto 3 vuotta
Osallistuminen toisen yhteisén

tie-, rata-, tai vaylahankkeeseen Tasapoisto 15 vuotta
Rakennukset Tasapoisto 10 — 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet Tasapoisto 10 — 15 vuotta
Johtoverkostot Tasapoisto 30 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3 — 5 vuotta

Pienet kdayttoomaisuushankinnat {(alle 10 000 euroa) on kirjattu vuosikuluiksi.
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Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Eldkevastuu 1.1. 1404832 1224372 1404 832 1224372
Lisdykset tilikaudella 400 000 400 000
Vdhennykset tilikaudella -214 355 -219 540 -214 355 -219 540
Eldkevastuu 31.12. 1190477 | 1404 832 1190477 1404 832
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 4560 168| 3888034 0
Lisdykset tilikaudella 0| 1111715 0
Vdhennykset tilikaudella -1 098 266 -439 581 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 3461902| 4560168 0 0
Muut pakolliset varaukset 2833911 1175791 2 493 567 1175791
Lisdykset tilikaudella 1840 343 0 1 500 000
Vdhennykset tilikaudella -419 836 -182 224 -79 493 -182 224
Muut pakolliset varaukset 31.12. 2414074 2833911 2414074 2493 567
Maisemointivaraus 1.1. 3738855 3912440 0
Lisaykset tilikaudella 0 0 0
Vdhennykset tilikaudella -800 000 -173 585 0
Maisemointivaraus 31.12. 2938855| 3738855 0 0
Osuus kuntayhtyman alijaamadstad 1.1. 0| 23640000 8 640 000
Lisdykset tilikaudella 0 0| 15000000
Vdhennykset tilikaudella 0| -17451000 0
Osuus kuntayhtyman alijadamasta 31.12. 0 0 6189000, 23640000

177




Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
L\gfa‘ Ja vesialueiden luovutusvoi- 993 380| 1 557 347 993380 | 1557 347
Rakennusten luovutusvoitot 0 65 500 0 65 500
Osakkeiden luovutusvoitot 1466971 46 534 1466971 22 369
Muut luovutusvoitot 731208 9203 664 693 0
Luovutusvoitot yhteensa 3191558| 1678 584 3125043 | 1645216
Muut toimintakulut
I;/ilsf-Ja vesialueiden luovutustap- 1 000 10 479 1 000 10 479
Rakennusten luovutustappiot 18 044 0 0
Osakkeiden luovutustappiot 1 4 440 1 0
Muut luovutustappiot 178 096 0 178 096 0
Luovutustappiot yhteensa 179 097 32963 179 097 10 479
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 | 2020
Satunnaiset tuotot
Eksote: Labquality Oy:n osakkeiden luovutusvoitto 97 759 72 619 0
Eksote: HUS liiketoimintakauppa 0 428 504 0
Eksote: Eteld-Karjalan Tyokunto Oy:n osakkeiden
luovutusvoitto 0
Eksote: Laboratorion ja kuvantamisen liiketoimintakauppa 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 97 759 501123 0 0
Satunnaiset kulut
Eksote: Saimaan talous ja tieto Oy osakkeiden 0 0
luovutustappio 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0 0
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Osinkotuottojen ja peruspdiaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspdiaoman korkotuottojen erittely
2021 2020

Osinkotuotot saman konsernin yhteis6ista 3887 111| 3986409
Osinkotuotot muista yhteis6ista 216 402 71271
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 4103513 | 4057 680
Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista

2021 2020

Investointivaraukseen liittyva poistoeron
muutos

Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutokset yhteensa

1246618 160916

0

1246618 160916
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset

Arvonkorotukset

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Rakennukset

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa
31.12.

1018543

1018543

1018543

1018543
0
0
1018543

o O OO0

1018543

o O O o

o O O O
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2021
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkd-
oikeudet vaik. menot Yhteensd
140 089,96 35621,10 175 711,06
230 880,08 503 326,69 734 206,77
0,00
-503 326,69 -503 326,69
2 356,00 2 356,00
-53 863,32 -35621,10 -89 484,42
319 462,72 0,00 319 462,72
319492,72 0,00 319 462,72
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesi- Rakennukset Kiintedt rak. Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset
alueet ja laitteet kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
58537 125,04 136855596,18 88369570,20 3759845,41 145 054,03 30522 878,30 318190 069,16
844 280,64 48 668 831,55 9480876,20 2331861,36 -22902 113,19 38423 736,56
-133 935,47 0,00 -476 556,75 -610 492,22
-101 236,97 -857 988,97 -959 225,94
-1667,25 0,00 -1667,25
0,00 0,00 7 350,00 0,00 -9 706,00 -2 356,00
-19035421,61 -10021770,85 -1349190,88 -30 406 383,34
59278501,46 166489006,12 87702090,08 3884526,92 145 054,03 7 134 502,36 324 633 680,97
59278501,46 166489006,12 87702090,08 3884526,92 145 054,03 7 134 502,36 324 633 680,97
9611514,93 9611514,93
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma- Muut osakkeet Muut laina- Liittymismak-
konserniyhtiét omistusyhteysyr. osuudet ja osuudet Yhteensa saamiset sut, pal.kelp. Yhteensd
76 963 192,07 787245,39 16635794,35 2689062,07 97075293,88 119736 427,88 409 020,25 120 145 448,13
0,00 4.720,00 4720,00
-295 304,52 -43 732,82 -111957,41 -450 994,75 -46 147,41 -46 147,41
0,00 111957,41 -538,39 111 419,02 0,00
0,00 0,00
76 667 887,55 743512,57 16 635794,35 2 688 523,68' 96 735 718,15 119 690 280,47 413 740,25 120 104 020,72
76 667 887,55 743512,57 16635794,35 2688523,68 96735718,15 119 690 280,47 413 740,25 120 104 020,72

216 839 738,87

541792 882,56
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet erittely
Kiinteistdjen liittymismaksut 1957583 1957583 0
Muut maa- ja vesialueet 73317395 72575068| 59278501| 58537125
Maa- ja vesialueet yhteensa 75274978 | 74532651| 59278501| 58537 125
Omistukset muissa yhteisdissa
Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Nimi Y-tunnus Kunnan Ko:isner- Kuntakonsernin osuus/1.000 euroa
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden voi-
osuus %  osuus % pas- pas- tosta/tappi-
omasta omasta osta
TYTARYHTEISOT/OSAKEYHTIOT i
L Asunt Ivelu Oy (k i) | 0433221-3
appeenrannan Asuntopalvelu Oy (konserni) 100,00 100,00 37 592 158 257 2102
Lappeenrannan Toimitilat Oy (konserni) 0215703-6 100,00 100,00 31558 41613 -145
Lappeenrannan Energia Oy (konserni) 1796558-9 100,00 100,00 72173 249915 10115
Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy 2545535-1 100,00 100,00 1743 14 031 74
Kiinteistd Oy Seniori-Saimaa 2389354-2 68,85 68,85 1031 91 -16
Saimaan Tukipalvelut Oy 0162017-2 63,83 63,83 1562 5056 530
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy 1056645-4 50,34 50,34 4085 6 801 -419
Kiinteistd Oy Ylamaan Keskus 2655848-3 51,85 51,85 21 4 3
Wirma Lappeenranta Oy 1565217-5 100,00 100,00 368 116 23
KUNTAYHTYMAT
Eteld-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 1027740-9 48,62 48,62 10 081 3007 -275 806
Eteld-Karjalan liitto 0869462-5 51,33 51,33 1100 485 139
EteIa-KarJaIa_n sosiaali- ja terveydenhuollon 0725937-3 53,56 53,56
ky (konserni) -7 657 85282 15202
OSAKKUUSYHTEISOT (yhdistellyt)
Saimaan Vesi- ja Ymparistdotutkimus Oy 2127558-0 42,03 42,03 400 126 2
Kiinteistd Oy Sammontori 0667830-6 26,17 26,17 1001 5 -2
Lappeenrannan Tennishalli Oy 2513844-4 38,56 38,56 92 151 6
SAATIOT
Saimaan lentoasema saatio sr (konserni) 2732054-9 100,00 100,00 1652 789 -952
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Saamisten erittely

Saamisten erittely

2021 2020
Pitkdaikai- | Lyhytai- | Pitkdaikai- | Lyhytai-
set kaiset set kaiset

Saamiset tytdryhteisoilta

Myyntisaamiset 924 678 1458 408

Lainasaamiset 1 000 000 1 000 000

Muut saamiset 1954 273 1968 054

Siirtosaamiset

Yhteensa 1000000| 2878952 1000000 3426462
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 103914 87 045

Lainasaamiset 0 933 883 933 883

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0| 1037797 933 883 87 045
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 5509 88 024

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0 5509 0 88 024
Saamiset yhteensa 1000000| 3922257 1933883 3601531
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Avustussaamiset 0 46772 0 46 772
Pitkéialikaiset siirtosaamiset yh- 0 46 772 0 46 772
teensad
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Avustussaamiset 1346 616 971674 1296273 871121
Energian hankinta
Korkosaamiset
Korvaukset Kelalta 1235240| 1248941 337 889 261439
Vakuutusmaksut/ennakot 13 620 12 784 12 351 5569
Muut saamiset 2664 246| 1852950 291 357 100503
Valtionapusaamiset 5057 144 516 963 658 605 0
Verosaamiset 1165524 723 709 0
:er“’:;'ka'set siirtosaamiset yh- | 11 492 300| 5327021| 2596475| 1238632
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspadaoma 1.1. 217299062 | 217299062 | 217299062 | 217299062

Lisdaykset 0

Vdhennykset 0
Peruspddoma 31.12 217 299062 | 217299062| 217 299 062 | 217 299 062
ij:cil'(ic.en ja yhdistysten peruspaa- 5 150 000 1 750 000

Lisdykset 673 257 400 000

Vdhennykset 0
Peruspdiaoma 31.12 2 823 257 2 150 000 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1018543 1018543

Lisdaykset 0

Vdhennykset 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1018 543 1018543 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 4179012 4245 187

Lisdaykset 87 893 0

Vdhennykset -1123 812 -66 176

Muu oikaisu
Muut omat rahastot 31.12. 3143 093 4179012 0 0
Edellisten tilikausien ylijdgama 1.1. 98 195 322 89553 641 59557492 59 209 466

Lisdaykset 17 371 660 8017171 5691172 348 026

Muu oikaisu

Muutokset tilikaudella 2 600 640 624 510
Edellisten tilikausien ylijadama 31.12. | 118 167 622| 98 195322| 65248664 | 59557492
Tilikauden yli-/alijaama 31151005| 17371660 27206004 5691172
Oma pa3doma yhteensa 373602582 | 340213599| 309753730| 282547726
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Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta

2021 2020

Investointivaraukseen liittyva pois-
toero

Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

9004722147 090

900472 | 2 147 090

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat

2021

2020

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

70 000 000

23 573 798

93 573 798

100 000 000

31 245 189

131 245 189
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Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

2021

2020

JVK-laina 2018/2021
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

JVK-laina 2019/2024
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

JVK-laina 2020/2025
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

Alle vuoden kuluessa
erdantyvat kuntatodistuslainat

-korko -0,4610 %
-erdaantyy 17.3.2022

Alle vuoden kuluessa
erdantyvat kuntatodistuslainat

-korko -0,485 %
-erdaantyy 17.3.2022

Joukkovelkakirjalainat yhteensa

40 000 000

40 000 000

10 000 000

10 000 000

100 000 000

20 000 000

40 000 000

40 000 000

100 000 000

187



Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Elakevaraus 1190477 1404832 1190477 1404832
Vuokravastuut kdyttamattémista ti-
loista
Ympdristovastuut 5352930 6572766| 2414074| 2493567
Maksuosuuksien tasausvastuu 0
Pelastustoimen palkkariitavaraus 0 0
Osuus kuntayhtyman alijdamadsta 0| 6189000 23 640000
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 3461902 4 560 168
Muut pakolliset varaukset yhteensa 10005308 12537766 9793551| 27538399
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Vieras padoma

Vieras padoma

2021 2020
Pitkdaikai- | Lyhytaikai- | Pitkdaikai- | Lyhytaikai-
nen nen nen nen
Velat tytaryhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat 1023 566 813 404
Muut velat 23 573 798 23619946
Siirtovelat 0 55277
Yhteensa 23573 798 1023566 23619946 868 681
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 289 510 53 865
Muut velat 0 7 625 244 7 625 244
Siirtovelat
Yhteensa 0 7914 754 7 625 244 53 865
Velat osakkuus- sekd muille omistusyh-
teysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 232 167 10175
Muut velat
Siirtovelat 62 564 62 564
Yhteensa 0 294 731 0 72739
Vieras padoma yhteensa 23573 798 9233051| 31245189 995 285
Sekkilimiitti
Sekkilimiitti (kunta)
2021 2020
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 15000000 15 000000
- siitd kayttamatta oleva maara 15000 000| 15 000000
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Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksuvelat 66 566 572 | 63988 865| 21 717 526| 21763 673
Muut pitkdaikaiset velat 1950279| 10861242 1856273| 9481516
Muut velat yhteensa 68 516 850| 74 850 108 | 23 573 798| 31 245 189
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset
Menojaamat / korkojaksotukset 164 667 240 667 164 667 240 667
Autopaikat/Ennakkomaksut 2414588| 2886500
Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensa 2579 255 3127 167 164 667 240 667
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 196 612 111 966 196 612 111 966
Menojaamadt
tut;);?apalkkavelan ja henkildsivukulujen jakso- 32175609 | 35182 025| 11530340 11314754
tu::gl::t palkkojen ja henkildsivukulujen jakso- 2451841 10 655 272 503 373 1799 448
Korkojaksotukset 647 330 604 867 389 461 357 060
Energianhankinta
Potilasvahinkoyhdistys 386 125 439 581
Muut menojaamat 14 067 982 8 100 427 7 725 155 6 526 015
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 54925500| 55094 137| 20044942| 20109243
Siirtovelat yhteensa 57 504 755| 58221304 20209609| 20349910
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 142241401 142734904
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 246 462 405 228 622 292
Lainat julkisyhteisoilta 19373 707 22 900 154
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 87334 166| 100100530
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 333796 571 328722 822 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 3 003 057 2 162 057
Lainat julkisyhteis6ilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensa 3 003 057 2 162 057 0
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Vuokravastuut

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 19 708 346 29338844| 12026582 | 13511029
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava 7264 959 16 199 737 487953 5198 779
osuus
-siitd PPP-hankkeet
-sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Jiriestelvien tarkoit Konserni Kunta
n tar
arjestelyjen tarkortus 2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yh-
teisdjen puolesta
Alkuperdinen pdaoma - - 210167 451| 214139 668
Jdljelld oleva pdaaoma - - 102452 716| 103553184
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma - - 26 218 277 26 526 277
Jaljelld oleva padoma 12 568 589 | 13468 282| 12358 354 13 258 047

31.12.2021.

Lisaksi kunta on myontanyt tiytetakauksia 442.000 euroa, joista lainasitoumukset olivat tekematta
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Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2021

2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvas-
tuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuusta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

513736 280

336 525

484 513 717

301 896

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Sopimusvastuut
Maankdyttosopimuksista kunnalle aiheutu-
vat velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisdltyvét palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset
Sopimusvastuu Lauritsalan koulun elinkaari-
palvelusta yhteensa vuoden 2041 loppuun
asti
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuu Lauritsalan paloasema
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensd
Osuus kuntayhtyman alijdamasta
Arvonlisdaveron palautusvastuu *

Perustamishankkeiden valtionosuuden pa-
lautusvastuu

2159139

10 880 000

544 000

14 842 800
0

27 881 939

29 488 278

1 805 045

10 880 000

0
0
0
12 685 045

17 380 953

2159139

10 880 000

544 000

14 842 800
0

27 881 939

16 975 084

1 805 045

10 880 000

0
0
0
12 685 045

5807 397

* Palautuksena ja vahennyksena kdsitellyt arvonlisdverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen han-
kintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvastuu kiinteistét myytdessa ja niiden kayttotarkoituk-
sen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautus-
vastuuta madariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistét myds ne, joiden osalta vastuun toteutumi-

nen ei ole todennakoista.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Koronvaihtosopimus 1, Pohjola Pankki
216821
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaih-
tuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy
3.2.2023.
100:n korkopisteen vaikutus markkina-ar-
voon +/- 404 444,44 euroa
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 2, SEB,
88973/36295400ST
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaih-
tuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy
11.2.2023.
100:n korkopisteen vaikutus markkina-ar-
voon +/- 405 555,56 euroa
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 3, OP Yrityspankki
11008650
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaih-
tuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy
11.6.2026
100:n korkopisteen vaikutus markkina-ar-
voon +/- 1521 666,67 euroa
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo
Sopimukseen on liitetty korkolattia
(11008655) 11.6.2021 asti
Korkolattian kdypa arvo

20 000 000
-564 949

20 000 000
-546 206

30 000 000
-285 317

0

20 000 000
-1 041 503

20 000 000
-1 064 852

30 000 000
-939 262

20 209

20 000 000
-564 949

20 000 000
-546 306

30 000 000
-285 317

0

20 000 000
-1041 503

20 000 000
-1 064 852

30 000 000
-939 262

20 209

-285 317

-919 053

-285 317

-919 053

Koronvaihtosopimusten kohdistuminen lainasalkkuun:
31.12.2021 kaupungin vaihtuvakorkoisten lainojen madra oli 90,8 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuuston
hyvdksyman talousarvion ja -suunnitelman mukaan kaupungin lainakanta vuonna 2025 on noin 319,2 mil-
joonaa euroa. Voimassa olevien lainojen maturiteetti huomioiden kaupungin uudelleen rahoitustarve on
vuoden 2025 loppuun mennessa noin 179,2 miljoonaa euroa.
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Pohjola Pankki Oyj 216821

Koronvaihtosopimuksella on suojattu joukkovelkakirjalaina, jonka viitekorko, koronmaksupaivat ja koron-
maksufrekvenssi vastaavat koronvaihtosopimusta. Joukkovelkakirjalaina erdantyy 14.5.2024.

Skandinaviska Enskilda Banken Ab 88973 /
36295400ST

Koronvaihtosopimuksella on suojattu joukkovelkakirjalaina, jonka viitekorko, koronmaksupaivat ja koron-
maksufrekvenssi vastaavat koronvaihtosopimusta. Joukkovelkakirjalaina erdantyy 14.5.2024.

OP Yrityspankki Oyj 11008650

Koronvaihtosopimuksella on suojattu velkakirjalaina, jonka viitekorko, koronmaksupdivat ja koronmak-
sufrekvenssi ja maturiteetti vastaavat koronvaihtosopimusta. Velkakirjalaina erdantyy 11.6.2026.

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Sahkdjohdannaissopimukset
Termiinisopimukset
Kdypa arvo, osto 438 -50 246
Kdypa arvo, myynti -13 418 704 -204 933

Sahkdjohdannaissopimukset on tehty halli-
tuksen hyvdksyman riskipolitiikan mukai-
sesti. Riskienhallintamenetelmana kdytetaan
salkunhallintaa, jossa sahkénmyynti ja sdh-
kéntuotanto on eriteltyind omiin salk-
kuihinsa. Suojaukset tehdaan riskipolitiikassa
madriteltyjen minimi- ja maksimirajojen puit-
teissa. Sahkénmyynti ja -tuotantoennusteet
padivitetdadn aina tarpeen mukaan ja kuitenkin
vahintdan kuukausittain energiakaupan ris-
kienhallintatyéryhmassd. Mahdollisiin yli- ja
alisuojaustilanteisiin reagoidaan valittémasti
palautaen suojauspositio riskipolitiikan mu-
kaisiin suojaustasorajoihin.
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Padstooikeudet 2021 Konserni
2021
tCO; Euroa
Kdytettavissa olevien pddstdoikeuksien madard 1.1. 316 630
Toteutuneiden paastdjen maara 58 477
Kdytettdvissa olevien paastéoikeuksien madra 31.12. 258 153
Pakollinen varaus palautusvelvollisuuden tayttami-
seen
Padstooikeudet 2020 Konserni
2020
tCO; Euroa
Kdytettavissa olevien pddstdoikeuksien madard 1.1. 373204
Toteutuneiden paastdjen maara 43 581
Kdytettdvissa olevien paastéoikeuksien madra 31.12. 329623
Pakollinen varaus palautusvelvollisuuden tayttami-
seen
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten maarat
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten maarat
Konserni
2021 2020
Saamisiin sisdltyvat laskennal-
liset verosaamiset
Pitkdaikaiset 16 960 16 960
Lyhytaikaiset
Velkoihin sisaltyvdt laskennal-
liset verovelat
Pitkdaikaiset 19 754 076 17 743 523
Lyhytaikaiset 0
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Henkilosto3a, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koske-

vat liitetiedot

Henkil6ston lukumaara

Henkiloston lukumaara 31.12.

2021 2020
Yhteiset palvelut 130 126
Lapset ja nuoret 1536 1557
Kulttuuripalvelut 151 155
Liikuntapalvelut 103 94
Kaupunkikehitys 166 156
Rakennusvalvonta 10 10
Maakunnallinen palvelutoiminta 186 190
Yhteensa 2277 2284
Henkiléstokulut
Henkiléstokulut
2021 2020
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 106 922 483 103 489 645
!—|er1_kllos’c.o_lfulu1§.aktlvc).lt_g aineettomiin 851 897 762 205
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkildstékulut yhteensa 107 774380| 104 251 851
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021 2020
Kokoomus 18 925 14 269
Keskusta 8 026 6 601
Vasemmistoliitto 1200
KD 1810 1234
SDP 13675 9088
Eteld-Karjalan Vihreat ry 8200 7 339
MYO 1505
SDP/Kaakkois-Suomi 1895 1699
Kokoomus/Kaakkois-Suomi 840 496
Kesk./Karjalan piiri ry 798 383
PerusS/Lpr 4 863 3426
Kaakkois-Suomen vihreat ry 51
Perussuomalaiset Kymen piiri 128
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yht. 60 412 46 039
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 22342 29744
Tilintarkastajan lausunnot 11 880| 13527
Muut palkkiot 919
Palkkiot yhteensa 35141 43271
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Intressitahotapahtumat

Intressitahotapahtumat

Kaupunginjohtajan kanssa on 7.12.2011 solmittu kuntalain
mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden kuukauden
palkkaa vastaavan korvauksen maksamisesta, jos hdn luotta-
muspulan vuoksi itse irtisanoutuu virastaan.

Saimaan lentoasema saatidlta on ostettu 291.046 euron ar-
vosta lentoliikenteen markkinointipalvelua vuoden 2021 ta-
lousarvion puitteissa.

Saimaan lentoasema saatién saadepddomaa on korotettu
673.257 eurolla sen lentoliikennetoiminnan turvaamiseksi.
Summa on kokonaisuudessaan kirjattu vuoden 2021 kuluksi.
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Kilpailuille markkinoille suuntautuvan myynnin eriyttaminen
Kirjanpidon eriyttamisen perusteet

Kilpailluille markkinoille kohdistuvan kirjanpidon eriyttaminen Tilakeskuksessa. Markkinoilla toimi-
vat kohteet on maaritelty eri asiantuntijoiden kanssa yhteisty&ssa. Myynti sidosyksikoille ja Ekso-
telle ei ole eriyttdmisen piirissa. Itd-Suomen koulun tilojen vuokrauksen ei katsota kohdistuvan
markkinoille. My&s antennipaikkavuokrat ja pienimuotoinen tilapdinen vuokraus on jatetty eriytta-
misen ulkopuolelle.

Kohteet missa osa tiloista kohdistuu markkinoille suuntautuvaan toimintaan osuudet on laskettu
kohteen nelididen suhteessa. Kohteittaiset liikevaihdot on saatu kirjanpidosta vuokralaisittain. Va-
littdmat kustannukset kuten energiakulut ja kiinteistdjen hoitokulut on kirjattu suoraan kohteille.
Vililliset kustannukset kuten Saimaan Tukipalveluiden kiinteistéhuollon kiintea veloitus, Lappeen-
rannan Toimitilojen hallinnointipalkkiot, vakuutukset, eldkemaksut ja kaupungin sisdiset toimisto-
palvelut on kohdistettu tilakeskuksen kokonaisnelididen suhteessa. Poistot on kirjattu kohdekoh-
taisesti. Rakennuksille kohdistamattomat poistot seka tilakeskuksen rahoituskulut on jaettu koko-
naisnelididen suhteessa.

Eriytettdvat kohteet

Raknro
801202
801204
815106
815112
822309
822310
823124
832304
832305
835991
836908
836911
851107
851128
871933
893102
893107
893117
80010B
80011B
80008B

Rak nimi

Lappeen vanha pappila, Pehtoorintupa (as.rakennus)

Lappeen vanha pappila,maonitoimiosa/as.
Kaupungintalo, henkildstdravintola ja Williparkki
Opintien kiinteistd, korjaamorakennus
Kanavakoti, tsto,askartelu, kirjasto
Kanavakoti, navettarakennus

Karhuvuoren palvelukeskus, srk tilat
Wolkoffin talomuseo, piharakennus
Wolkoffin talomuseo, paarakennus
Skinnarilan ulkoilualue, sauna

Raatihuone ja pdivakoti

Konnuntie 586, kyldayhd.kokoontumisrak
Kanavansuun koulu, yldrakennus
Kanavansuun koulu, alarakennus
Taimitarhan lato

Hinkanlahden huvila

Hinkanrannan huoltorakennus

Rauha, Maasteen potilasm&kki
Lonnrotinkatu 7, erityisopetus ja laboratorio
Koy Joutsenon Torirakennus

Sammontori, kirjasto+nsotilat

yhteensad

kokonaisneliot

markkinoilla toimivien osuus kokonaisnelidista

eriytettivat
m2

103

66

617,8

859

10

865

250

132,1

109

17

314

97

440

690

97,3

85,5

17,9

42

265

22,5

91

5191,1

183 756,4

2,82 %

kohteiden
m2 yht

103
296
9121
2150,5
469
900
250
132,1
421
17
848
97
440
690
97,3
85,5
17,9
42
442
95
986
17 700,3

eriytettava
osuus

100,0 %
223 %
6,8 %
39,9 %
2,1%
96,1 %
100,0 %
100,0 %
259 %
100,0 %
37,0%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
60,0 %
23,7%
9,2%
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TILAKESKUS ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Liike-
vaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Lilkketoiminnan muut kulut
Liikeyli/alijaama
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Ylijadma ennen satunnaisia erid

Ylijadm3a ennen poistoeroa ja varauksia

Tilikauden yli-/alijazma

2021

333 477,79
-541 269,17
-114 893,38
-426 375,79
-5320,15
-56,40
-5263,75
-5263,75
0,00

-37 810,66

-37 810,66

0,00
-46 252,43

-297 174,62

-37 766,42

-37766,42

-334 941,04

-334 941,04

-334 941,04
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Taseyksikoiden tilinpaatokset

Tilakeskus

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kdyttoon

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Lilketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijaddma (alijagdama) ennen satunnaisia erid

Ylijagama ennen poistoeroa ja varauksia

Tilikauden ylijadma (alijadma)
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2021

37405 910,41
58 091,97

-15 581 844,46
-5 387 812,00
-10 194 032,46
-189245,27
-2000

-187 245,27
-187 245,27

0

-19 682 665,30
-10 071 150,37
-9611514,93
-4 182 424,72
-2172 177,37
-1339542,09
0

-1 339 234,68
-307,41

-3 511 719,46
-3 511 719,46

-3 511 719,46

2020

38 047 151,93
15 188,21

-15 072 986,19
-4 421 568,83
-10 651 417,36
-189065,56

0

-189 065,56
-189 065,56

0

-19 039 622,74
-16 394 115,94
-2 645 506,80
-4 681 968,79
-921 303,14
-1084 713,16
0

-1 084 484,73
-228,43

-2 006 016,30
-2 006 016,30

-2 006 016,30



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

31.12.2021

258 036,12
0,00
258 036,12

20 000,00

166 489 006,12
3029 174,20
11 193,55
6042 717,21
175592 091,08

200
213 650,25
213 850,25

176 063 977,45

332 234,69
347 862,21

98 792,04
778 888,94

778 888,94

176 842 866,39

31.12.2020

37 200,00
35621,10
72 821,10

20 000,00

136 855 596,18
2506 604,26
22 387,15
30521 545,85
169 926 133,44

200
208 930,25
209 130,25

170 208 084,79

452 503,90
301 630,03

754 133,93

754 133,93

170962 218,72



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Ed. tilikausien ylijaama (+)/alijagama (-)
Tilikaudenylijaama (+)/alijaama (-)

Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA
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31.12.2021

113 547 866,99
-18541 101,71
-3 511 719,46

91 495 045,82

80 826 660,63
80 826 660,63

1920 499,28

7 026,50
2593 634,16
4 521 159,94

85 347 820,57

176 842 866,39

31.12.2020

113 547 866,99
-16 535 085,41
-2 006 016,30

95 006 765,28

70991 483,55
70991 483,55

2 006 808,58

7 360,90
2949 800,41
4 963 969,89

75955 453,44

170962 218,72



RAHOITUSLASKELMA
1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten muutokset

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaik.lainojen lis muilta
Pitkaaik.lainojen vah muilta

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROIJEN MUUTOS

2021

-2172

19 683

-1 340

16 174

-26 436

399

500
-25 537

-9 363

11 756
-2 007
9749

-25
-357

9363

2020

-921

19 040

-1 085

17 034

-28 657

222

-28 434

-11 401

12 789
-2141
10 648

244

561

11401
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Etela-Karjalan pelastuslaitos

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kdyttoon

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijaddma (alijagdama) ennen satunnaisia erid

Ylijagama ennen poistoeroa ja varauksia

Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Varausten lis (-) tai vah (+)

Tilikauden ylijadma (alijadma)
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2021

13134 717,95
0

-2772 053,41

-614 111,20
-2157 942,21
-8 702 668,45
-7 100 544,63
-1602 123,82
-1 333 003,18

-269 120,64

-517 471,86
-517 471,86

-640 672,58

501 851,65

-9 040,19

-9 040,19

492 811,46

492 811,46

1152 579,68

1645 391,14

2020

13170 990,91
0

-2 470 662,84

-767 222,07
-1 703 440,77
-9714 427,26
-7 992 800,95
-1721626,31
-1 451 334,60

-270 291,71

-519 326,59
-519 326,59

-339 936,26

126 637,96

-542 879,81

-542 879,81

-416 241,85

-416 241,85

66 878,09
168 179,50

-181 184,26



TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

31.12.2021

205 071,37
205 071,37

0,00
0,00

608 567,89

72 533,00
195 000,00
876 100,89

4765 041,68
4765 041,68
5641 142,57

5846 213,94

31.12.2020

1424 451,21
1424 451,21

46 772,00
46 772,00

459 567,58

374 967,05

834 534,63

2103 730,00
2103 730,00
2985 036,63

4409 487,84
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma

Ed. tilikausien ylijaama (+)/alijagama (-)

Tilikaudenylijaama (+)/alijaama (-)
Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vap.ehtoiset varaukset yhteensa
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA
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31.12.2021

520 393,68
74 151,36
1645 391,14
2239 936,18

390 593,01
92 880,62
483 473,63

76 584,50
454 720,72
401 685,34

2189 813,57
3122 804,13

3122 804,13

5846 213,94

31.12.2020

520 393,68
255 335,62
-181 184,26
594 545,04

1543 172,69
92 880,62
1636 053,31

76 584,50
559 514,35
158 097,21

1384 693,43
2178 889,49

2178 889,49

4 409 487,84



RAHOITUSLASKELMA
1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROIJEN MUUTOS

2021

502
517

-490
520

-102
1348

1192

1712

944
949

750

2020

127
519
-543

103

-1074
622

-452

-349

349
267
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Lappeenrannan seudun ymparistotoimi

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut yhteensa
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Lilketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijaddma (alijagdama) ennen satunnaisia erid

Ylijagama ennen poistoeroa ja varauksia

Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Varausten lis (-) tai vah (+)

Tilikauden ylijadma (alijadma)
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2021

3 042 666,81
-446 709,37
-53 493,52
-393 215,85
-2 167 766,08
-1751104,77
-416 661,31
-345 419,33
-71 241,98

-105 671,64
-105 671,64

-380 256,93
-57737,21
-10

0

-10
-57747,21

-57 747,21

94 038,36

36 291,15

2020
2920321,28
-501 227,56
-71 501,10
-429 726,46
-2 091 245,10
-1679112,04
-412 133,06
-348 163,52
-63 969,54

-105 671,64
-105 671,64

-370 363,21
-148 186,23
-761,92

0

-761,92
-148 948,15

-148 948,15

94 038,36

-54 909,79



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

31.12.2021

520 923,18
3 147,99
524 071,17

17 700,00

17 700,00

541 771,17

51166,14
10 853,81

62 019,95

970 833,77

970 833,77

1032 853,72

1574 624,89

31.12.2020

614 961,54
14 781,27
629 742,81

17 700,00

17 700,00

647 442,81

78 376,27
17 016,46

95392,73

871777,42

871777,42

967 170,15

1614612,96



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Ed. tilikausien ylijaama (+)/alijaama (-)
Tilikaudenylijaama (+)/alijaama (-)

Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Poistoero ja vap.ehtoiset varaukset yhteensa

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA
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31.12.2021

553 384,56

36 291,15

589 675,71

509 878,55
509 878,55

23 640,08
38 885,56
412 544,99
475 070,63

475 070,63

1574 624,89

31.12.2020

608 294,35

-54 909,79

553 384,56

603 916,91
603 916,91

20 848,46
44 244,72
383 218,31
457 311,49

457 311,49

1614 612,96



RAHOITUSLASKELMA
1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROIJEN MUUTOS

2021

48

33
18

51

99

2020

41

42
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Luettelot ja selvitykset

Tilinpaatés sahkdisend tallenteena ja paperimuodossa
Pdivadkirja sahkdisenad tallenteena
Paadkirja sahkdisenad tallenteena

Osakirjanpidot (palkat, varastot, laskutukset, kdyttdomaisuus) sdhkdisena tallenteena
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Tilinpdicitds on allekirjoitettu siihkbisesti. Allekitjoitusmerkinndt ovat arkistoidussa kappaleessa.

Lappeenrannassa 28.3.2022

Kimmo Jarva
Kaupunginjohtaja

Eeva Arvela

Hanna Holopainen

Riitta Munnukka

Kalle Saarela

Juha Turkia

TILINPAATOSMERKINTA

Joonas Grénlund
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Linda Brandt-Ahde

Markus litia

Kimmo Ruokoniemi

Ari Torniainen

Marja-Liisa Vesterinen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Lappeenrannassa

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Ulla-Maija Tuomela

JHT, KHT
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Lappeenrannan kaupungin konserniyhteisot

Tilinpaatos 2021 ja ennuste taloussuunnitelmakauteen 2022-2024

Tama raportti sisdltaa vuonna 2021 kaupunginhallitukselle raportoivat konserniyhteisét. Raportissa
esitetddn kustakin yhteis6sta niiden toimittamien tilinpadtostietojen perusteella vuoden 2021 ta-
louden ja toiminnan toteutuminen verrattuna talousarvioon 2021 ja kehittyminen verrattuna edel-
liseen vuoteen 2020 ottaen kantaa myds taloussuunnitelmakauteen 2022-2024.

Yhteis6jen toimittamien tietojen perusteella raportissa on lisdksi verrattu joitakin tunnuslukuja ylei-
siin raja-arvoihin ja analysoitu konserniyhteison tilannetta lyhyesti. Analyysiosa perustuu tilinpaa-
tosanalyyseissa yleisesti kdytettyihin tunnuslukuihin ja niiden tulkintaan. Kunnallisissa osakeyhti-
Oissd yhtién olemassaololle voi olla muukin syy kuin voiton tuottaminen omistajalle.

TUNNUSLUKU RAJA-ARVOT

(laskentakaavat) Erinom. Tyydytt.  Valttava Heikko
Oman pddaoman tuotto % yli20% | 15-20% | 10-15% | 5-10% alle 5%
(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud.)* 100
Sijoitetun padoman tuotto % ylil5% | 10-15% 6-10% 3-5% alle3 %
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)* 100
Liiketulos % yli 10 % 5-10% alle5%
(liikevoitto)/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)* 100
Liikevoitto % yli 10 % 5-10% alle5%
lilkevoitto/liikevaihto*100
Omavaraisuusaste % yli50% | 35-50% | 25-35% | 15-25% | alle15%

(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)* 100
Current ratio yli 2 1-2 allel

(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat

Quick ratio yli 1 05-1 alle 0,5
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.enna-

kot)

Lainanhoitokate yli 2 1-2 allel

(Liikevoitto+Poistot-Verot)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Mittaa varsinaisen toiminnan ja satunn. tuottojen riitta-
Investointien tulorahoitus % vyyttd investointeihin.

Mikali tuotot eivat riita yhtio velkaantuu tai joutuu kaytta-
(Kokonaistulos+Poistot)/Investointien omahankintameno*100 madan pdadomia investointeihin.

Kassan riittavyys, pv
('365*Rahavarat/Kassasta maksut tilikaudella) lImaisee monenko pdivin kassastamaksut voidaan kattaa
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) yhtidn/konsernin kassavaroilla.

365*(Rahavarat+Lpr konsernitilit)/Kassasta maksut tilikaudella)
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Tunnuslukujen raja-arvot ovat yleisesti yritysten tilinpdadtosanalyyseissa kaytettyja raja-arvoja. Eri-
tyisesti pddoman tuottoprosenttien raja-arvoja tulisi arvioida suhteessa tarkasteluhetken yleiseen
korko- ja tuottotasoon. Lisdksi on huomioitava, etta joidenkin tunnuslukujen yleinen taso voi vaih-
della toimialoittain hyvinkin paljon.

Henkildstd- TP2020 TP TA2021 TA TP2021 TP

muutos 21 Liike- 2020 Liike- 2021 Liike- 2021
Yhtién nimi (1 000 €) vs 20 vaihto Tulos vaihto Tulos vaihto Tulos

TYTARYHTEISOT

Lappeenrannan asuntopalvelu Oy -

konserni 0 32 047 1722 32576 2 057 32 057 2102
Lappeenrannan Energia Oy - konserni -2 91978 9 856 100 472 8 890 114 743 10 115
Lappeenrannan Toimitilat Oy - kon-

serni 0 17 173 -32 16 250 -240 16 431 -145
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy 0 12 825 430 12 328 -386 13175 -832
Kiinteistd Oy Seniori-Saimaa - 106 7 80 -73 80 -23
Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy - 1200 20 1200 27 1200 74
Saimaan Tukipalvelut Oy -18 47 078 290 49 622 404 49 566 830
Saimaan Lentoasema sdatio sr - kon-

serni -1 675 -612 1310 -886 649 | -1070
Wirma Lappeenranta Oy 0 298 29 286 17 212 48
KUNTAYHTYMAT

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyden-

huollon kuntayhtyma 169 558560 | -28270| 610043| 26995 616 887 | 28862
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 31 36 589 1685 34 546 -1717 34 201 -567
Eteld-Karjalan liitto 1 3924 99 3915 -60 3730 271

Tytdryhteisoistd Eteld-Karjalan Pesula Oy:n myynti tapahtui vuoden 2021 aikana, joten se ei enda
kuulu kaupunkikonserniin.

Kaupungin suora omistusosuus Meidan IT ja Talous Oy:ssa (Meita) pieneni vuoden 2020 aikana 17,8

%:sta 11,9%:iin kaupungin myytya osakkeita Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirille ja Imatran kau-
pungille. Vuoden 2021 tilinpadtoksessa Meitan ei enad katsota olevan kaupungin osakkuusyhtié.
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Henkilostomaarien kehitys

Alla olevassa taulukossa on tarkasteltu konserniyhteiséiden henkildstémaaran kehitysta vuosien

2018-2021 aikana.

Yhtion nimi
TYTARYHTEISOT

Henki-

I6std
2018

Henki-

l6std
2019

Henki-

16sto
2020

Henki-

16std
2021

2021 vs
2020
Muutos

2021 vs
2020 Muu-
tos %

Lappeenrannan asuntopalvelu Oy - kon-

serni 25 25 25 25 0 0,0%
Lappeenrannan Energia Oy - konserni 133 121 117 115 -2 -1,7 %
Lappeenrannan Toimitilat Oy - konserni 26 26 31 31 0 0,0 %
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy 30 32 36 36 0 0,0 %
Kiinteistd Oy Seniori-Saimaa - - - - - -
Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy - - - - - -
Saimaan Tukipalvelut Oy 1015 902 909 891 -18 -2,0%
Saimaan Lentoasema sdatio sr - konserni 13 18 17 16 -1 -5,9 %
Wirma Lappeenranta Oy 0 0 0 0 0 -
KUNTAYHTYMAT

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuol-

lon kuntayhtyma 4881 4916 4556 4725 169 3,7%
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 376 365 367 398 31 8,4%
Eteld-Karjalan liitto 39 39 36 37 1 2,8%

Yll3 olevan taulukon henkilémaariin eivat sisdlly oman toimensa ohella {oto) konserniyhtiissa tyds-
kentelevat. Saimaan Tukipalvelut Oy:n henkilémaara sisaltda vakituisten tydntekijdiden lisdksi sijai-
set. Saimaan Tukipalveluiden osalta on huomioitava, ettd vuoden 2019 alusta henkilémaaran las-
kentaperusteet muuttuivat. Nykyinen laskentakdytanté huomioi paremmin esimerkiksi osa-aikais-
ten ja sijaisten ty6ajan. Lisdksi osa henkildvdahennyksesta vuonna 2019 johtui Eteld-Karjalan Pesula

Oy:n yhtidittamisesta.

Lappeenrannan Toimitilat Oy:n henkildmaadran kasvu vuonna 2020 johtuu siitd, etta Lappeen Raken-
nuttaja Oy:n henkildsto siirtyi vuoden 2020 alusta LATO Oy:66n.

Eksote ilmoittaa vakiintuneen kaytannén mukaisesti henkildmadratiedot henkilétyévuosina. Sai-
maan Lentoasemasdatid sr-konsernin henkildmadrd on myés laskettu niin, ettd tarvittaessa toihin
kutsuttavien henkildiden tydaika on suhteutettu vuositydaikaan.
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Tytaryhteisot

Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Martti Makeld
Yhtién toiminta-ajatus

Lappeenrannan Asuntopalvelu -konserni to-
teuttaa Lappeenrannan kaupungin asuntopo-
litiikkaa omistamalla, yllapitamalld, vuokraa-
malla ja rakentamalla viihtyisid sekd kohtuu-
hintaisia vuokra-asuntoja. Yhtié toimii Asumi-
sen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARAN ni-
medmadna yleishyddyllisena yhteiséna ja sen
toiminta on keskittynyt asumiseen. Asunto-
palvelu-konsernin omistuksessa on noin 5.000
vuokra-asuntoa, jotka sijaitsevat eri puolilla
kaupunkia.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022-2024

Yhtio vastaa vuokra-asuntojen, mukaan lukien
erityisryhmat, kysyntdan Lappeenrannan kau-
pungin alueella. Yhtién omistamien ARA-asun-
tojen keskivuokra vuonna 2021 oli 10,86
eur/m?/kk, joka oli noin 20 % edullisempi kuin
vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen keski-
vuokra kaupungissa. Lisdksi Asuntopalvelun
asuntojen vuokriin sisdltyy padsaantoisesti
sauna ja kayttovesi ilman erillista korvausta.
Vuodelle 2022 ARA-asuntojen vuokria ei koro-
tettu. Vuokrien korotukset pyritdan pitdamaan
maltillisena myds jatkossa.

Yhtio vastaa vuokra-asuntojen omistamisesta
ja vuokraamisesta jatkossakin.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2021, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-

sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Yhtio ei jaa tuottoja omistajalleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2022-2024

Vuonna 2021 valmistui yksi uusi 41 asunnon
ohjatun senioriasumisen talo. Lisdksi perus-
korjattiin kaksi taloa, joissa on yhteensa 48
asuntoa. Investointeihin kdytetiin vuonna
2021 8,2 miljoonaa euroa ja vuosien 2022-
2024 investointien maaran arvioidaan olevan
yhteensa noin 20 miljoonaa euroa. Maara vas-
taa kyseisena aikana lyhennettdvien lainojen
maddrad.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2021 investoinnit toteutettiin pitkdai-
kaisilla valtion takaamilla korkotukilainoilla.
Investointien omarahoitusosuuksien katta-
miseksi on aiempina vuosina myyty omai-
suutta. Muita rahoitusjarjestelyja ei ollut. Uu-
sia takauksia ei vuonna 2021 haettu kaupun-
gilta.

Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Toiminnan merkittavimmat riskit ovat:
erityisasumisen yksikdiden tulevaisuus,
lainojen korkojen dkillinen nousu ja
vuokra-asuntojen kysynnan lasku.
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Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy - konsernin numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP 2021/TA2021 2021/TP2020
1000 € 2021 % 3 %
Liikevaihto 32047 32576| 32057 -519| -1,6% 10 0,0%
Liiketoiminnan muut tuotot 425 131 192 61| 46,6 % -233| -54,8%
Valmistus omaan kdyttoén 0 0 0 0 0
Materialit ja palvelut 0 0 0 0 0
Henkildstékulut -1467 -1529 -1 581 -52 3,4% -114 7,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -7345| -7034| -7031 3 0,0% 314 43 %
Liiketoiminnan muut kulut -20412| -20007| -19982 25 -0,1% 430 -2,1%
Liiketulos 3248 4137 3655 -482 | -11,7 % 407 | 125%
Rahoitustuotot 71 52 61 9 17,3 % 10| -14,1%
Rahoituskulut -1137| -1619| -1088 531| -32,8% 49| -43%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 2182 2570 2628 58 2,3% 446| 20,4%
Tilinpadtossiirrot 0 0 0 0 0
Verot -460 -514 -526 -12 2,3% -66| 14,3 %
Tilikauden tulos 1722 2 056 2102 46 2,2% 380, 22,1%
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Tase vastaavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Pysyvat vastaavat (yht.) 184 085 | 185506 1421
Aineettomat hyddykkeet 74 72 -2
Aineelliset hyddykkeet 183032 | 184464 1432
Sijoitukset 979 970 -9
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 12940 13798 858
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 6 749 7 627 878
Rahoitusarvopaperit 1331 1387 56
Rahat ja pankkisaamiset 4 860 4784 -76
Vastaavaa yhteensa 197 025| 199 304 2279

Tase vastattavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos
Oma pddoma (yht.) 37593| 39694 2101
Osakepddoma 11 209 11 209 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 8 949 8 949 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 15713 17 434 1721
Tilikauden voitto/tappio 1722 2102 380
Vahemmistdosuus 1352 1352 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Laskennallinen verovelka 2787 3314 527
Vieras padoma (yht.) 155293 | 154944 -349
Pitkdaikainen vieraspddaoma 144 046 | 143610 -436
Lyhytaikainen vieraspdaoma 11 247 11 334 87
Vastattavaa yhteensa 197 025 | 199 304 2279
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Rahoituslaskelma TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Liiketoiminnan rahavirta tai toimin-
nan rahavirta
Liikevoitto (tai Vuosikate) 2182 2628 446
Oikaisut liikevoittoon (poistot ja
pak.var.) 8535 8036 -499
Kayttopddoman muutos 830 -925 -1755
Maksetut korot ja maksut -1 145 -1104 41
Saadut osingot 0
Saadut korot 67 61 -6
Maksetut verot 0
Satunnaiset erat 0
Liiketoiminnan rahavirta tai toimin-
nan rahavirta yhteensa 10 469 8 696 -1773
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 0
Investoinnit kdayttéomaisuuteen -4 675 -8 217 -3542
Saadut investointiavustukset 0 0 0
Investoinnit varauksella katetut 26 0 -26
Luovutustulot muista sijoituksista 63 31 -32
Investointien rahavirta yhteensa -4 586 -8 186 -3 600
Toiminnan ja investointien rahavirta
yhteensa 5883 510 -5 373
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0
Pitkdaikaisten lainojen muutokset -4 956 -504 4452
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -175 -26 149
Maksullinen osakeanti 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -5131 -530 4601
Rahavarojen muutos 752 -20 -772
Rahavarat 31.12. 6191 6171 -20
Rahavarat 1.1. 5439 6191 752
Lainakanta 31.12. 150980 | 150450 -530
Lainakanta 1.1. 156 111 | 150980 -5131
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Tunnusluvut TP TP TP 2021/TP2020
laskentakauden lopussa 2020 2021 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtidsta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0,0
Henkildstda keskimaarin 25 25 0
Investoinnit (1000 €) 4586 8 186 3600
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat {1 000€) 150980 150450 -530
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 11 233 9430 -1803
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut {1000 €) 0 0 0
Oman padoman tuotto % 4,7 5,4 0,7
Sijoitetun padoman tuotto % 1,7 1,9 0,2
Liiketulos % 10,1 11,4 1,3

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste% | 198 _206] 08

Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio
Yhtion rooli konsernin sisdisessad kaupankayn-
nissa

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 37 23 -14
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €)

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 207,7 114,8 -92,9
Lainanhoitokate 1,0 1,0 0,0
Kassan riittavyys, pv 40,0 40,2 0,2
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 80,0 80,4 0,4
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Liiketulos % Sijoitetun padoman tuotto %
20% 20%

15% 14,7% 15% Raja-arvot

11,4% Raja-arvot @ Erinomainen yli 15

10,1% e iy Y 10 ——Hyvi 1015}
10%
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ko sle = | =
0 5%
2018 2019 2020 2021 0%
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Liiketulosprosentin heilahteluun vuosittain vaikuttavat lahinna yksittdisten kohteiden myyntivoitot
ja -tappiot. Sijoitetun padoman tuottoprosentti on heikko, mutta kannattavuuden tunnuslukuja tar-
kasteltaessa on kuitenkin huomioitava toiminnan luonne. Vuokrataso sosiaalisessa asuntotuotan-
nossa — mitd vuokrakohteet pddasiassa ovat — on sdadnnelty, eika siten tavoitteena ole voiton mak-
simointi.

Omavaraisuusasteella mitattuna konsernin vakavaraisuus on vdlttdvd. Toimialan pdaomavaltaisuu-
desta ja toiminnan luonteesta johtuen vakavaraisuuden merkittdavd parantaminen lyhyella aikava-
lilld ei ole mahdollista. Riskien kannalta tdrkedmpaa onkin saada tulorahoitus suhteessa investoin-
teihin pysymaan tasolla, jolla korollisten velkojen maarda saadaan hallitusti pienennettya tulevina
vuosina.

Tunnuslukuja tarkasteltaessa on syytd huomioida, etta yhtion tehtavana on sosiaalinen asuntotuo-

tanto, eikd kaupungin ensisijainen intressi ole saada tuottoja yhtidsta, vaan toteuttaa kaupungin
asuntopolitiikkaa.
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Lappeenrannan Energia Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Arto Nikkanen
Yhtién toiminta-ajatus

Lappeenrannan Energia -konsernissa emoyh-
ti6 on Lappeenrannan Energia Oy, joka on
kaupungin 100 %:sti omistama yhtié. Konserni
tuottaa ja myy energia- ja vesituotteita seka
hallinnoi jakeluverkkoja. Energia Oy:n tytdryh-
tidita ovat Lappeenrannan Energiaverkot Oy
ja Lappeenrannan Lampd&voima Oy. Merkitta-
vid osakkuusyhtiditd ovat Kaukaan Voima Oy,
Suomen Hyétytuuli Oy ja Elvera Oy seka vuo-
den 2019 alusta aloittanut Vadre Oy.

Yleiskuvaus vuoden 2021 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2021 verrattuna talousarvioon 2021 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatdkseen 2020
seka suunta vuosille 2022-2024

Toteutunut liikkevaihto 114,7 miljoonaa euroa
oli noin 25 % edellisvuotta { 92,0 ) suurempi
ylittden budjetin noin 14 miljoonalla eurolla.
Tulos ennen tilinpadtdssiirtoja oli 1,8 miljoo-
naa euroa budjetoitua suurempija verojen jal-
keen tilikauden voitoksi muodostui 10,1 mil-
joonaa euroa. Tulos oli kaksijakoinen. Poltto-
aineiden hinnat ja pddstdoikeuden hinta nou-
sivat voimakkaasti, joka osaltaan heikensi yh-
tion tulosta. Lisdksi sahkdverkkoliiketoimin-
nan 10 % hinnanalennus 1.6.2021 alensi yh-
tién tulosta. Korkeat sahkén markkinahinnat
kuitenkin paransivat merkittavasti sahkon
tuotannon tulosta, joka johti konsernin tulok-
sen parantumiseen budjettiin verrattuna.

Tulevina vuosina liikevaihdon ennakoidaan
asettuvan tasolle 100 miljoonaa euroa ja tu-
lostason ennakoidaan olevan tasolla 8—11 mil-
joonaa euroa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022-2024

Konsernin konkreettinen tavoite on tuottaa
omistajalle asetettu tuotto valtuustokauden
aikana. Toteutunut tuotto vuonna 2021 oli ta-
voitteen mukainen 11,2 miljoonaa euroa.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2021, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Tuotto vuonna 2021 oli yhteensa 11,2 mil-
joona euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2022-2024

Toteutunut investointitaso oli 25,9 miljoonaa
euroa, joka oli olennaisesti budjetoidulla ta-
solla (25,7). Tulevina vuosina investointitaso
on tarkoitus pitda tasolla 20—26 miljoonaa eu-
roa/vuosi.

Vuosien 2022-2024 osalta Lappeenrannan
Energia -konsernissa on nakopiirissa kaksi
merkittavaa investointikokonaisuutta. Jateve-
denpuhdistamoinvestoinnin suuruudeksi on
arvioitu 70-100 miljoonaa euroa, mutta sen
kustannukset eivdt tule merkittavilta osin to-
teutumaan vield suunnitelmakaudella 2022-
2024. Taman lisdksi yhtié suunnittelee hiili-
neutraaliin  ldmmd&ntuotantoon siirtymista
vuoteen 2026 mennessa. Tdma suunnitelma
edellyttdd investointeja arviolta noin 10-15
miljoonaa euroa. Vuoden 2022 talousarviossa
on varauduttu lhalaisen pellettikonversioon
noin 1,6 miljoonalla eurolla.
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Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Vuoden 2021 aikana toteutettiin Lappeenran-
nan Energiaverkkojen sahkdverkkojen suun-
nittelun liikkkeenluovutus Elvera Qylle.

Rahoituksen osalta nostettiin 13 miljoonan
euron 10 vuoden kiintedakorkoinen laina Kun-
tarahoitus Qyj:lta. Tahan lainaan haettiin ja
saatiin Lappeenrannan kaupungin takaus.

Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-

kaisiin muutoksiin ja niihin reagoiminen on ta-
loudellisessa mielessd avainasemassa. Halli-
tun riskipolitiikan avulla taloudelliset vaiku-
tukset pidetddan hyvdksyttavissd rajoissa.
Suurhdiridihin kaukolammaon, sdhkén ja veden
toimituksessa on varauduttu erilaisin varajar-
jestelmin ja niiden kdyttoa harjoitellaan saan-
nollisesti.

Sdhkoverkko- ja  maakaasuliiketoiminnan
tuotto on sddnneltya Energiaviraston toi-
mesta ja valvontamallissa maariteltavaan koh-
tuulliseen tuottotasoon vaikuttaa korkotason
kehitys. Valvontamalliin tehtavat muutokset
vaikuttavat kyseisten liikketoimintojen kannat-

muustekijat tavuuteen merkittavasti.

Energian omistama sdhk&ntuotanto on alt-
tiina sahkédmarkkinoiden nopeisiin ja voimak-

Lappeenrannan Energia Oy — konsernin numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma 2021/TA2021 2021/TP2020
1000 € 3 % 3 %
Liikevaihto 91978 | 100472| 114743 | 14271| 14,2% 22765 24,8%
Liiketoiminnan muut tuotot 1159 924 1144 220 23,8% -15 -1,3 %
Valmistus omaan kdyttoén 0 0 0 0 0
Materialit ja palvelut -44 314| -53699| -64366| -10667| 19,9%| -20052| 45,2%
Henkiléstokulut -7749| -7974| -7785 189| -2,4% -36 0,5%
Poistot ja arvonalentumiset -16 000| -16376| -16 628 -252 1,5% -628 3,9%
Liiketoiminnan muut kulut -5 269 -4 552 -6 139 -1587| 34,9% -870| 16,5%
Liiketulos 19805 18795| 20969 2174| 11,6% 1164 59 %
Rahoitustuotot 999 700 424 -276| -39,4% -575| -57,6 %
Rahoituskulut -8237| -8055| -8162 -107 1,3% 75! -0,9%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 12567| 11440 13231 1791 15,7% 664 53%
Tilinpdatossiirrot 0 0 0 0 0
Verot -2711| -2550| -3116 -566| 22,2% -405| 149%
Tilikauden tulos 9 856 8890| 10115 1225 13,8% 259 2,6%
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Tase vastaavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Pysyvit vastaavat (yht.) 285976| 293823 7 847
Aineettomat hy6dykkeet 10 293 9229 -1064
Aineelliset hyodykkeet 224792 234513 9721
Sijoitukset 50 891 50 081 -810
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 22 824 38 380 15 556
Vaihto-omaisuus 2717 2107 -610
Saamiset 19 295 33540 14 245
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 812 2733 1921
Vastaavaa yhteensa 308 800| 332203 23 403

Tase vastattavaa TP 2021/TP 2020
1000 € Muutos

Oma padoma (yht.) 75 658 82 288 6 630
Osakepddoma 10 000 10 000 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 10 838 10 838 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 44 964 51335 6371
Tilikauden voitto/tappio 9 856 10 115 259
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Laskennallinen verovelka 14 045 15 546 1501
Vieras pddoma (yht.) 219097 | 234369 15 272
Pitkdaikainen vieraspdaoma 181 637| 188026 6 389
Lyhytaikainen vieraspdaoma 37 460 46 343 8 883
Vastattavaa yhteensa 308 800| 332203 23 403
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Rahoituslaskelma TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Liiketoiminnan rahavirta tai toiminnan rahavirta
Liikevoitto (tai Vuosikate) 19 805 20969 1164
Oikaisut liikevoittoon {poistot ja pak.var.) 16 513 18 367 1854
Kayttopddoman muutos 12 711 -3 888 -16 599
Maksetut korot ja maksut -8 291 -8 183 108
Saadut osingot 954 397 -557
Saadut korot 45 28 -17
Maksetut verot -2 054 -1520 534
Satunnaiset erat 0
Liiketoiminnan rahavirta tai toiminnan rahavirta
yhteensa 39 683 26 170 -13513
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin -1702 -813 889
Investoinnit kdayttéomaisuuteen -28537| -25132 3405
Saadut investointiavustukset 0
Investoinnit varauksella katetut 0
Luovutustulot muista sijoituksista 3 0 -3
Investointien rahavirta yhteensa -30236| -25945 4291
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa 9447 225 -9 222
Rahoituksen rahavirta
Liittymismaksujen lisdys 1256 1132 -124
Pitkdaikaisten lainojen muutokset -6 168 4302 10470
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -3016 -1 869 1147
Maksullinen osakeanti -1 868 -1 869 -1
Rahoituksen rahavirta yhteensa -9 796 1696 11 492
Rahavarojen muutos -349 1921 2270
Rahavarat 31.12. 812 2733 1921
Rahavarat 1.1. 1161 812 -349
Lainakanta 31.12. 148461 151359 2 898
Lainakanta 1.1. 149512 148461 -1051

Lainakanta sisdltda kaytdssa olleen konsernitililimiitin.
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Tunnusluvut TP TP TP 2021/TP2020
laskentakauden lopussa 2020 2021 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiésta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta % 0,0
Henkildstda keskimaarin 117 115 -2
Investoinnit (1000 €) 30 247 26 924 -3323
Konsernin sis.lainat (1000 €) 82182 91491 9309
Ulkoiset lainat {1 000€) 29 480 33781
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 29 480 33781 4301
Kaupungin antolainat (1000 €) 89 807 89 761 -46
Leasingvastuut {1000 €) 22 28 6
Oman padoman tuotto % 13,6 12,8 -0,8
Sijoitetun padoman tuotto % 6,3 7,6 1,3
Liiketulos % 21,5 18,3 -3,2

Vakavaraisuus

Maksuvalmius

Current ratio 0,5 0,8 0,3
Quick ratio 0,5 0,8 0,3
Yhtion rooli konsernin sisdisessd kaupankaynnissa

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 5348 5671 323
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 416 487 71
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 94,0 111,0 17,0
Lainanhoitokate 1,4 2,2 0,8
Kassan riittavyys, pv 1,5 58 4,3
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) -15,0 -10,6 4,4
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Myynti kaupungille (jatevesi, lammitys, sahko, 1000 €) 5348 5671 323
Tuloutus kaupungille (Osingonjako) (1000 €) 3737 3740 3
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Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio
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Sijoitetun pdaoman tuottoprosentti on yleinen korkotaso huomioiden hyva. Liiketulosprosentti on
edelleen hyva, vaikka se heikkenikin edellisistd vuosista. Konsernin kannattavuus on hyva.

Omavaraisuusasteella mitattuna konsernin vakavaraisuus on vilttiva. Alhainen omavaraisuusaste
kertoo suuresta vieraan paaoman osuudesta rahoituksessa.

Vakavaraisuutta tarkasteltaessa tulee huomioida, etta tilinpaatéksen 2021 mukaan konsernin vie-
raasta pdaomasta suurin osa muodostuu lainoista kaupungille. Lainat ovat syntyneet Energia-kon-
sernin yhtidittamisen seurauksena. Tuloutustavoite kaupungille vaikuttaa omavaraisuusasteen pa-
rantamismahdollisuuksiin voitollisista tuloksista huolimatta. Tunnuslukuja laskettaessa ei pddoma-
lainaa ole oikaistu kuuluvaksi omaan padaomaan.

Energia-konsernilta saatavat osinko- ja korkotuotot ovat merkittdava lisa kaupungin omassa talous-
arviossa. Konsernin investoinnit muodostavat riskin myds kaupungin oman tulopohjan kehittymi-
selle.

Tilinpaatoshetkelld 2021 konsernin maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria mittaava tunnusluku Quick
ratio on tyydyttdvalla tasolla. On kuitenkin huomioitava, etta kyseinen tunnusluku kuvaa tilannetta
vain tilinpadtospaivanad. Maksuvalmiuden tunnusluvuissa nakyy kuitenkin se, ettd hyvasta kannatta-
vuudesta huolimatta investointitaso ja tuloutusvaade aiheuttavat painetta rahoituksen riittavyy-
teen. Konsernin tulevat investointipaineet ovat merkittavat.
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Lappeenrannan Toimitilat Oy — konserni

Toimitusjohtaja: Mikko Hietamies

Yleiskuvaus vuoden 2021 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2021 verrattuna talousarvioon 2021 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatdkseen 2020
seka suunta vuosille 2022-2024

Konsernirakenne:
1. Lappeenrannan Toimitilat Oy
2. Lappeenrannan Yritystila Oy
2.1 Lappeenranta Free Zone Oy Ltd
2.2 Kiinteisté Oy Mustolan Huoltorakennus
2.3 Kiinteisto Oy Reijolan Liikekeskus
2.4 Lappeenrannan Matkakeskus Oy
2.5 Kiinteisté Oy Joutsenon Annukka
Osakkuusyhtiot Kiinteistd Oy Sammonpiha
ja Keskindinen Kiinteist® Oy Maakuntagalleria
3. Lappeenrannan Kuntakiinteistét Oy
4. Williparkki Oy

Lappeenrannan Toimitilat -konsernin tarkeim-
pdna tavoitteena ja tehtdavdna on varmistaa,
ettd kaupungin toimialoilla ja kaupunkikonser-
nin ulkopuolisilla vuokralaisilla on kdyt&ssadn
kayttotarkoitukseen sopivat, terveelliset ja
turvalliset toimitilat. Tilojen kdytdén tehosta-
minen, tilojen yhteiskdytén, muunneltavuu-
den ja monikdyttéisyyden lisddaminen ovat
koko kaupunkikonsernin talouden kannalta
olennaisia asioita, joissa tdytyy onnistua, kun
uusia toimitiloja rakennetaan ja jdrjestetddn
seuraavien vuosikymmenten ajaksi. Konserni-
yhtididen toimialaan kuuluvat myés satama-
toiminnot ja maksullinen pysakdinti.

Tilakeskus vastaa Lappeenrannan kaupungin
palvelutuotannossa olevien rakennusten hal-
linnoinnista, ylldpidosta sekd peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeista. Tilakeskus toteut-
taa kaupungin palvelutoimintaa tukevia toi-
mintaympadristdjd varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen, kulttuuritoimen, liikuntatoimen,
nuorisotoimen, konsernihallinnon ja muiden
kaupunkikonsernin toimijoiden kdytt66n.

Tilakeskuksen tehtavadksi ja jdrjestamisvas-
tuun toteuttamiseksi tarpeelliset toimenpi-
teet tilakeskus hankkii ostopalveluna Lap-
peenrannan Toimitilat Oy -konsernin yhti6ilta,
Lappeenranta-konsernin muilta yhtidiltd ja
toimijoilta tai ulkopuolisilta palveluntuotta-
jilta. Kaupungin ja Lappeenrannan Toimitilat
Oy:n vdlilld on voimassaoleva palvelusopimus
edelld mainittujen tehtdvien hoitamisesta.

Valtaosa Lappeenrannan Toimitilat Oy:n hen-
kilostosta on tydskennellyt kaupunkikonser-
nin omaa palvelutuotantoa palvelevien raken-
nushankkeiden ja yllapidon jarjestamisen pa-
rissa. Jo vuonna 2020 painopiste oli muuttu-
nut rakennushankkeiden valmistelusta ja
suunnittelusta rakennusten toteutusvaihee-
seen. Vuonna 2021 valmistui kolme isoa kou-
luhanketta: Kesamadenrinteen koulun perus-
korjaus ja Joutsenon koulu, jotka otettiin kayt-
t66n syksylld 2021 sekd Lauritsalan koulu, joka
otettiin kdytt66n vuoden 2022 alussa.

Muita merkittavid peruskorjaus- ja uudisra-
kennushankkeita ovat olleet Rakuunamaelle
sijoittuvan pdivakodin rakentaminen, joka
kaynnistyi alkukesdsta 2021. Sisaliikuntahalli-
ja jddareenahankkeiden valmistelua jatkettiin
vuonna 2021. Tammikuussa 2022 kulttuuri- ja
liikuntalautakunta hyvidksyi osaltaan sisalii-
kuntahallin hankesuunnitelman. Sammontalo
on tarkoitus toteuttaa yhteistoiminnallisena
projektinjohtourakkana. Hankkeen kehitys-
vaihe kdynnistyi marraskuussa 2021 ja se
paattyy huhti-toukokuun vaihteessa, minka
jdlkeen on tarkoitus tehdad rakentamispdatos
ja kdynnistdad rakentaminen. Pdakirjaston
osalta syksylla 2021 padatettiin Iso-Kristiinaan
sijoittuvasta vaistétilaratkaisusta. Kirjaston
toteutussuunnittelu on kdynnistetty tammi-
kuussa 2022. Nuorisotalo Monarin hanke-
suunnittelu on jatkunut. Monarin sijaintiin liit-
tyen on tutkittu useita erilaisia vaihtoehtoja.
Korvenkyldan koulun hankesuunnittelu saatiin
valmiiksi ja hyvaksyttiin tammikuussa 2022.
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Rakennusten vylldpidossa painopiste ol
vuonna 2021 edelleen suunnitelmanmukais-
ten vuosikorjaustdiden lisaksi kuntotutkimuk-
sissa, kohdekohtaisten kunnossapitotarpei-
den tunnistamisessa ja mddrdaikaishuoltojen
aikatauluttamisessa sekd energiatehokkuu-
den lisddmiseen liittyvissd toimenpiteissa ja
kehityshankkeissa. Yllapidon kehittamisen ta-
voitteeksi on energiatehokkuuden parantami-
sen ohella otettu suunnitelmallisuuden lisaa-
minen, kustannustietoisuuden parantaminen
ja painopisteen kdadantdminen vikakorjauksista
kohti ennakoivaa yllapitoa.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisten toimijoiden
osalta Lappeenrannan Toimitilat Oy ja Lap-
peenrannan Yritystila Oy ovat olleet kiinteist6-
toiminnan asiantuntijana useissa erikokoisissa
Lappeenrannan kaupungin elinkeinostrategi-
sissa kiinteisto-, toimitila- ja sijoittautumis-
hankkeissa. Hankkeiden tavoitteena on kau-
pungin vetovoiman ja yritysten toimintaedel-
lytysten parantaminen seka edellytysten luo-
minen uusille ty6dpaikoille. Hankkeita on
eri kehitysvaiheissa.

Yritystila Oy kdvi neuvotteluja omistamansa
tontin myymisestd osoitteessa Tullitie 7. Tont-
tikauppa ei toteutunut vuonna 2021 ja loppu-
vuodesta kaupan kohde muuttui Lentoken-
tantielle. Samassa yhteydessd neuvoteltiin
kiinteistén ostamisesta Yritystilalle. Neuvotte-
lut ovat edenneet vuoden 2022 alkuvuodesta.

Vuonna 2021 valmisteltiin kaupungin omista-
mien ulosvuokrattujen kohteiden siirtdmista
Yritystilan omistukseen sekd sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kaytdssa olevien kohteiden
hallinnan siirtdmista takaisin kaupungille. Sa-
massa yhteydessa selvitettiin Lappeenrannan
Yritystila Oy:n, Lappeenranta Free Zone Oy
Ltd:n ja Williparkki Oy:n tarvitsemien yllapi-
don ja kunnossapidon palveluiden jarjesta-
mistad. Sotekohteiden osalta kaupungin ja Yri-
tystilan valinen vuokrasopimus paatettiin vuo-
denvaihteessa ja muilta osin valmistelu on
viela kesken.
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Yhden merkittdavan vuokralaisen kanssa Yritys-
tilalla on ollut kdynnissa prosessi, jossa vuok-
ralaiselle haettiin hdatdéd maksamattomien
vuokrien vuoksi. Kadrdjdoikeus antoi yhtion
haastehakemuksen mukaisen pdatéksen, joka
sai lainvoiman tammikuun 2021 alussa. Talla
hetkelld on kdynnissd haddén taytant6on-
pano.

Toimitilavuokraustoimintaan COVID-19 ai-
heutti kauaskantoisia vaikutuksia. Suuret yri-
tykset ja organisaatiot tulevat luultavasti valit-
semaan pienempid toimistokomplekseja tyon-
tekijoiden kotien lahettyviltd yhden suuren
toimitilan sijaan. Koronakriisin jdlkeen jousta-
vien toimitilojen kysyntd tulee oletettavasti
vain kasvamaan, kun tyontekijat jatkavat osit-
taista etatydskentelya viela pitkdan. Joustavat
palvelutoimistot ovat mitd luultavammin uusi
trendi korona-ajan jalkeen.

COVID-19 on vaikuttanut kielteisesti Yritysti-
lan liiketoimintaan, etenkin palvelualalle an-
netut viranomismaaraykset ja kuluttajakdyt-
taytymien ovat vaikeuttaneet Yritystilan pal-
velualan vuokralaisten liiketoimintaa ja vuok-
ranmaksukykyad.

Lappeenranta Free Zone Oy Ltd on ollut mu-
kana kaupungin kdynnistamassa Mustolan sa-
taman strategiahankkeessa: Mustola, portti
Saimaalle. Hankkeen tarkoituksena on kartoit-
taa sataman nykytila ja selvittaa keskeisimmat
kehitystarpeet tulevaisuuden suurempia rah-
timaadria ajatellen.

Aktiivinen uusasiakashankinta on tuottanut
tuloksia: uusia asiakassopimuksia raaka-aine-
kuljetuksiin ja varastointiin on solmittu Mus-
tolan satama-alueelle. Toisaalta yhtién toi-
minnan ennustettavuutta vaikeuttaa edel-
leenkin rahtisataman asiakkaiden kansainva-
listen liiketoimintojen ja Vendjan kauppaan
liittyva epavarmuus.

Saimaan kanavan sulkujen pidentdmiseen on
valtion taholta paatetty sijoittaa 95 miljoonan
euroa. Sulkujen pidentamishanke tulee mah-
dollistamaan suurempien alusten liikenndin-



nin kanavalla ja siten aiempaa laajamittaisem-
man rahtiliikenteen harjoittamisen. Sulkujen
pidennyshanke jouduttiin vdliaikaisesti kes-
keyttamaan loppuvuodesta 2021 hallinnollis-
ten syiden vuoksi.

Matkustajasataman risteilyliiketoimintaan
vaikuttivat voimakkaasti koronapandemian ai-
heuttamat rajoitteet. Ulkomaan risteilylii-
kenne on ollut tdaysin pysdahdyksissa jo toisena
perattdisend vuotena. Pienvenesatamien lisa-
tarpeeseen ja palveluiden parantamiseen yh-
tid6 on vastannut kysynnan ja olemassa olevien
resurssiensa mukaan.

Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy:n toi-
minta on ollut keskeytyksissa veroasioihin liit-
tyvdan muutoksenhaun ajan. Yhtion rooli jat-
kossa on valmistelussa, ja yhdessa omistaja-
ohjauksen kanssa linjataan mihin suuntaan
Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy:n toimin-
taa kehitetadn.

Williparkki Oy:n liiketoiminta keskittyy kau-
pungin padttamien maksullisten pysakdinti-
alueiden sekd omistamiensa pysdkdintitalojen
P-Torin, P-Pormestarin ja P-Cityn operoimi-
seen. Lisaksi yhti6 operoi keskussairaalan, rau-
tatieaseman, lentoaseman ja kauppakeskus
Gallerian pysakdintialueita.

Jo toista vuotta jatkunut koronapandemia ja
sen vuoksi asetetut rajoitukset ja suositukset
vaikuttivat merkittdvasti pysakéintiliiketoi-
mintaan. Suositukset ja rajoitukset kuitenkin
vaihtelivat vuoden aikana ja valilla pysdkdinti-
liiketoiminta elpyi ja asiakasmadardt ldhtivdt
hetkittdin kasvuun.

Yhtio osallistui Lappeenrannan keskustan py-
sakdinnin opastusjdrjestelmdn yleissuunnitel-
man paivitykseen. Vuonna 2022 yhtié varau-
tuu parantamaan pysakdinnin opastusjarjes-
telmaa yhteistydssa kaupungin
kanssa.

Lappeenrannan Kuntakiinteistét Oy ja Lap-
peenrannan Yritystila Oy saivat kesdkuussa
verotuksen oikaisulautakunnalta pdatokset,

joiden mukaan yhtididen vuoden 2017 vero-
tusta oikaistaan. Lappeenrannan Kuntakiin-
teistot Oy:n verotusta oikaistiin siten, etta yh-
ti0 sai veronpalautusta 1.633.159,10 euroa.
Lappeenrannan Yritystila Oy:n verotusta oi-
kaistiin siten, etta yhtié sai veronpalautusta
303.802,37 euroa.

Lappeenrannan Toimitilat Oy:n, Lappeenran-
nan Yritystila Oy:n, Lappeen-
ranta Free Zone Oy Ltd:n, Lappeenrannan
Kuntakiinteistét Oy:n ja Williparkki Oy:n yhti6-
jarjestyksia muutettiin muun muassa siten,
ettd hallituksen jasenmadraksi maariteltiin yh-
deksdn varsinaista jasentd ja heilla henkil6-
kohtaiset varajdsenet. Lisdksi emoyhtién yh-
tiokokousta koskevat madadrdykset muutettiin
niin, ettd yhtiékokous pidetddn tavanomai-
sena yhtidkokouksena irrallaan kaupunginval-
tuuston kokouksesta. Edelleen emoyhtién yh-
tidjarjestykseen sisallytettiin madrdys yhtion
asemasta julkisia hankintoja ja kayttdoikeus-
sopimuksia koskevan lain tarkoittamana si-
dosyksikkénd. Madardyksen tarkoituksena on
vahvistaa yhtién sidosyksikkdasemaa.

Lappeenrannan Toimitilat -konsernin liike-
vaihto 1.1.-31.12.2021 oli 16.432 te (TA 2021:
16.250 te, TP 2020: 17.173 te). Konsernin tu-
los samana ajankohtana oli -145 te (TA 2021: -
240 te, TP 2020: -32 te).

Vuosina 2022-2024 liikevaihdon  arvioidaan
olevan noin 12 miljoonaa euroa vuodessa.
Konsernin tavoitteena tarkastelujaksolla on
vuosittainen positiivinen tulos.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022-2024

Kaupungin palvelutuotannossa olevien tilcjen
nelibmdérd on 90 % vuodenvaihteen
2017/2018 tasosta vuoteen 2021 mennessd ja
85 % vuoteen 2023 mennessé

Toteutuma:

Uudet koulu- ja paivdakotihankkeet on toteu-
tettu huomioiden tilatehokkuusvaatimukset.
Yksittdiset hankkeet ovat tilatehokkaita. Koko
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rakennusmassan osalta neliét eivat ole pie-
nentyneet asetetun tavoitteen mukaisesti.

Tilakeskukselle asetettujen tavoitteiden saa-
vuttaminen

Toteutuma:

Tilakeskukselle asetettujen tavoitteiden to-
teutuminen on esitetty elinvoiman ja kaupun-
kikehityksen tilinpaatostekstissa.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2021, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Lappeenrannan Toimitilat-konsernille on ase-
tettu 150.000 euron tuloutustavoite vuodelle
2021. Lappeenrannan Toimitilat Oy jakaa
osinkoa Lappeenrannan kaupungille
149.998,34 euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta sekd suunta
vuosille 2022-2024

Lappeenrannan kaupungin oman palvelutuo-
tannon kdytt66n tulevat uudisrakennukset ja
omassa kdytdssa olevien rakennusten perus-
korjaus- ja pieninvestointihankkeet tehdaan
kaupungin omaan taseeseen Lappeenrannan
Toimitilat OQy:n toimiessa hankkeiden operatii-
visena toteuttajana. Talonrakennushankein-
vestointeja toteutettiin 24 miljoonalla eurolla
ja pienia investointihankkeita 2,3 miljoo-
nalla eurolla.

Lappeenrannan Yritystila Oy:n investoinnit
vuonna 2021 olivat 96.340 euroa. Investoinnit
olivat PTS-suunnitelmien mukaisia kiinteisto-
jen peruskorjaustoita.

Muilla konserniin kuuluvilla yhtiéilla ei ollut
merkittdvida investointihankkeita vuonna

2021.

LATO Oy varautuu tietojarjestelmdinvestoin-
teihin vuosina 2022-2023.
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Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Lappeenrannan Kuntakiinteistot maksoi
1.644.127 euron pdaomalainansa emoyhti-
Olle sekd vuoden 2018 korot. Lisdaksi Lappeen-
rannan Toimitilat maksoi konserniavustusvel-
kansa 1.215.295 euroa Lappeenrannan Yritys-
tilalle.

Kaupungin takausvastuut ovat 31.12.2021
Lappeenrannan Yritystilan lainoista 20,5 mil-
joonaa euroa ja Williparkin lainoista 6,2 mil-
joonaa euroa eli yhteensa 26,7 miljoonaa eu-
roa.

Kaupungilta ei ole haettu takauksia tai lainoja
vuonna 2021.

Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Strategiset ja operatiiviset riskit
- Lainsdadannésta johtuvat uudet omis-
tusjdrjestelyt
- Koronapandemian jatkuminen
- Eteld-Karjalan hyvinvointialueen pe-
rustamiseen liittyvat kiinteist6jarjes-
telyt; useissa Yritystilan omistamissa
kiinteistdissa on vuokralaisena maa-
kunnallisia sosiaali- ja terveysalan yk-
sikoita
- Vuokratut tilat; vuokralaisen vaihdos-
tilanteessa tilat vaativat useimmiten
muutostoitd, joiden vuoksi tiloja voi
olla vaikea vuokrata kannattavasti
- Toimitilojen kaytettavyys ja tarve;
tyonteon muuttuvat muodot (etdtyot
jne.) ja megatrendit (kaupungistumi-
nen, ilmastonmuutos jne.) edellytta-
vat uusia tilaratkaisuja
¢ Etenkin syrjadisten tilojen uu-
delleen vuokraaminen vai-
keaa. Tilatarpeen vahenemi-
nen.




Epdonnistuminen prosessien ja toi-

mintamallien kehittdmisessa; toimin-

nan kehittamiseen tahtaavat hank-

keet osin alkutekijdissdan

¢ Riskind esim. rakentamiseen

liittyvien prosessien ja rekry-
toinnin ongelmat

Kanavaliikenteen vdahentyminen tila-

paisesti tai jopa pysyvasti

e Saimaan kanavan sulkujen pi-

dentdamishankkeen toteutumi-
nen; Purjehduskauden lyhen-
tyminen remontin aikana seka
korvaavien kuljetusmuotojen
kayttaminen. Rahtikuljetustoi-
minnan palautuminen vie ai-
kaa.

Muuttunut geopoliittinen tilanne voi

vaikuttaa laajasti mm. rahoitusmarkki-

noihin, energian hintaan ja saatavuu-

teen sekd myds Saimaan kanavan lii-

¢ vahinkoriskia hallitaan vakuut-
tamalla yhtién omaisuus ja toi-
minta

Sisdilmaongelmat

¢ Rakennusvirheet, julkisuus
mediassa; maineriski, kustan-
nukset, rakennusten arvon
alentuminen, asiakastyytymat-
toémyys, terveysvaikutukset

Rahoitusriskit ja taloudelliset riskit

Lainakorkojen nousu; korkoriskia halli-
taan jakamalla lainat pitkalla aikava-
lilld tasaisesti kiintea- ja vaihtuvakor-
koisiin

Talouden ennakointiin liittyvat riskit;
liikevaihto ei toteudu suunnitellusti,
tytaryhtididen talouden riippuvuus
vuokratuotoista
Kannattavuusongelmat, kulujen karsi-
minen

kenteeseen.
- Hankkeiden toteutusaikataulut
- llmastonmuutos
e Lisadntyvdt sadn aadri-ilmiot,

kiertotalous- ja hiilijalanjalki-
vaatimukset; kustannusten
nousu, vaativuustason nousu,
tarve muuttaa toimintatapoja

- Sopimushallinnan ongelmat; sopimus-
ten toteutumisen seurannan ongel-
mat

e Ongelmat velvoitteiden ja oi-
keuksien hahmottamisessa
sekad tilannekuvassa

Henkildstériskit
- Ammattitaitoisen henkildkunnan rek-
rytoinnin epaonnistuminen
e Haasteet ammattitaitoisen
henkiléston rekrytoinnissa, ha-
kijoiden vahdinen maara

Omaisuus- ja vahinkoriskit
- Toiminnan keskeytysriskit
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Lappeenrannan Toimitilat Oy — konsernin numeerinen osa:

Muutos TP Muutos
Tuloslaskelma TP 2021/TA 2021 TP2021/TP2020
1000 € 2021 € % %

Liikevaihto 17 173| 16250| 16431 181 1,1% -741 -4,3%
Liiketoiminnan muut tuotot 45 0 1 1 0,0 % -45| -98,7 %
Materiaalit ja palvelut -543 -596 -630 -34 58 % -87| 16,1%
Henkildstdkulut -2301| -2141] -2081 60| -2,8% 220 -9,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -3973| -3316| -3321 -5 0,2% 652 -16,4%
Liiketoiminnan muut kulut -9951 -9987| -10162 -175 1,8 % -211 2,1%
Liiketulos 450 210 237 27 -0,3% -212| 47,2 %
Rahoitustuotot 33 11 73 62| 567,9% 40| 119,7 %
Rahoituskulut -513 -477 -500 -23 4,7 % 13 -2,5%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -29 -256 -189 67| -26,3%| -159| 545,8%
Tilinpddtossiirrot 0 0 0 0 0 % 0 0 %
Verot -27 -5 6 11(-219,2% 33]1-122,1%
Vahemmiston osuus tilik. tuloksesta 24 21 37 16| 77,9% 13| 54,8%
Tilikauden tulos -32 -240 -145 95| -39,4%| -113| 353,3%
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Pysyvat vastaavat yhteensa 69 435 66 092 -3343
Aineettomat hy6dykkeet 611 359 -253
Aineelliset hyodykkeet 61 192 58 136 -3 056
Sijoitukset 7 632 7 597 -35
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6511 7751 1240
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 6 165 7 403 1238
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 346 348 2
Vastaavaa yhteensa | 75946 73843 -2 103 |
- Tase vastattavaa TP TP TP 2021/TP2020
1000 € 2020 2021 Muutos
Oma padoma yhteensa 29770 31412 1642
Osakepddaoma 17 401 17 401 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 10 246 10 246 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 2 155 3910 1755
Tilikauden voitto/tappio -32 -145 -113
Vahemmistdosuus 321 284 -37
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Konsernireservi 621 0 -88
Pakolliset varaukset 0 533 0
Vieras padoma yhteensa 45 233 41 613 -3 620
Pitkdaikainen vieraspddaoma 38 988 30952 -8 036
Lyhytaikainen vieraspdaoma 6 245 10661 4 416
Vastattavaa yhteensa 75 946 73 843 -2103
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Rahoituslaskelma

i

P

TP 2021/TP 2020

1000 2020 2021 Muutos
Liiketoiminnan tai toiminnan rahavirta
Liikevoitto (tai Vuosikate) -29 -189 -160
Oikaisut liikevoittoon 4472 3752 -720
Kayttopddoman muutos 1440| -1190 -2 630
Maksetut korot ja maksut -505 -453 52
Saadut osingot 1,35 0 -1
Saadut korot 32 73 41
Maksetut verot -79 -1 78
Satunnaiset erat 0
Liiketoiminnan tai toiminnan rahavirta yh-
teensa 5332 1992 -3 340
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin -51 51
Investoinnit kayttéomaisuuteen -563 -115 448
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luo-
vutustulot 60 15 -45
Lainasaamisten takaisinmaksut 0
Saadut investointiavustukset 0 0
Investoinnit varauksella katetut 0 0
Luovutustulot muista sijoituksista 0 4 4
Investointien rahavirta yhteensa -555 -97 458
Toiminnan ja investointien rahavirta 4778 1896 -2 882
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -290 141 431
Pitkdaikaisten lainojen muutokset -4418| -2035 2383
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0
Maksullinen osakeanti/osingonjako 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -4708| -1894 2814
Rahavarojen muutos 70 2 -68
Rahavarat 31.12. 346 348 2
Rahavarat 1.1. 276 346 70
Lainakanta 31.12. 38362 35031 -3331
Lainakanta 1.1. 42017| 38362 -3 655
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Tunnusluvut

laskentakauden lopussa

s
2020

TP
2021

TP2021/TP2020
Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtidsta % 100 100 0,0
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta % 0 0 0,0
Henkildstdd keskimaarin (sis. oto) 31 31 0,0
Investoinnit (1000 €) 554 100 -454,0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0,0
Ulkoiset lainat (1000 €) 38362| 35031 -3331
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 30596 26880 -3716
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0,0
Leasingvastuut {1000 €) 49 48 -1,0

KANNATTAVUUS

VAKAVARAISUUS

Oman padoman tuotto % -0,2 -0,8 -0,6
Sijoitetun padoman tuotto % 0,7 0,3 -0,4
Liiketulos % 2,6 1,3 -1,3

MAKSUVALMIUS

Current ratio

1,0

0,7

-0,3

Quick ratio
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYN-
NISSA

1,1

0,7

-0,4

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 2221 2243 22
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 3867 3253 -614
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 150 150 0
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Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Liiketulos % Sijoitetun pddaoman tuotto %
15% 20%
15%
10% Raja-arvot
Raja-arvot == Erinomainen yli 15 !
s Hyvi vhnxo 105 e 1095
Tyydyttiva 5- 10 A A
572 5,49 Heikko alle 5 Vydyttiv
5% — Vilttiva 3-5 9
%
Heikko alle 3 9
5%
6%
1.3%
S 13% 1,3%
0,7%
. 03%
- I . (] w = 5 R
2018 2018 2020 2021 2018 2019 2020
Quick ratio Omavaraisuusaste %
55%
2 50%
45% 43,8%
40,6 %
20% 386% 38,2% Raja-arvot
Raja-arvot —E rivo mainen yli 50 9
L 3% e Hy v 35-50
4 — Hy v yli 1 30% Tyydyttivi 25-35

Valttdva 15-25 9
Keikko alle 15

11
1 Tyydyttavs 0,51 25%
06 2 Heikko alle 0,5 20% . .
15%
l 1096
5%

2018 2019 2020 2021 0%
2018 2019 2020 2021

Konsernin kannattavuus erityisesti pddoman tuottoasteilla mitattuna on heikko. Kannattavuuden
tunnuslukuja tarkasteltaessa onkin huomioitava, etta Lappeenrannan Toimitilat Oy -konserniin kuu-
luu yhtidita, joiden toiminnat tukevat kaupungin elinkeinostrategian tavoitteita. Jatkossa on kuiten-
kin tdrkedd, ettda konsernin tulos ei ole tappiollinen.

Omavaraisuusasteella mitattuna (43,8 %) konsernin vakavaraisuus on hyva. Vaikka omavaraisuus-
aste on hyva, konsernin vieraan padoman maara on noin 2,5-kertainen suhteessa liikevaihtoon.
Tama johtuu siita, ettd osa konserniin kuuluvista yhtidista toimii vahvasti padomavaltaisella toi-
mialalla.

Vakavaraisuuteen liittyvat tunnusluvut voivat jatkossa muuttua huomattavasti sen mukaan, mita
paatetddn nyt kaupungin omistuksessa olevien rakennusten ja tulevien investointien omistuksen ja
rahoitusmuotojen osalta. Jos rakennuksia ei siirreta LATO-konserniin ja uudet investoinnit toteute-
taan kaupungin taseeseen, on LATO-konsernin velkaantumiskehitys riippuvainen lahinna kaupungin
omistajaohjauksella toteutettavista hankkeista koskien Lappeenrannan Yritystila Oy:ta ja Williparkki
Oy:ta.

Konsernin maksuvalmius tilinpaatoshetkelld oli tyydyttava.
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Etela-Karjalan Jatehuolto Oy

Toimitusjohtaja: Mika Suomalainen
Yhtién toiminta-ajatus

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy (EKJH) on 9 kun-
nan 100 %:sti omistama osakeyhtid, jonka toi-
minta-alueella asuu noin 130.000 asukasta.
Yhtion tehtdavdand on huolehtia ja toteuttaa
toimiva ja taloudellinen jatehuoltojarjestelma
Eteld-Karjalan alueelle siten, ettd jatehuollolle
asetetut tavoitteet tayttyvat.

EKJH vastaa tdlla hetkelld kaikkien osakaskun-
tiensa kunnan vastuulla olevan jatehuollon
operatiivisesta toiminnasta, sen vaatimasta
asiakaspalvelusta, laskutuksesta ja neuvon-
nasta.

Yleiskuvaus vuoden 2021 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2021 verrattuna talousarvioon 2021 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatdkseen 2020
seka suunta vuosille 2022-2024

Biokaasulaitos valmistui ja se luovutettiin
EKJH:lle 9.4.2021. Biokaasun tankkausasemat
avattiin 22.4.2021 Lappeenrannassa, Imat-
ralla, Luumadella ja Parikkalassa. Laitoksen liet-
teenkdsittelyssa jouduttiin tekemaan merkit-
tava prosessimuutos (toimintalampdtila 53 °C
laskettiin 38 °C:een), jonka seurauksena pro-
sessista syntyvdan madatteen ja siitd erotetun
nesteen hyotykdyttd vaati jatkokasittelya tai
nesteen toimittamista Toikansuon puhdista-
molle. Nama puolestaan aiheuttivat merkitta-
vid kustannuksia. Jotta maddte ja erotettu
neste ovat hyotykayttokelpoisia ne pitaa kasi-
telld korkeassa ldmpétilassa eli hygienisoida.
Taman johdosta lietemadatteen hygienisoin-
tiyksikdn investointipdadtds tehtiin 15.12.2021
ja laitteisto on kdytdssa 30.6.2022 mennessa.
Liikevaihto oli 13,2 Me, joka ylitti budjetoidun
lilkevaihdon noin 0,9 Me:lla. Tulos oli - 830 te
kun budjetoitu tulos oli -390 te. Paasyy tahadn
merkittavdan poikkeamaan ovat biokaasulai-
toksen budjetoimattomat kulut sekd koronan
vaikutus jatemaariin.

Liikevaihto tulee kasvamaan tulevina vuosina,
kun biometaania myydaan niin liikennekayt-
t66n kuin teollisuudelle. Lisaksi biometaanin
myynnista syntyvat niin sanotut biokaasutike-
tit lisddvat tuloja. Taman hetkisen arvion mu-
kaan liikevaihto voi kasvaa vuositasolla noin
1,0 Me. Investoimalla kaasunjalostuksen ja
konttitankkauksen kapasiteetin lisddmiseen
voidaan saada lisda tuloja, koska vain noin
puolet laitoksen raakakaasusta pystytddn ja-
lostamaan tdlld hetkelld liikennepolttoai-
neeksi.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022-2024

Strategian mukaisesti EKJH toimii resurssivii-
saasti ja siirtyy mahdollisuuksien mukaan kier-
totalouteen, on aktiivinen yhteistydkumppani
yrityksille jatteisiin ja materiaalitehokkuuteen
liittyvan liiketoiminnan kehittdmisessa. EKJH
vdhentdd edelleen jatehuollon hiilijalanjalkea
samalla edistden kierratystd ja materiaali-
hyotykadyttod sekd kasittelee jatteet kustan-
nustehokkaasti.

EKJH tuottaa paikallisista raaka-aineista or-
gaanista metaania, jolla voidaan korvata lii-
kenteen ja energiatuotannon fossiilisia poltto-
aineita.

Toimintojen tehokkaalla keskittamisellad ja oi-
kein mitoitetuilla kilpailutuksilla kustannus-
taso on saatu pidettya hyvinkin maltillisella ta-
solla verrattuna samankokoisiin vastaaviin
kunnallisiin jateyhtidihin.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2021, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-

sesti jakaa tuottoja omistajilleen

EKJH ei jaa osinkoja.
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Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta sekd suunta
vuosille 2022-2024

Merkittavin investointi vuoden aikana oli Kuk-
kuroinmdkeen valmistunut biokaasulaitos
14.637 te, josta edellisessa tilinpaatdksessa
nakyi keskenerdisissa investoinneissa 11.689
te osuus. Edelliselld tilikaudella keskenerai-
sistd investoinneista (913 te) otettiin kdyttd6n
hy6tyjaekenttien ensimmainen osa 379 te.

Hyotyjaekentdn (Kiertotalouskentta) ll-vaihe
valmistuu 2022 aikana ja tdsta syntyy noin
400 te:n kustannukset. Biokaasulaitoksen lie-
tereaktorin maddtteen hygienisointiyksikk®
valmistuu 6/2022 mennessd, investoinnin
suuruus 800 te.

Lahivuosien tulevat investoinnit tulevat liitty-
madan biokaasulaitoksen raakakaasun hydédyn-
tdmiseen sahkétuotannossa tai jalostamiseen
liikennepolttoaineeksi, arvioitu suuruusluokka
0,5-1,0 Me.

Etela-Karjalan Jatehuolto Oy:n numeerinen osa:

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Tehdyt investoinnit rahoitettiin paaosin korol-
lisella vieraalla paaomalla, loput kassavaroin.
EKJH:lla ei ole lainaa Lappeenrannan kaupun-
gilta.

Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Merkittdvimmat epdvarmuustekijat ldhivuo-
sina liittyvat liikkennebiokaasun menekkiin,
hankintapdatoksiin, lainsdaddannén muutok-
siin ja uusien kasittelytekniikoiden (jatteen
kierratys ja energiahyddyntaminen) kaytto66n-
ottoon. Pdivitetyn jatelain vaatimukset tulevat
voimaan 2023 aikana; EKJIH:n toimintaan ei
tule kovin merkittavia muutoksia.

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma 2021/TA2021 2021/TP2020
1000 € 3 % %
Liikevaihto 12825| 12328| 13175 847 6,9 % 350 2,7%
Liiketoiminnan muut tuotot 213 66 388 322| 487,9% 175| 82,2 %
Valmistus omaan kdyttoén 0 0 0 0 0
Materialit ja palvelut -7 854 -7 150 -9317 -2 167 30,3 % -1463| 18,6 %
Henkildstékulut -1931 -1 898 -1770 128 -6,7 % 161 -8,3%
Poistot ja arvonalentumiset -893 -1707 -1568 139 -8,1% -675| 75,6%
Liiketoiminnan muut kulut -1 785 -1 858 -1628 230 -12,4 % 157 -8,8 %
Liiketulos 575 -219 -720 -501| 228,8% -1295-225,2 %
Rahoitustuotot 10 14 8 -6 -42,9 % 2| -20,0%
Rahoituskulut -86 -168 -94 741 -44,0% -8 9,3%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 499 -373 -806 -433| 116,1% -1305(-261,5%
Tilinpdatossiirrot -4 1 -26 -27|-2700,0 % -22| 550,0 %
Verot -65 -14 0 14 65|-100,0 %
Tilikauden tulos 430 -386 -832 -446| 115,5% -1262 |-293,5%
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Tase vastaavaa TP TP TP 2021/TP 2020

1000 € 2020 2021 Muutos
Pysyvit vastaavat (yht.) 22102 | 21767 -335
Aineettomat hy6dykkeet 13 160 147
Aineelliset hyodykkeet 22082 | 21600 -482
Sijoitukset 7 7 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 4421 1998 -2423
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 3016 1996 -1 020
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1405 2 -1403
Vastaavaa yhteensa 26523 | 23765 -2 758
Tase vastattavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos
Oma padoma (yht.) 8115 7 283 -832
Osakepddoma 2 683 2 683 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 5002 5432 430
Tilikauden voitto/tappio 430 -832 -1 262
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 7 33 26
Pakolliset varaukset 3739 2939 -800
Vieras pddoma (yht.) 14662 | 13510 -1152
Pitkdaikainen vieraspdaoma 11361 | 10083 -1278
Lyhytaikainen vieraspdaoma 3301 3427 126
Vastattavaa yhteensa 26523 | 23765 -2 758
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Rahoituslaskelma

1000€
Liiketoiminnan rahavirta tai toiminnan rahavirta

TP

2020

TP

2021

TP 2021/TP 2020
Muutos

Liikevoitto (tai Vuosikate) 499 -806 -1305
Oikaisut liikevoittoon {poistot ja pak.var.) 720 768 48
Kayttopddoman muutos 1770 1007 -763
Maksetut korot ja maksut -86 -94 -8
Saadut osingot 0 0 0
Saadut korot 10 8 -2
Maksetut verot -65 0 65
Satunnaiset erat 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta tai toiminnan rahavirta

yhteensa 2848 883 -1965
Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin 0
Investoinnit kdayttéomaisuuteen -6 857 -1233 5624
Saadut investointiavustukset 2568 0 -2568
Investoinnit varauksella katetut 0
Luovutustulot muista sijoituksista 0
Investointien rahavirta yhteensa -4 289 -1233 3056
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -1441 -350 1091
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0
Pitkdaikaisten lainojen muutokset 1361 -1278 -2639
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 139 277 138
Maksullinen osakeanti 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1500 -1001 -2501
Rahavarojen muutos 59 -1351 -1410
Rahavarat 31.12. 1405 2 -1403
Rahavarat 1.1. 1346 1405 59
Lainakanta 31.12. 12 500 11361 -1139
Lainakanta 1.1. 11 000 12500 1500
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Tunnusluvut TP TP TP 2021/TP 2020
laskentakauden lopussa 2020 2021 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtidsta % 50,3 50,3 0
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta % 0 0 0
Henkildstda keskimaarin 36 36 0
Investoinnit (1000 €) 4253 4253 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat (1 000€) 12 500 11361 -1139
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
| Leasingvastuut (1000 €) 416 | 416 | 0
Kannattavuus
Oman padoman tuotto % 5,5 -10,4 -15,9
Sijoitetun padoman tuotto % 3,0 -3,5 -6,5
Liiketulos % 4,5 -5,4 9,9

Vakavaraisuus

Maksuvalmius
Current ratio

1,0

1,0

0,0

Quick ratio

'Yhtién rooli konsernin sisdisessi kaupankayn-
nissa

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €)

1,0|

230

1,0/

309

0,0

Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €)

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 31,1 -311
Lainanhoitokate 16,0 -16,0
Kassan riittavyys, pv 19,6 -9,5 -29,1
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 30,4 5,5 -24,9
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Liiketulos %

Sijoitetun padoman tuotto %
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5% 3,7% 4,5 % Raja.arvot 10% 94% 1B 10-15
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. Tyydyttiva 5- 10 Vilttéva 35 9
0% Heikka alle 9 5% 3,5% 30% Heikko alle 3 9
2018 2019 2020 i .
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B
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2018 2019 2020 2021
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60%
2,0 2,0 55,5%
2 55%
50%
45% Raja-arvot
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359% —Hyvi 35-50
1,0 1,0 Hyvayh — 0 EE 308 % Tyydyttivi 25-35 9
1 Tyydyttava 0,51 - - Vilttava 15-25 %
Hetkko alle 0,5 25% Heikko alle 15 ¢
20%
15%
10%
(1} 5%
2018 2019 2020 2021 0%
2018 2019 2020 2021

Yhtion vuosi erityisesti kannattavuuden tunnuslukujen perusteella oli vaikea pddasiassa biokaasu-
laitoksen kayttéonottoon liittyneiden ongelmien takia. Korollisen velan madra taseessa on kasvat-
tanut tasetta huomattavasti, mutta investoinnin kannattavuusvaikutukset ndhdaan vasta tulevina
vuosina. Investoinnin velkarahoitus on syyna my®s omavaraisuusasteen selvaan laskuun vuoden
2018 jdlkeen.

Yhtién kokoon ndahden biokaasulaitosinvestointi on merkittava ja sen onnistuminen vaikuttaa ldhi-
vuosina yhtion taloudelliseen tulokseen huomattavasti. On kuitenkin muistettava, etta biokaasulai-
tosinvestointipddtds on perustunut ymparistétavoitteiden lisdksi myos investoinnin kannattavuu-
teen taloudellisesta ndkdkulmasta.

Kannattavuustietoja tarkasteltaessa on huomioitava, ettd yhti® on perustettu hoitamaan osakas-
kuntien vastuulla oleva jatehuolto. Talldin ei ole perusteltua, ettd yhtio tuottaisi voittoa enempaa
kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuosittaisten heilahdusten tasaaminen seka tarvittavat inves-
toinnit edellyttavat.
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Kiinteisto Oy Seniori-Saimaa
Toimitusjohtaja: Katri Tolvanen
Yhtién toiminta-ajatus

Lappeenrannan kaupunki ja Holiday Club Re-
sorts Oy (HCR) ovat perustaneet Kiinteisté Oy
Seniori-Saimaan vuonna 2010 omistamaan ja
kehittdmdan Lappeenrannan kaupungin Tiu-
runiemen kyldssa sijaitsevaa Tiurun entisen
sairaalan aluetta silla olevine rakennuksineen.
Kaupunki omistaa yhtion osakkeista 68,85 %.

Yleiskuvaus vuoden 2021 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2021 verrattuna talousarvioon 2021 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatdkseen 2020
seka suunta vuosille 2022-2024

Yhtion kiinteistolld ei ole vuokralaista tai toi-
mintaa. Kiinteistolle on pyritty 16ytamaan os-
taja, joka ottaisi vastatakseen kohteen kehit-
tdmisestd asemakaavan mukaisesti. Tois-
taiseksi ostajaa ei ole kyetty I6ytamdan ja
tasta syysta yhtio haki syksylla 2016 kohteen
asemakaavan muuttamista muun muassa
niin, etta entisen sairaalarakennuksen suoje-
lumerkintd poistettaisiin. Rakennuksen lam-
mittamisestd luovuttiin kevaalla 2016.

Kiinteistdn kehittamiseen liittyen on kayty
vuoden 2021 aikana neuvotteluja ideasta.
Esilld on ollut idea ja vuonna 2021 on tarkoitus
selvittdd, saadaanko ideasta kehityshanke.
Idean jatkoty&stamisen edellytys on, ettd ra-
kennus on korjattavissa, minka vuoksi syksylla
tilattiin rakennuksen kuntotutkimus. Tutki-
mus ei ole valmistunut helmikuun alkuun
mennessa.

Vuonna 2021 vyhtiélle kertyi liikevaihtoa
80.000 euroa. Aiempina vuosina liikevaihto-
kertyma oli muodostunut yhtién kolmansilta
laskuttamista lammén ja sahkdn kdytén kor-
vauksista. Nama kayttokorvaustuotot ovat la-
kanneet.

Tulos vuodelta 2021 osoittaa tappiota
22.691,69 euroa, mikd on talousarviossa en-
nakoitua {ennakoitu 72.515,93 euroa) pa-
rempi tulos johtuen hallinnon ja ulkoalueiden
hoidon kulujen toteutumisesta budjetoitua
pienempia. Korjaus- ja huoltokustannukset to-
teutuivat ennakoitua suurempina. Kustannuk-
sia aiheutui ensisijaisesti ilkivallan aiheutta-
mista toista.

Mikali uutta omistajaa kiinteistolle ei 16ydeta,
muodostunee tulos tappiolliseksi vuosina
2022-2024. Vuonna 2022 tuloksen ennuste-
taan olevan tappiollinen noin 33.095 euroa.
Kulut pyritddan minimoimaan ja kuluvastike
lasketaan ennakoitavien kulujen mukaisesti.
Vuoden 2020 alusta voimaan tullut kuluvasti-
keperusteinen rahoitusjdrjestely on vaikutta-
nut talousarvion ja tuloslaskelman lukuihin.
Yhti6lle syntyy liikevaihtoa kuluvastikkeista.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022-2024

Yhtid on perustettu omistamaan ja kehitta-
madan Tiurun entisen sairaalan aluetta silld ole-
vine rakennuksineen. Yhti6 ei ole toistaiseksi
kyennyt |6ytamadn ostajaa omistamalleen
kiinteistolle ja tastd syysta yhtidé on hakenut
kohteen asemakaavan muuttamista muun
muassa niin, ettd rakennuksen suojelumer-
kintd poistettaisiin. Yhtid pyrkii edelleen 16yta-
maan kiinteistélle ostajan, joka ottaisi vasta-
takseen kohteen kehittdmisesta tai yhtio pyr-
kii kehittdmaan kiinteistod muulla tavalla.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2021, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-

sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa
tuottoja omistajilleen.

247



Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta sekd suunta
vuosille 2022-2024

Vuonna 2021 ei toteutettu investointihank-
keita. Yhti6 pyrkii myymadan omistamansa
kiinteistén tai hakemaan ulkopuolista rahoi-
tusta mahdolliseen kehittdmishankkeeseen,
jolloin investoinneille ei olisi tarvetta myds-
kdan vuosien 2022-2024 aikana.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2021 ei toteutettu rakennejarjeste-
lyita.

Yhtion maksuvalmiuden turvaamiseksi jou-
duttiin syksyllda 2014 ottamaan kdyttéon ra-
hoitusjarjestely, jossa yhtién omistajat Lap-
peenrannan kaupunki ja Holiday Club Resorts
Oy ovat vastanneet omistustensa suhteessa
(pl. tammi-huhtikuun 2016 ldammityksen kulu,
josta kaupunki yksin on vastannut) yhtion toi-
minnan kuluista sijoittamalla oman padoman
ehtoisina sijoituksina Kiinteistd Oy Seniori-Sai-
maan sijoitetun vapaan oman padoman rahas-
toon yhtién toiminnan kuluja vastaavan euro-
madran. Vuonna 2016 yhtidlle tehdyt suori-
tukset riittivat kattamaan myds vuoden 2017
toiminnan kulut. Rahoitustarve oli olemassa
jalleen vuoden 2018 ja on sita seuraavien vuo-
sien osalta.

Yhtion omistajat pdattivat syksylla 2019, etta
vuoden 2020 alusta ldhtien yhtién rahoitus-
tarve katetaan kuluvastikkeen muodossa.
Omistajat ovat yhtidn esityksestd pdattaneet
vuoden 2022 rahoituksesta, yhteensa noin
140.000 euroa, josta osuudet omistusten suh-
teessa ovat: kaupunki noin 96.390 euroa ja
HCR noin 43.610 euroa.

Mikali vuoden 2022 aikana ilmenee kuluerig,
jotka eivadt ole olleet talousarviota laaditta-
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essa ennakoitavissa, saattaa yhtid joutua pyy-
tdmaddn omistajiltaan lisdrahoitusta. Rahoitus-
jarjestelyn tarve jatkuu vield seuraavinakin
vuosina, mikdli yhti® ei saa omistamaansa
kiinteist6a myydyksi.

Yhtiolla ei ole kaupungilta haettuja takauksia.
Yhtié on kaupungille velkaa noin 115.000 eu-
ron suuruisen maankadyttosopimukseen pe-
rustuvan maksun. Maksun suorittaminen on
siirretty ajankohtaan, jolloin yhtié on saanut
myytya kiinteiston.

Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Yhtion toiminnan merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat liittyvat kiinteiston myyn-
tiajan pitkittymiseen. Ostajan 16ytdminen kiin-
teistdlle on osoittautunut hankalaksi, mista
johtuen edelld kuvattu rahoitusjdrjestely on
jouduttu ottamaan kdyttéén. Asemakaava-
muutosta on jouduttu hakemaan samasta
syysta. Yhtidon nakdkulmasta myds asemakaa-
vamuutoksen lopputulokseen ja sen lainvoi-
maistumisen aikatauluun liittyy epavar-
muutta.

Riskid sisdltyy myos aikaisempaan verrattuna
lisdantyneessd maddrin entisen sairaalaraken-
nuksen kuntoon useiden vuosien aikana ta-
pahtuneiden vesivuotojen takia ja veden va-
luttua jopa alimpiin kerroksiin. Vesivuoto-on-
gelman ratkaisemiseksi toteutettiin syksylld
2019 kattovesien poisjohtaminen hallitusti
suoraan pihalle ja tama tyo jatkui vuonna
2020. Kattovedet johdetaan ylimman kerrok-
sen ikkunoista suoraan pihalle. Kesdllda 2021
rakennuksen kuparikattoa varastettiin ensim-
madisen kerran. Varkaudet jatkuivat syksylld
2021. Vartiointia on lisatty ja myds poliisivi-
ranomaiselta on pyydetty apua asian ratkaise-
miseksi.



Kiinteist6 Oy Seniori-Saimaan numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP TA TP 2021/TA2021 2021/TP2020
1000 € 2020 2021 2021 € % 3 %
Liikevaihto 106 80 80 0 0,0% -26,5| -24,8%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0,0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0,0
Henkilostokulut -7 -7 -7 0 -3,6 % 0,2 -3,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut -92| -146 -95 50| -34,5% -3,2 3,5%
Liiketulos 7 -73 -22 50| -69,6 % -29,4| -399,8%
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0
Rahoituskulut 0 0 -1 -1 -0,5| 299,8%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 7 -73 -23 50| -68,7 % -29,9| -4149%
Tilinpdatossiirrot 0 0 0 0 0,0
Verot 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos 7 -73 -23 50| -68,7% -29,9| -414,9 %
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Tase vastaavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Pysyvat vastaavat (yht.) 1526| 1526 0
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Aineelliset hyodykkeet 1526| 1526 0
Sijoitukset 0 0 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 96 81 -15
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 0 0 0
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 96 81 -15

Vastaavaa yhteensa

1622

1607

Tase vastattavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Oma pddoma (yht.) 1497 | 1475 -22
Osakepddoma 1525| 1525 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 1741 1741 0
Ed. tilikausien voitto/tappio -1776| -1769 7
Tilikauden voitto/tappio 7 -23 -30
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Vieras pddoma (yht.) 125 132 7
Pitkdaikainen vieraspddaoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieraspdaoma 125 132 7
Vastattavaa yhteensa 1622 1607 -15




Tunnusluvut TP TP TP 2021/TP2020
laskentakauden lopussa 2020 2021 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtidsta % 68,9 68,9 0
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta % 0 0 0
Henkildstda keskimaarin oto oto
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat {1 000€) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut {1000 €) 0 0 0
Oman padoman tuotto % 0,5 -1,5 -2,0
Sijoitetun padoman tuotto % 0,5 -1,5 -2,0

Vakavaraisuus

Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

'Yhtién rooli konsernin sisdisessi kaupankayn-

nissa

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 73 55 -18
Ostot Lappeenrannan kaupungilta {1000 €) 0 0 0
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0

Sanallinen arvio

Yhtidon omistamissa kiinteistdissad ei ole talla hetkelld vuokralaisia, joten aktiivista liiketoimintaa ei
ole.

Yhtién vakavaraisuutta pitaa tarkastella siitd ndakokulmasta, ettd oman padoman suuruus vastaa
kdytdnndssa taseessa olevaa maa-alueiden arvoa. Yhtiélla ei ole yhtadn korollista velkaa.

Kaupungin intresseissa on, ettd yhti® myy omistamansa kiinteistot, kun potentiaalinen ostajaehdo-
kas [6ytyy.
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Lappeenrannan Teatterikiinteisto Oy

Toimitusjohtaja: Mikko Hietamies
Yhtién toiminta-ajatus

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n tehta-
vana on omistaa teatteritoimintaa varten ra-
kennettavaa rakennuksen osaa ja vuokrata
sita teatteritoimintaa varten. Yhtidé voi omis-
taa, vuokrata ja hallita mahdollisia muita kiin-
teist6ja.

Yleiskuvaus vuoden 2021 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2021 verrattuna talousarvioon 2021 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatdkseen 2020
seka suunta vuosille 2022-2024

Vuosi 2021 oli Lappeenrannan Teatterikiin-
teistd Oy:n toiminnan kuudes vuosi sen jal-
keen kun yhtién rakennuttamat ja omistamat
teatteritilat kauppakeskus IsoKristiinan laa-
jennusosassa valmistuivat. Yhtion paavuokra-
laisena toimii Lappeenrannan kaupunginteat-
teri, jolle tilat on kokonaisuudessaan vuok-
rattu. Kaupunginteatteri huolehtii tilojen edel-
leenvuokrauksesta siltd osin kun se ei itse tar-
vitse tiloja omassa toiminnassaan. Muun mu-
assa teatterin lampidssa toimiva valiaikatar-
joilu on ulkoistettu kaupunkikonsernin ulko-
puoliselle toimijalle.

Yhtién toiminta on vakiintunut teatteriraken-
nuksen omistamiseen ja hallinnointiin liitty-
viin tehtaviin. Yhtién palvelukseen on vuonna
2021 palkattu osa-aikainen tydntekija, lisdksi
yhtiolld on voimassaoleva sopimus tarvitta-
vien Kkiinteistdon ylldpitotehtdvien hoita-
miseksi.

Vuosi 2021 oli edellisen vuoden tapaan poik-
keuksellinen koronapandemian aiheuttamien
rajoitustoimenpiteiden vuoksi ja yhtién pda-
vuokralaisen yleisélle suunnattu toiminta oli
keskeytyksissa osan vuotta.
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Yhtion liikevaihto tilikauden aikana oli
1.200.000 euroa ja koostui kokonaisuudes-
saan Lappeenrannan kaupunginteatterin yhti-
olle maksamista tilavuokrista. Yhtion tilikau-
den tulos oli 20.289,71 euroa (TP 2020
20.289,71 euroa). Tulevina vuosina yhtién ta-
loudellisen aseman arvioidaan pysyvdn edel-
listen vuosien kaltaisena.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022-2024

e Toiminnallisesti ja taloudellisesti tar-
koituksenmukaisten tilojen tarjoami-
nen kaupunginteatterin kéyttéon

Tavoite on toteutunut.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2021, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa
tuottoja omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2022-2024

Vuonna 2021 ei toteutettu investointeja.
Mydskdan vuosille 2022—2024 ei ole suunnit-
teilla merkittavia investointihankkeita.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Ei rakenne- ja rahoitusjarjestelyja vuonna
2021. Kaupungilta ei ole haettu takauksia tai
lainoja vuonna 2021.



Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Lappeenrannan Teatterikiinteist® Oy:n liike-
toiminta keskittyy teatteritilojen omistami-
seen, hallinnointiin ja tilojen vuokraamiseen
Lappeenrannan kaupungin kayttdéén. Tilat
ovat uudehkot, joten yhtion liikketoimintaris-
kin arvioidaan olevan pienehké.

Suurin riski toiminnassa kohdistuu yhtién
omistamassa rakennuksessa olevien teatteri-
teknisten jarjestelmien ennalta-arvaamatto-
miin teknisiin vikoihin tai hdiriéihin, jotka vai-
kuttavat usein valittémasti kaupunginteatte-
rin asiakkaisiin ndytdsten hdiridina tai pahim-
millaan peruuntumisena. Riskid hallitaan

muun muassa sillda ettd laitteistojen ylldpi-
dosta ja kdytdsta vastaava henkildkunta on
koulutettu kdyttamaadn laitteistoa ja selvitta-
maddn hdiriétilanteita. Myds tarvittava ulko-
puolinen tuki hadiridtilanteiden selvittamiseksi
on jdrjestetty tarkoituksenmukaisesti.

Yhtion lainamaara on merkittava. Lainakorko-
jen ennustetaan ldhtevan nousuun kuluvan
vuoden aikana. Rahoitukseen sisdltyvaa kor-
koriskia voidaan hallita jakamalla rahoitus pit-
kdlla aikavalilld tasaisesti kiinted- ja vaihtuva-
korkoisiin lainoihin. Talld hetkelld painopiste
on vaihtuvakorkoisessa matalan korkotason
vuoksi.

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP TA TP 2021/TA2021 2021/TP2020

1000 € 2020 2021 2021 3 % 3 %
Liikevaihto 1200 1200, 1200 0 0,0% 0 0,0%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Materialit ja palvelut 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Henkildstdkulut -2 -3 -3 0 0,0% -1 33,1%
Poistot ja arvonalentumiset -822 -775 -777 -2 0,3% 45 -5,5%
Liiketoiminnan muut kulut -206 -250 -192 58| -23,2% 14 -6,8 %
Liiketulos 170 172 228 56| 32,6 % 58| 34,3%
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Rahoituskulut -150 -145 -154 -9 6,2 % -4 2,7 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 20 27 74 47|-174,1 % 54| 274,8%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Verot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Tilikauden tulos 20 27 74 47 |-174,1 % 54| 274,8%
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Tase vastaavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Pysyvit vastaavat (yht.) 15684 14913 -771
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Aineelliset hyodykkeet 15642 14871 -771
Sijoitukset 42 42 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 775 935 160
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 775 935 160
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0
Vastaavaa yhteensa 16459 | 15848 -611

Tase vastattavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Oma pddoma (yht.) 1744 1818 74
Osakepddoma 3 3 3
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 2243 2243 2243
Ed. tilikausien voitto/tappio -522 -502 -522
Tilikauden voitto/tappio 20 74 20
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Konsernireservi 0 0 0
Vieras pddoma (yht.) 14715| 14030 -685
Pitkdaikainen vieraspddaoma 13970| 13280 -690
Lyhytaikainen vieraspdaoma 745 750 5
Vastattavaa yhteensa 16 459| 15848 -611




Tunnusluvut TP TP TP 2021/TP2020
laskentakauden lopussa 2020 2021 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtidsta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0,0
Henkiléstdd keskimaarin 0 0 0
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat (1 000€) 14660 13970 -690
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 13 750( 13200 -550
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut {1000 €) 0 0 0
Oman padoman tuotto % 1,2 4,1 2,9
Sijoitetun padoman tuotto % 1,9 2,4 0,5
Liiketulos % 14,2 19,0 4,8

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste% | 106 115 09|

Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio
Yhtion rooli konsernin sisdisessad kaupankayn-
nissa

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 1200 1200 0
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 0 0 0
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio
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Raja-arvot
— Frinomainen yli 50
e— HyvE 35-50 %
Tyydyttivi 25-35 %
Viltthvi 15-25 %
Heikko alle 15 %

Yhtion tunnuslukuja arvioitaessa on huomioitava, etta Teatterikiinteistd Oy:n liiketoiminta keskittyy
tilojen vuokraamiseen Lappeenrannan kaupungille, joten yhtién liiketoimintariski on pieni. Suurin
osa toiminnan kuluista koostuu pddomakuluista (poistot + korot). Toimintaymparistén takia vuok-
ratuotosta tuleva tulovirta on vakaa, joten oleellista on pitdd muut kuin padomakulut maltillisella

tasolla.

Yhtion ensisijainen tavoite ei ole tuottaa mahdollisimman paljon voittoa. Vuokratuottojen tulee kui-
tenkin kattaa toiminnasta aiheutuneet kulut.
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Saimaan Tukipalvelut Oy

Toimitusjohtaja: Saku Linnamurto
Yhtién toiminta-ajatus

Saimaan Tukipalvelut Oy tuottaa asiakkaan
kumppanina terveytta edistavia ruoka-, puh-
taus- seka kiinteistdjen huolto- ja kunnossapi-
don palvelukokonaisuuksia joustavasti ja ta-
loudellisesti.

Yleiskuvaus vuoden 2021 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2021 verrattuna talousarvioon 2021 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatdkseen 2020
seka suunta vuosille 2022-2024

Vuosi 2021 oli Saimaan Tukipalvelut Qy:n stra-
tegiakauden 2019-2021 viimeinen toiminta-
vuosi. Laadittua strategiaa toteutettiin edel-
leen huolimatta vuoden poikkeuksellisesta
luonteesta.

Koronaviruspandemia on aiheuttanut merkit-
tavid muutoksia yhtion toimintaan kevaasta
2020 lukien ja jatkuen koko vuoden 2021.
Vuoden 2021 toimintaa leimasivat erityisesti
peruskouluissa ja lukioissa koronakaranteenit
ja eripituiset etdopiskelun aikaiset ruokajake-
lut. Monissa yhtidn asiakaskohteissa nouda-
tettiin koko vuoden ajan tehostettua hygie-
niaa muun muassa ruokailu- ja asiakastilojen
osalta. Naihin haasteisiin vastattiin jatkamalla
koronaviruspandemian alkaessa luotujen uu-
sien ruoka- ja siivouspalvelujen toimintamal-
lien kdyttéa myds vuonna 2021. Yhtién henki-
I6kunta kdytti tydssddn suositusten mukaisia
suojaimia, kuten visiireja ja maskeja aluksi
asiakaspalvelutehtdvissd, mutta pian myds
esimerkiksi keittiotydssa. Tuotannon kannalta
kriittisissa keskus- ja aluekeittidissa valtyttiin
laajamittaisilta  koronatartunnoilta, jonka
vuoksi ruokatuotanto ei vaarantunut missaan
vaiheessa.

Strategiakauden 2019-2021 viimeisen vuo-
den aikana suunniteltiin ja paatettiin toteut-
taa organisaatiouudistus, jonka tuloksena

muodostettiin uusi ateria- ja puhtauspalvelut
-toimiala seka siivous- ja laitoshuoltopalvelut -
toimiala. Muutoksen my6td edelld mainittu-
jen toimialojen henkildmadrat seka liikevaihto
tasoittuivat. Uudistuksen tavoitteena on
saada aikaisempaa tasapainoisemmat, suju-
vammat ja tehokkaammat toimintaprosessit.
Uudessa organisaatiossa kaikki Saimaan Tuki-
palvelut Oy:n ateriapalveluun liittyvat keittiot
ja toiminnat keskitetadn yhden ja saman toi-
mialan alle seka samalla my®&s kaikkien pdiva-
kotien ja koulujen siivous yhdistelmatdineen.

Saimaan Tukipalvelut Oy:n vuoden 2021 liike-
vaihto oli 49,6 miljoonaa euroa, liikevoitto
1.046 tuhatta euroa ja tilikauden tulos verojen
jdlkeen 830 tuhatta euroa voitollinen. Varsi-
naisen liiketoiminnan lisdksi tulokseen vaikut-
tivat positiivisesti laitospalvelujen lisaantynyt
poikkeusolojen aikainen palvelukysyntd ja
kannattamattomien  henkildstéruokaloiden
sulkeminen vuoden 2020 lopulla. Lisdksi tu-
losta paransivat hallinnon toimitilojen kdytén
tiivistdminen kesakuusta 2021 lukien seka tili-
kaudelle kohdistuneiden tapaturmavakuutus-
maksujen ennakoitua pienempi maara.

Saimaan Tukipalvelujen liikevaihto tulee ole-
maan hieman alle 50 miljoonan euron luokkaa
my®&s vuosina 2022-2024 ja vuosien 2022-
2024 talousarviot laaditaan siten, ettd yhtién
liikevoitto on lievasti positiivinen.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022-2024

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat budjetin
mukaisesti. Koronaviruspandemian vaikutuk-
siin pystyttiin vastaamaan sopeutustoimilla ja
yhtién omistajien toiminnoissa toteutuneet
muutokset pystyttiin huomioimaan palvelu-
tuotannossa. Vuosina 2022-2024 toimintaa
kehitetddan yhteistydssd omistajien kanssa,
huomioiden mahdolliset muutokset omista-
jien palveluverkoissa.
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Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2021, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ole jakaa tuottoja
omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta sekd suunta
vuosille 2022-2024

Vuodeksi 2021 suunnitellut investoinnit to-
teutuivat padosin suunnitellusti ja ne rahoitet-
tiin tulorahoituksella. Tulevina vuosina ei ole
tiedossa poikkeuksellisia investointeja.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Toimintavuoden aikana yhti6lla ei ollut ra-

kenne- ja rahoitusjdrjestelyja. Yhti6lld ei ole
kaupungilta haettuja takauksia tai lainoja.
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Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat

1.1.2023 aloittavan hyvinvointialueen vaiku-
tuksista SaTu Oy:n toimintaan ei ole tdlla het-
kella tayttda varmuutta uusien mahdollisten
toimintojen/toimipisteiden  osalta. SaTun
omistusosakkeet siirtyvat Eksotelta hyvinvoin-
tialueelle.

Lasten ja nuorten madra varhaiskasvatuksessa
sekad perus- ja lukio-opetuksessa vahenee. Ika-
luokkien pieneneminen on jyrkempad Imat-
ralla kuin Lappeenrannassa, mutta suunta on
kummassakin kaupungissa sama. Tama aset-
taa haasteita yhtién ruokatuotantoon siina
mielessd, etta kiinteiden vilillisten kulujen,
kuten vuokrien osuus ateriaa kohden kasvaa,
vaikka tuotantoa voidaan tehostaa tiettyyn
pisteeseen saakka henkildstd- ja muita valitto-
mid kuluja vahentamalla.

Omistajakuntien elinkaarihankkeina toteutet-
tavat kiinteistbuudistukset voivat aiheuttaa
muutostarvetta erityisesti puhtauspalvelujen
toimialalla. Kokonaisuutena niin julkisen tuo-
tannon yksityistaminen kuin kiinteistdjen elin-
kaaritoteutuksetkin aiheuttavat ongelmia yh-
tiossa kdytdssa olevan yhdistelmatydn (sii-
vous/ruokahuolto) toteuttamiselle.



Saimaan Tukipalvelut Oy:n numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma 2021/TA2021 2021/TP2020

1000 € 3 % %
Liikevaihto 47 078 49622| 49566 56| -0,1% 2488 53%
Liiketoiminnan muut tuotot 63 8 55 47| 587,5% 8| -12,7%
Valmistus omaan kdyttoén 0 0 1 1 0,0 % 1 0,0 %
Materiaalit ja palvelut -13876| -15386| -14 452 934 -6,1% -576 4,2 %
Henkildstdkulut -28171| -28851| -29135 -284 1,0 % -964 3,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -216 -248 -281 -33| 13,3 % -65| 30,1%
Liiketoiminnan muut kulut -4 506 -4 640 -4 708 -68 1,5% -202 4,5 %
Liiketulos 372 505 1046 541| 107,1% 674| 181,2%
Rahoitustuotot 0 0 1 1 0,0 % 1 0,0%
Rahoituskulut -1 0 -1 -1 0,0 % 0 0,0 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 371 505 1046 541| 107,1% 675| 181,9%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0%
Verot -81 -101 -216 -115| 113,9% -135| 166,7 %
Tilikauden tulos 290 404 830 426 | 105,4% 540| 186,2 %
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Tase vastaavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos
Pysyvat vastaavat (yht.) 340 319 -21
Aineettomat hyddykkeet 24 26 2
Aineelliset hyodykkeet 295 272 -23
Sijoitukset 21 21 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 9 796 10 882 1086
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 9 460 10 531 1071
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 336 351 15
Vastaavaa yhteensa 10 136 11 201 1065
Tase vastattavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Oma pddoma (yht.) 2448 3278 830
Osakepddaoma 218 218 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 0 0 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 1940 2230 290
Tilikauden voitto/tappio 290 830 540
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 2 2 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Vieras pddoma (yht.) 7 686 7921 235
Pitkdaikainen vieraspddaoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieraspdaoma 7 686 7921 235
Vastattavaa yhteensa 10 136 11 201 1065




Rahoituslaskelma
1000 €

Liiketoiminnan rahavirta tai toiminnan rahavirta

TP
2020

TP
2021

TP 2021/TP 2020

Liikevoitto (tai Vuosikate) 371 1046 675
Oikaisut liikevoittoon (poistot ja pak.var.) 217 281 64
Kayttépadaoman muutos -402 -972 -570
Maksetut korot ja maksut -1 -1 0
Saadut osingot 0 0 0
Saadut korot 0 1 1
Maksetut verot -46 -80 -34
Satunnaiset erat 0 0
Liiketoiminnan rahavirta tai toiminnan rahavirta

yhteensa 139 275 136
Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 0
Investoinnit kdayttéomaisuuteen -143 -261 -118
Saadut investointiavustukset 0 0 0
Investoinnit varauksella katetut 0 0 0
Luovutustulot muista sijoituksista 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -143 -261 -118
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -4 15 18
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen muutokset 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0
Maksullinen osakeanti 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 0 0 0
Rahavarojen muutos -4 15 19
Rahavarat 31.12. 336 351 15
Rahavarat 1.1. 340 336 -4
Lainakanta 31.12. 0 0 0
Lainakanta 1.1. 0 0 0
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Tunnusluvut TP TP TP 2021/TP2020
laskentakauden lopussa 2020 2021 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtidsta % 63,8 63,8 0,0
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0,0
Henkildstda keskimaarin 909 891 -18
Investoinnit (1000 €) 143 261 118
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat {1 000€) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut {1000 €) 140 159 19
Kannattavuus
Oman padoman tuotto % 12,6 29,0 16,4
Sijoitetun padoman tuotto % 16,2 36,5 20,3
Liiketulos % 0,8 2,1 1,3

Vakavaraisuus

Maksuvalmius
Current ratio

0,9

1,1

Quick ratio

Yhtidn rooli konsernin sisdisessd kaupankaynnissa

09|

1,1]

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 18 722 19 861 1139
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 1224 1216 -8
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 353,8 425,7 71,8
Lainanhoitokate 0 0 0
Kassan riittavyys, pv 2,6 2,6 0,0
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 39,0 42,6 3,6
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut 0 0 0
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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Tunnuslukuja suhteessa yleisiin raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Liiketulos % Sijoitetun pddaoman tuotto %
15% 0%
36,5%
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10% Raj i —ErinOmainen yil 15
aja-arvof 25%
e Hy vl 10-15 9
s Hy V8 Yt 20
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55%
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15%
o 5%
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0%
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Kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on huomioitava ymparistd, missa yhtié toimii. Yhtio
tuottaa palveluita omistajilleen heidan tiloissaan. Yhtidlle ei ole asetettu tuloutusvaatimusta. Yhti-
0113 ei ole merkittavia investointipaineita eika korollista velkaa. Siten kannattavuuden kannalta tar-
keinta on kustannustehokkuus, mika mahdollistaa kilpailukykyisen hinnoittelun.

Vakavaraisuuden tavoitetasoon vaikuttavat samat asiat kuin edella kannattavuuden tunnuslukujen
kohdalla on kerrottu. Tdiman takia omavaraisuusasteen kehityksessa erinomaiselle tasolle paasy tu-
losta kasvattamalla ei ole tarkoituksenmukaista yhtién omistajien intressien kannalta. Omavarai-
suusasteen selva heikkeneminen vuoden 2018 jalkeen johtui vuonna 2019 maksetusta kertaluon-
teisesta osingosta. Velaton yhtié on kuitenkin pystynyt parantamaan vakavaraisuuttaan taman jal-
keen.

Maksuvalmiutta tarkasteltaessa on huomioitava, ettd yhtion vieras padoma koostuu korottomista
osto-, siirto- ja muista lyhytaikaisista veloista.

Saimaan tukipalvelut Oy on perustettu tuottamaan tukipalveluita omistajilleen, eikd sen ole tasta

syysta tarkoituksenmukaista tehda voittoa sen enempaa kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuo-
sittaisten heilahdusten tasaaminen edellyttavat.
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Saimaan lentoasema saatio sr -konserni

Toimitusjohtaja: Markus Lankinen,
1.1.2022 alkaen Ding Ma

Toiminta-ajatus

Saimaan lentoasema sdatié sr -konsernin
muodostavat Saimaan lentoasema sdatio sr ja
sdatién 100 %:sti omistama tytdryhtié Lap-
peenrannan Lentoasema QOy. Sdatién tarkoi-
tuksena on tukea ja edistdd Saimaan alueen
matkailua ja muita elinkeinoja Lappeenran-
nassa sekd Eteld-Karjalassa turvaamalla alu-
een saavutettavuutta yllapitamalla ja kehitta-
malld kansainvdlisid lento- ja muita liiken-
neyhteyksia ja niiden vaatimaa infrastruktuu-
ria. Lentoaseman operointia ja muuta sen ke-
hittamista palvelevaa liiketoimintaa varten
saatié on perustanut Lappeenrannan Lento-
asema Qy:n.

Lappeenrannan Lentoasema Oy:n toiminta-
ajatus on luoda Lappeenrannan lentoasemalle
optimaalinen liikennerakenne, joka palvelee
erityisesti alueelle saapuvia eurooppalaisia
matkailijoita sekd luo sujuvat yhteydet Kaak-
kois- ja Ita-Suomen alueelta Eurooppaan.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022 — 2024

Vuodelle 2021 asetettuun matkustajatavoit-
teeseen 180.000 matkustajaa ei padsty. Vuosi
alkoi koronapandemiaan liittyvilla matkustus-
rajoituksilla. Lennot olivat peruuntuneet en-
simmdisen vuosipuoliskon aikana. Ensimmai-
set lennot kdynnistettiin heindkuussa ja talvi-
kaudella oli reittivalikoimassa viisi kohdekau-
punkia Euroopassa. Vallitsevasta koronapan-
demiasta johtuen vuoden 2021 kansainvalis-
ten reittilentojen matkustajamaara jai 13.503
matkustajaan.

Tulevan vuoden suurin haaste liittyy yhteis-
tyoneuvotteluun lentoyhtidasiakkaan kanssa.
Tavoitteena on mahdollistaa lentoliikenteen
kasvua kestavialla liiketoimintamallilla.
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Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2021, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Ei tuloutustavoitetta.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2022-2024

Vuosina 2022-2024 varaudutaan investointei-
hin tarvittaessa. Sdatié-konsernin merkittavin
tuleva investointi liittyy kiitotien peruskor-
jaukseen. Peruskorjauksen ajoitus riippuu lii-
kenteen maaristd. Kustannusarvio on 2—3 mil-
joonaa euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Sdatiolla ei ole takauksia tai lainoja kaupun-
gilta. Lappeenrannan kaupunki on korottanut
saation sdddepadomaa 673.257 eurolla.

Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Lentokentta tunnistaa useita riskeja ja epavar-
muustekijoitd. Keskeisimmat ovat pandemian
vaikutukset kansainvdliseen matkailuun ja
matkustajamadrien positiivinen kehitys jat-
kossakin sekd matkustajiin liittyvdan matkailu-
aluetulokehityksen vahvistuminen koko Sai-
maan ja Lappeenrannan lentokentdan vaiku-
tusalueella. Lisdksi merkittdvimmat epdvar-
muustekijat liittyvat valtion tukeen lentoken-
tdlle ja Saimaan alueen lentoliikennemarkki-
nointirahoitukseen.



Saimaan lentoasema saatio sr — konsernin numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP TA TP 2021/TA2021 2021/TP2020
1000 € 2020 2021 2021 % 3 %
Liikevaihto 675 1310 649 -661| -50,5% -26,0| -39%
Liiketoiminnan muut tuotot 749 500 0 -500|-100,0 %| -749,0|-100,0%
Materiaalit ja palvelut -221 -804 -132 672 -83,6% 89,0| -40,3%
Henkildstdkulut -714 -1138 -637 501| -44,0% 77,0 -10,8%
Poistot ja arvonalentumiset -67 -60 -39 21| -350% 28,0 -41,8%
Liiketoiminnan muut kulut -1034 -694 -911 -217| 31,3 % 123,0| -11,9%
Liiketulos -612 -886| -1070 -184| 20,8%| -458,0| 74,8%
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0
Rahoituskulut 0 0 0 0 0,0
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -612 -886| -1070 -184| 20,8%| -458,0| 74,8%
Tilinpddtossiirrot 0 0 0 0 0,0
Verot 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -612 -886| -1070 -184| 20,8%| -458,0| 74,8%
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Tase vastaavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos
Pysyvat vastaavat (yht.) 69 30 -39
Aineettomat hyddykkeet 14 8 -7
Aineelliset hyddykkeet 55 23 -32
Sijoitukset 0 0 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 666 583 -83
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 53 368 315
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 613 215 -398
Vastaavaa yhteensa 735 613 -122
Tase vastattavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos
Oma pddoma (yht.) 488 91 -397
Osakepddoma 2150 2 823 673
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 0 0 0
Ed. tilikausien voitto/tappio -1 049 -1 662 -613
Tilikauden voitto/tappio -613 -1 070 -457
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Vieras pddoma (yht.) 247 522 275
Pitkdaikainen vieraspddaoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieraspdaoma 247 522 275
Vastattavaa yhteensa 735 613 -122




Tunnusluvut TP l TP TP 2021/TP2020
laskentakauden lopussa 2020 2021 Muutos
Kaupungin osuus sdadepadomasta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtién osuus saddepdadomasta % 0,0 0,0 0,0
Henkildstda keskimaarin 17 16 -1
Investoinnit (1000 €) 40 0 -40
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat {1 000€) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut {1000 €) 0 0 0
Oman padoman tuotto % -103,0 -369,6 -266,6
Sijoitetun padoman tuotto % -103,0 -369,6 -266,6

Vakavaraisuus

Maksuvalmius

Current ratio 2,7 1,1 -1,6
Quick ratio 2,7 1,1 -1,6
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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Tunnuslukuja suhteessa raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Konsernin kannattavuus on erittdin heikko. Konsernilla ei ole korollista velkaa, mutta se on ollut
kaupungin ja valtion rahoituksesta riippuvainen. Toiminnan omavaraiseksi saamisen edellytyksena
on liikevaihdon ja erityisesti lentoliikenteesta saatavien oheistuottojen kasvattaminen merkitta-
vadsti. Konserni tulee tarvitsemaan valtiontukea myés jatkossa. Sen lisdksi rahoituspohjaa olisi laa-
jennettava.

Konsernin tunnuslukuja tarkasteltaessa on huomioitava, ettda Saimaan Lentoasema saation ja sen
omistaman Lappeenrannan Lentoasema Oy:n toiminnat tukevat kaupungin elinkeino- ja matkailu-
strategian tavoitteita. Tavoitteena tulee kuitenkin olla, ettd tulos ja kassavirta kehittyvat siihen
suuntaan, etta julkisen tuen tarve pienenee vuosittain. Koronapandemia on merkittavasti vaikutta-

2,3

Quick ratio

2018

2019 2020

Raja-arvot
e Hyva yii 1
Tyydyttivi 0,5-1

Heikko alle 0,5
11

2021

nut konsernin toimintaan suhteissa tavoitteisiin.
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Wirma Lappeenranta Oy

Toimitusjohtaja: Markus Lankinen,
1.1.2022 alkaen Johanna Vayrynen

Toiminta-ajatus

Wirma Lappeenranta Oy on Lappeenrannan
kaupungin omistama elinkeinoyhti®, joka on
osa Lappeenrannan kaupunkikonsernia. Wir-
man toiminnan tavoitteena on uusien tyépaik-
kojen syntymisen edistaminen, olemassa ole-
vien tyopaikkojen sdilyttamisen tukeminen
sekd elinkeinotoimintaymparistdén kehittami-
nen. Padamadrdnd on saada Lappeenrannan
seudulle uudistuvaa liiketoimintaa ja lisdta
alueen vetovoimaisuutta. Wirma palvelee
Lappeenrannan seudun yrittdjia ja yrityksid
sekd kehittdada alueen toimintaympdristéa ja
kilpailukykyda. Wirma Lappeenranta Oy:n
hanke- ja hallinnointitoiminta taydentaa kau-
pungin organisaatiossa toimivaa Wirma-yri-
tyspalvelua ja konsernihallinnossa toimivaa
matkailupalvelua.

Yleiskuvaus vuoden 2021 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2021 verrattuna talousarvioon 2021 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatdkseen 2020
seka suunta vuosille 2022-2024

Vuonna 2021 toteutettiin Lenna Lappeenran-
taan, laatua ja kilpailukykya -yritysryhmahan-
ketta. Koko hankkeen aikana koronaepide-
mian aiheuttamat sulkutoimet ovat estdneet
monien toimenpiteiden toteuttamisen suun-
nitellusti. Hankkeessa on kuitenkin toteutettu
kotimaan matkailuun liittyvia kehittdamistoi-
menpiteita.

Wirma Lappeenranta Oy on osakkaana goSai-
maa Oy:ssd. GoSaimaassa uudistettiin katto-
markkinoinnin  yhteistydsopimus,  johon
Wirma Lappeenranta Oy osallistui. Kattomark-
kinointipanostus on 150.000 euroa/vuosi kau-
deksi 2021-2022.

Wirma Lappeenranta Oy:n toiminta jatkui
vuonna 2021 nykymuotoisena. Wirma tuotti

matkailuinfrastruktuurin vuokraukseen ja kat-
tomarkkinointiin liittyvia palveluita, erikseen
nimettyjen hankkeiden toteutuspalveluja
sekd muita, omistajan erikseen padttamia pal-
veluja. Vuoden tauon jalkeen Wirma Oy:n ka-
tujuna palasi kesdakauden liikenngintiin.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022-2024

Vuonna 2021 yhtiélla ei ollut valtuustoon ndh-
den sitovia tavoitteita, vaan suoritti kaupun-
gille omistajaohjauksen kautta annetut tehta-
vat. Tama periaate jatkuu 2022-2024.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna
2021, jos yhtion tarkoituksena on ensisijai-
sesti jakaa tuottoja omistajilleen

Yhtién pdamadrand ei ole tuottojen jakami-
nen omistajalle. Yhtiébn tulos 2021 oli
23.287,55 euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2022-2024

Yhtion mahdollisista investoinneista paate-
tddn erikseen. Matkailupalveluissa kaytetty-
jen laitteiden myynti on arvioinnin kohteena.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Yhtiollda on 100.000 euron pddomalaina kau-

punkikonsernilta. Takaisinmaksusta paate-
tddn erikseen.

269



Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat

GoSaimaan talouden kehittyminen vaikuttaa
Wirman omistuksen ja GoSaimaalle myénnet-
tyjen pddaomalainojen arvoon. Saimaan alu-
een yhteinen panostus Saimaa ilmi¢ -2026 -
kulttuuripadkaupunkihakemukseen heijastuu
myds matkailun kehitys- ja markkinoinnin toi-
mintaymparistéon.

Wirma Lappeenranta Oy:n numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP 2021/TA2021 2021/TP2020
1000 € 2021 13 % %
Liikevaihto 212 210 210 0 0,0% -2 -0,9%
Liiketoiminnan muut tuotot 1 50 18 -32 17
Materialit ja palvelut -2 -50 -15 35| -70,0% -13| 650,0%
Henkildstékulut -13 -9 -14 -5| 55,6% -1 7,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -15 -21 -7 14| -66,7 % 8 -53,3%
Liiketoiminnan muut kulut -134 -174 -168 6 -3,4 % -34 25,4 %
Liiketulos 49 6 24 18| 300,0 % -25| -51,0%
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0| -100,0%
Rahoituskulut -2 -1 -1 0 0,0 % 1 -36,2%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 48 5 23 18| 360,0 % -25| -52,0%
Tilinpdatossiirrot 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 48 5 23 18| 360,0 % -25| -52,0%
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Tase vastaavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Pysyvat vastaavat (yht.) 320 313 -7
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Aineelliset hyodykkeet 67 60 -7
Sijoitukset 253 253 0
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 165 195 30
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 165 195 30
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0
Vastaavaa yhteensa 485 508 23

Tase vastattavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Oma padoma (yht.) 369 391 22
Osakepddoma 150 150 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 6 6 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 164 212 48
Tilikauden voitto/tappio 48 23 -25
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Vieras pddoma (yht.) 116 116 0
Pitkdaikainen vieraspddaoma 100 100 0
Lyhytaikainen vieraspdaoma 16 16 0
Vastattavaa yhteensa 485 507 22

271



Tunnusluvut TP TP TP 2021/TP2020
laskentakauden lopussa 2020 2021 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtidsta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0,0
Henkilostoa keskimaarin 0,1 0,1 0
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 100 100 0
Ulkoiset lainat {1 000€)
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut {1000 €) 0
Kannattavuus
Oman padoman tuotto % 12,1 6,1 -12,1
Sijoitetun padoman tuotto % 10,4 5,0 -10,4
Liiketulos % 23,0 10,1 -12,9

Vakavaraisuus

Maksuvalmius
Current ratio

10,2

12,2

-10,2

Quick ratio
Yhtidn rooli konsernin sisdisessd kaupankayn-
nissa

12,6|

12,2

12,6

Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 210 210 0
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 2 9 7
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut 0 0

Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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Tunnuslukuja suhteessa raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Liiketulos % Sijoitetun padoman tuotto %
254 23,0% 20%
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20% 16%
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14% m— Erinomainen vl 15 %
% Raja-arvot 12% —Hyvi 10-15 %
o Hyv8 y1i 10 % 10,4%
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110%
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15 100%  94,3% L% 2%
14
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3 30%
2 20%
1
: = o H B
2018 2019 2020 2021 0%

2018 2019 2020 2021

Tunnuslukuja tarkasteltaessa on syytda huomioida, ettd Wirma Lpr Oy:n toiminta on pddasiassa su-
lautettu osaksi kaupungin organisaatiota ja yhtion jiljelld olevasta laskutuksesta suurin osa tulee
kaupungilta. Pienetkin heilahtelut tuloissa tai menoissa vaikuttavat merkittavdsti kannattavuuden
tunnuslukuihin.
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Kuntayhtymat

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

Toimitusjohtaja: Timo Saksela
Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma (Eteld-Karjalan sosiaali- ja ter-
veyspiiri, Eksote) jarjestdd jasenkuntien puo-
lesta erikoissairaanhoidon, kehitysvammais-
ten erityishuollon, perusterveydenhuollon,
sosiaalihuollon sekd sosiaalihuoltoasetuk-
sessa tarkoitetun ehkdisevan tydn. Kuntayhty-
man jasenkunnat ovat Imatra, Lappeenranta,
Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi, Ruoko-
lahti, Savitaipale ja Taipalsaari. Imatra oli en-
nen vuotta 2016 mukana kuntayhtymassa
vain erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja eri-
tyishuollon osalta.

Yleiskuvaus vuoden 2021 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2021 verrattuna talousarvioon 2021 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatdkseen 2020
seka suunta vuosille 2022-2024

Tilivuoden 2021 ylivoimaisesti merkittavim-
mat tapahtumat ovat olleet koronapande-
mian jatkuminen, hyvinvointialueen valmis-
telu seka talouteen liittyvat asiat, joista mer-
kittdvimmat ovat talousarvion 2022 ennakoitu
ylitys. Vuoden 2021 aikana neuvoteltiin kun-
tien kanssa useaan otteeseen vuoden 2022 ra-
hoituksen tasosta. Eksoten vuoden 2022 kus-
tannusndakymat poikkesivat merkittavasti kun-
tien taloussuunnitelmassa maaritteleman sal-
litun rahoituksen tasosta. Tdma johtui useista
erilaisista syistd, muun muassa kilpailutusten
mukanaan tuomista merkittdvistd hinnanko-
rotuksista, lakimuutoksista mitoitusten ja
asiakasmaksujen osalta, palvelutarpeen kas-
vusta sekd tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kasvusta. Koska kunnat eivat hyvdksyneet kor-
keampaa rahoituksen tasoa, aloitettiin vuo-
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den 2021 lopulla talouden tasapainottamistoi-
menpiteet ja yhteistoimintaneuvottelut, joi-
den tavoitteena 16ytdada 7 miljoonan euron
sdastét vuoden 2022 loppuun mennessa. Vuo-
den 2021 tilikauden ylijagama, 28,9 miljoonaa
euroa, toteutui kuitenkin 4 miljoonaa euroa
talousarvioon 2022 sisallytettyd vuoden 2021
ennustetta parempana ja 1,9 miljoonaa euroa
vuoden 2021 talousarviota parempana. Tdstd
syytd vuosien 2021 ja 2022 yhteenlaskettu ta-
sapainotustarve pieneni7 miljoonasta eurosta
3 miljoonaan euroon.

Koko vuoden 2021 koronakustannukset pois
jddneet tuotot ja kasvanut tydmarkkinatuen
kuntaosuus huomioiden olivat noin 20,8 mil-
joonaa euroa. Avustuksia on tilinpadtdkseen
kirjattu 22,6 miljoonaa euroa, joten avustuk-
sia saatiin noin 1,8 miljoonaa euroa kustan-
nuksia enemman. Koko vuoden tulosta paran-
sivat myds potilasvahinkovakuutuksen mer-
kittava noin 2,8 miljoonaa euroa pienempi to-
teuma verrattuna kayttdsuunnitelmaan seka
tapaturmaviraston 2,1 miljoonaa euroa kayt-
tosuunnitelmaa suuremmat korvaukset sota-
vammalain mukaan. Merkittavaa ylitysta, noin
2,0 miljoonaa. euroa, syntyi akuuttisairaalan
sairaalapalvelujen ostoissa (kardiologia, las-
tentaudit ja pdivystys) ja akuuttisairaalan hen-
kilostokuluissa, 2,3 miljoonaa euroa. Naistd
osa johtui koronan vaikutuksesta ja osa muun
muassa takautuvien palkkasaatavien suunni-
teltua korkeammasta tasosta.

Sote-uudistus

Eduskunta hyvdksyi kesdllda lain hyvinvointi-
alueesta. Eteld-Karjalassa valmistelusta on
vastannut hyvinvointialueen valiaikainen toi-
mielin (VATE). VATEssa ovat edustettuina Ek-
sote, kunnat ja pelastuslaitos. VATEn tehta-
vdna on ollut valmistella hyvinvointialueen



kdaynnistamistd, jarjestdd ensimmadiset alue-
vaalit, suunnitella tulevan hyvinvointialueen
organisaatiota ja hallintosdantoa seka osallis-
tua valtakunnallisiin valmistelutoimielimiin.
VATE on kokoontunut kahden viikon vélein. Li-
saksi on toiminut epdvirallinen poliittinen seu-
rantaryhma, joka on antanut ohjeistusta VA-
TEn valmisteluun liittyen. Eksoten organisaa-
tiosta on useita henkildita toiminut oman toi-
mensa ohella VATEssa valmistelijoina ja teh-
nyt useaa paallekkaista tointa. Aluevaalitoimi-
kunnassa on ollut useita Eksoten viranhalti-
joita mukana, koska Eksote jarjesti ensimmadi-
set aluevaalit.

Merkittdvimm it muut tapahtumat

Vdestdn ikdantyminen ja yli 75-vuotiaiden
madaran suhteellinen kasvu Eteld-Karjalassa on
aiheuttanut muutospaineita Eksoten organi-
saatioon. Kevaalla 2021 Eksoteen perustettiin
uusi toimintakyky- ja hoivapalvelujen vastuu-
alue. Sen tehtdavand on varmistaa osaltaan yh-
teistydssa muiden vastuualueiden kanssa van-
henevan vaestdn toimintakyvyn yllapitami-
nen.

Asiakaspalvelun kehittdmisen rinnalla on
myds tydstetty asiakas- ja toiminnanohjauk-
sen toimintamalleja ja tydvilineitd. Vuoden
kestanyt Eksoten strategian konkretisointi yh-
dessd esimiesten sekd asiakas- ja potilasty6ta
tekevien ammattilaisten kanssa kehittyi ko-
rona-ajan vaikutteista riippumatta.

Asiakaspalvelukeskus Kaiku24 Oy aloitti toi-
mintansa syksylld 2021. Yhti6 on Kymsoten,
Eksoten ja 2M-IT Oy:n yhdessd omistama yri-
tys. Toiminnan yhtidittamiselld lahdettiin ta-
voittelemaan entista parempaa ja nopeampaa
asiakaspalvelua, parempaa saavutettavuutta,
uusia toimintatapoja seka uusia tyokaluja pal-
velun parantamiseksi ja sujuvoittamiseksi.

Hallitus paatti 24.2.2021, ettd Eksote myy
omistamansa Eteld-Karjalan Pesula Oy:n osak-
keet, yhteensa 535 kappaletta Comforta
Oy:lle.

Kaupunginvaltuustoon nadhden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022-2024

Kunnat hyvdksyivat vuoden 2021 talousarvio-
kasittelyn yhteydessa syntyneen alijaaman
kattamiseksi vuodelle 2021 korotetut maksu-
osuudet ja vuosien 2022-2023 maksuosuuk-
sien korotukset ehdollisena. Kunnat hyvadksyi-
vat vuoden 2022 talousarvioon 8 miljoonan
euron lisdrahoituksen ja aiemmat vuosille
2022 ja 2023 ehdollisesti hyvaksytyt korotuk-
set. Taman lisaksi Eksoten vuoden 2022 ta-
lousarvioon sisdltyy 7 miljoonaa euroa avus-
tuksina kunnilta. Tdama erd tulee kuntayhty-
man purkautuessa laskutettavaksi kunnilta,
mikali katettavaa alijaamaa vield vuoden 2022
lopussa tasapainottamistoimenpiteistd ja suo-
tuisasta vuoden 2021 tilinpaatdksesta huoli-
matta on. Vuoden 2021 tilikauden ylijaama,
28,9 miljoonaa euroa oli 1,9 miljoonaa euroa
talousarviota parempi.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2022-2024

Valtuusto hyvadksyi 11.3.2021 keskussairaalan
A-tornin peruskorjauksen toteuttamisen. Ko-
konaiskustannusarvio vuosille 2021-2023 on
16,6 miljoonaa euroa, mista vuodelle 2021 oli
suunniteltu toteutuvan 1,4 miljoonaa euroa.
Eksoten muihin investointeihin oli tarkiste-
tussa talousarviossa varattu valtuustoon nah-
den sitovana 8,4 miljoonaa euroa. Valtuus-
toon ndhden sitovat investoinnit (5,8 miljoo-
naa euroa) toteutuivat 2,5 miljoonaa euroa
tarkistettua talousarviota pienempind. Raken-
nuksiin ja rakennelmiin investoitiin 0,5 miljoo-
naa euroa tarkistettua talousarviota vdahem-
man, koneisiin ja kalustoon 0,5 miljoonaa eu-
roa ja atk-hankkeisiin ja muihin aineettomiin
hyodykkeisiin 1,6 miljoonaa euroa vahem-
man. Sijoitukset Kaiku24 osakkeisiin 0,2 mil-
joonaa euroa toteutuivat tarkistetun talousar-
vion mukaisina.
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Investointien rahankdyton jdgaminen tarkiste-
tussa talousarviossa asetetusta tasosta johtui
padosin investointiprojektien viivastymisesta
koronan seurauksena. Osa suunnitelluista ke-
hitysprojekteista jdi toteutumatta ja korjaus-
investointeja toteutettiin alkuperaista suunni-
telmaa suppeampina.

Leasingrahoituksella hankittiin koneita ja ka-
lustoa yhteensa 1,3 miljoonalla eurolla. Ta-
lousarviossa leasingrahoituksella suunniteltiin
hankittavan koneita ja kalustoa 4,0 miljoo-
nalla eurolla, josta vuodelle 2022 siirtyi tilauk-
sen viivdstymisen seurauksena sydpahoidon
lineaarikiihdyttimen hankinta 2,2 miljoonaa
euroa sekd muita kone- ja kalustoinvestoin-
teja yhteensa 0,5 miljoonaa euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2021 uutta pitkdaikaista lainaa nos-
tettiin 13,5 miljoonalla eurolla. Vanhoja lai-
noja lyhennettiin 7,9 miljoonalla eurolla. Ke-
hittamismenoja aktivoitiin vuonna 2021 yh-

teensd 0,7 miljoonalla eurolla. Lisdksi lea-
singrahoituksella hankittiin uutta kalustoa yh-
teensd 1,3 miljoonalla eurolla.

Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Eksoten strategian mukaisten tavoitteiden to-
teutumiseen vaikuttavia riskeja ja epavar-
muustekijoita arvioitiin Eksoten eri organisaa-
tiotasoilla riskikartoituksen muodossa ke-
vaalld sekd syys-marraskuussa 2021. Merkitta-
vimmiksi riskeiksi nousivat epatasapainoinen
talous, palvelutarpeen kasvu idkkdiden osalta
sekd koronapandemian jatkumisen aiheutta-
mat vaikutukset hoitovelan kasvuun, henkil&s-
ton tybhyvinvointiin ja kustannusten nou-
suun.

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP KS TP 2021/TA2021 2021/TP2020

1000 € 2020 2021 2021 3 % 3 %
Toimintatuotot 558 560| 610043| 616887 6 844 1,1%| 58326| 10,4%
Valmistevarastojen muutos 155 450 692 2421 53,9% 538| 347,9%
Toimintakulut -576 466 | -574580| -580222| -5643 1,0%| -3756 0,7 %
Toimintakate -17 751 35914 37 357 1443 4,0% | 55108|-310,4%
Rahoitustuotot 170 64 308 244| 378,6 % 139| 81,8%
Rahoituskulut -3351 -207 -413 -206| 99,2 % 2939 -87,7%
Vuosikate -20933 35771 37 252 1481 4,1%| 58185(-278,0%
Poistot ja arvonalentumiset -8 628 -9 062 -9 348 -287 32% -721 8,4 %
Satunnaiset tuotot ja kulut 936 0 656 656
Tilikauden tulos -28 625 26 709 28 559 1850 6,9% | 57184|-199,8%
Tilinpddtossiirrot 355 285 302 17 59 % -53| -14,8%
Verot 0 0
Tilikauden yli-/ alijaama -28 270 26 995 28 862 1867 6,9% | 57132|-202,1%
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Tase vastaavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos
Pysyvat vastaavat (yht.) 97484 94000 -3484
Aineettomat hyddykkeet 8014 7 550 -464
Aineelliset hyodykkeet 87899 84908 -2991
Sijoitukset 1571 1542 -29
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 53022 77833 24 811
Vaihto-omaisuus 3590 4169 578
Saamiset 48 892 72 907 24 015
Rahoitusarvopaperit 0
Rahat ja pankkisaamiset 540 758 218
Vastaavaa yhteensa 150506| 171833 21327
Tase vastattavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos
Oma pddoma (yht.) -19 305 9 540 28 845
Peruspadaoma 24 168 24 168 0
Arvonkorotusrahasto 603 603 0
Muut omat rahastot 118 101 -17
Ed. tilikausien yli-/alijadma -15924| -44 194 -28 270
Tilikauden yli-/alijgama -28 270 28 862 57 132
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 4062 3777 -285
Pakolliset varaukset 8514 6 463 -2 050
Lahjoitusrah. ja muiden toimeksiant.
padomat 1052 1138 86
Vieras pddoma (yht.) 156 182| 150915 -5 268
Pitkdaikainen vieraspddaoma 51968 58 426 6 458
Lyhytaikainen vieraspdaaoma 104 214 92 488 -11 726
Vastattavaa yhteensa 150506| 171833 21327
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Rahoituslaskelma TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Toiminnan rahavirta -18 878 35161 54 039
Vuosikate -20933 37 252 58 185
Satunnaiset erat 936 656 -280
Tulorahoituksen korjauserat 1119 -2747 -3 866
Investointien rahavirta -4 804 -5 168 -365
Investointimenot -5539 -6 098 -558
Rahoitusosuudet investointimenoihin 600 0 -600
Pysyvien vastaavien hyddykkeinen luovu-
tustulot 136 929 794
Toiminnan ja investointien rahavirta -23682| 29993 53 675
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisaykset 6000 13500 7 500

Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -7 038 -5 800 1238

Lyhyt aikaisten lainojen muutos 12000, -12000 -24 000
Oman pdadoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 11479| -25475 -36 954
Rahoituksen rahavirta yhteensa 22441 -29775 -52 216
RAHAVAROJEN MUUTOS -1241 218 1459
Rahavarat 31.12. 540 758 218
Rahavarat 1.1. -1780 540 2320
Lainakanta 31.12. 67 375 63 075 -4 300
Lainakanta 1.1. 56 413 67 375 10 962
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Tunnusluvut TP TP TP2021/ TP2020
laskentakauden lopussa 2020 2021 Muutos

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta % 53,56 53,56 0
Konsernin omistusosuus kuntayhtymasta % 53,56 53,56 0
Henkildstda keskimaarin 4556 4725 169
Investoinnit (1000 €) 5539 6 098 558
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat {1000 €) 67 375 63 075 -4300
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Vuokravastuut (1000 €) 81760 70237 -11 523
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % -423,8 610,9 1034,7
Pddomamenojen tulorahoitus % -149,9 266,4 416,4
Lainanhoitokate -2,9 6,4 9,3
Kassan riittavyys, pv 0,3 0,5 0,1
Kassan riittdvyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 15,4 11,1 -4,3
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, (1000 €) euroina -62 871| -34190 28 682
Taseen tunnusluvut
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 28,0 24,5 -3,5
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € -44 194 | -15332 28 862
Lainakanta 31.12., 1000 € 67 375 63 075 -4 300
Omavaraisuusaste % -10,1 7,7 17,9
Tuloslaskelman tunnusluvut
Vuosikate /poistot, % -242,6 398,5 641,1
Toimintatuotot / toimintakulut, % 96,9 106,4 9,5
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Tunnuslukuja suhteessa raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Investointien tulorahoitus % Suhteellinen velkaantuneisuus %
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Kuntayhtyman tuloslaskelmassa toimintakate ilmoittaa kuntayhtyman korko- ja muihin rahoitusku-
luihin sekd poistojen ja arvonalennusten kattamiseen kaytettdvissa olevan kdyttétalouden tulora-
hoituksen maaran. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoi-
tuksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettdvien suunni-
telmapoistojen suuruinen, tulorahoitus on riittava.

Eksoten vuosikatteen ja poistojen suhde on vaihdellut vuosittain erittdin paljon. Koska suurin osa
Eksoten toimintatuotoista tulee kuntien jasenkuntaosuuksista, toimintatuottojen kehittymiseen
vaikuttaa pitkdlti jasenkuntien tekemat linjaukset maksuosuuksista. Tdma taas vaikuttaa tehokkuus-
vaatimuksiin kulurakenteessa, jos oletetaan, ettd alijddamaa ei saa syntya. Vuoden 2021 ja vuoden
2020 tunnuslukujen vaihteluun vaikuttaa palkkaharmonisoinnin kulujen jaksottuminen. Kulut naky-
vat Eksotella vuonna 2020, mutta niiden katteeksi maksetut kuntien jasenkuntaosuudet jaksottuvat
vuosille 2021 ja 2022 Eksotelle tuottona.

Eksoten omavaraisuusaste on heikko ja taseessa on kattamatonta alijdamaa kertynyt poistoero huo-
mioiden noin 11,6 miljoonaa euroa. Kaupungin osuus kertyneesta alijaamdstd on noin 6,1 miljoonaa
euroa. Tama tulee kattaa hyvinvointialueiden aloittamiseen mennessa eli viimeistdaan vuoden 2022
tilinpadtoksen yhteydessa. Suhteellinen velkaantuneisuus - % kertoo velkojen suhteen toimintatuot-
toihin. Eksoten suhteellinen velkaantuneisuus on 24,5 %. Vaikka omavaraisuusaste on heikolla ta-
solla, ei velkamadra suhteessa toimintatuottoihin ole poikkeuksellisen suuri. Tasta osa selittyy toi-
mitilaratkaisuilla: Eksote toimii padosin vuokratiloissa, eikd sen taseeseen ole ndin ollen sitoutunut
pddomia samalla tavalla kuin, jos toimitilat olisivat kuntayhtymadn omia.

280



Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtyman johtaja: Antti Lehmusvaara
Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma yllapitaa
Saimaan ammattiopisto Sampoa (jatkossa
Sampo). Koulutuskuntayhtymdn perustehta-
vana on toisen asteen ammatillisen koulutuk-
sen jdrjestdminen. Kuntayhtymd toteuttaa
tehtdvaansa jarjestamalld Sampossa nuorille
ja aikuisille ammatillisiin perustutkintoihin
tahtadvda koulutusta, tydvoimakoulutusta,
oppisopimuskoulutusta, ammatillista lisakou-
lutusta ja henkildstokoulutusta. Opetusta jar-
jestetddn pdaosin Imatralla ja Lappeenran-
nassa sekd Ruokolahdella. Eteld-Karjalan kun-
nat ovat yhdessa sopineet ammatillisen koulu-
tuksen jdrjestamisestd yhteisessd koulutus-
kuntayhtymassa.

Yleiskuvaus vuoden 2021 toiminnasta ja tu-
loksen toteutumisesta verrattuna talousarvi-
oon 2021 ja kehittymisesta verrattuna tilin-
paatokseen 2020 seka suunta vuosille 2022
2024

Vuoden 2021 aikana toteutettiin ammatilli-
sessa koulutuksessa jalleen kerran iso uudis-
tus. Talla kertaa se toteutettiin koronapande-
mian varjossa. Oppivelvollisuusidn laajenta-
minen 18 ikdvuoteen haastoi koulutuksenjar-
jestdjat. Tahan kuului myos maksuttomien
opiskeluvdlineiden hankkiminen oppivelvolli-
sille. Uudistuksen tavoite on ehkaista syrjay-
tymistd pitamalla kaikki alle 18-vuotiaat ope-
tuksen piirissa. Tavoite on hyva ja kannatet-
tava. Vuoden aikana purettiin Lappeenran-
nassa vanha koulurakennus seka kilpailutet-
tiin uuden rakennuksen hankinta. Solmitun
urakkasopimuksen mukaan uudisrakennus
valmistuu vuoden 2023 kevaalld. Toiminta-
vuoden aikana jatkettiin myds mittavien ra-
kennusinvestointien suunnittelua Imatralle.

Valtionosuusrahoitusta saatiin yhteensa 30,0
Me, joka oli 87,9 % kaikista toimintatuotoista.
Rahoitukseen sisaltyy lisdrahoituksena 1,4

Me opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
seka 0,2 Me koronan vaikutusten tasaami-
seen. Toimintatuotot 34,2 Me olivat talousar-
vion mukaisesti edellisvuotta 6,5 % pienem-
mat. Toimintakulut 32,1 Me kasvoivat 4,0 %
edellisvuodesta, mutta olivat talousarviota
paremmat. Toimintakate pieneni edellisvuo-
desta ja oli nyt 2,1 Me. Tdssa on huomioitava,
ettd lisdrahoituksiin kohdistuvia tuottoja oli
kirjattu vuodelle 2020 noin 2,0 Me enemman
kuin kuluja. Lisdarahoituksilla toteutuvat toi-
menpiteet toteutuvat ja kulut kirjataan vasta
vuonna 2021 tai jopa vuonna 2022. Nailta
osin vuosien 2020 - 2022 tuloksia tulee tar-
kastella kokonaisuutena.

Tilikauden tulos oli pienentyneesta toiminta-
katteesta ja ylimaaraisistd poistoista johtuen
alijdgamainen 1,3 Me ja varausten ja pois-
toerojen jalkeen tilikauden alijdamadksi jai 0,6
Me.

Kuntayhtyman vuoden 2022 talousarvio on
0,8 Me alijaamainen, mutta vuosien 2023-
2024 taloussuunnitelmat hieman ylijdamaisia
perustuen kevdalla 2021 koulutusalojen laati-
miin sopeuttamissuunnitelmiin, jotka sisalta-
vat mm opiskelijavuosien kasvattamista.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022-2024

Ei ole kaupunginvaltuustoon nahden sitovia
tavoitteita.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2022-2024

Investointeja toteutui nettona 1,1 Me.

Suunnitelmakauden 2022-2024 investoinnit
yhteensd ovat 22,1 Me. Toimitilastrategian
mukaisten rakennusinvestointien rahoittami-
seen on taloussuunnitelmassa uutta lainaa
vuodesta 2023 alkaen. Syksylld 2020 Imatran
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Koulukatu 5 -rakennukseen tehdyn kuntokar-
toituksen vaatimat muutokset toimitilastrate-
giaan ovat niin laajat, ettd investointi- ja laina-
tarve kasvavat merkittdvasti aiemmin teh-
dystd taloussuunnitelmasta. Kuntayhtyman
tiedossa olevalla valtionosuusrahoituksella ei
nykytoiminnan laajuisia investointeja voida
toteuttaa, joten suunnitteilla on rakenteellisia
muutoksia. Vaihtoehdot muutoksista kasitel-
ldan kuntayhtyman hallituksessa kevaan 2022
aikana.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Ei tehty rakenne- ja rahoitusjarjestelyja.

Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Koronapandemiasta johtuva etdopetus luo
epdavarmuutta oppimiseen ja opiskelijoiden
valmistuminen saattaa pitkittyd. Tama on tie-
dostettu ja resursseja kohdennetaan erityi-
sesti opetuksen ja ohjauksen tukemiseen.
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Vuoden 2022 valtionosuusrahoituksen perus-
tana oleva OKM:n harkinnanvaraisesti maarit-
tama opiskelijavuosimdadra on nyt 2907, joka
on noin 100 vdahemmin kuin vuoden 2021 to-
teutuneet opiskelijavuodet olivat. Talous-
suunnitelmat perustuvat kevaalld 2021 koulu-
tusalojen laatimiin sopeuttamissuunnitelmiin,
jotka sisdltavat mm opiskelijavuosien kasvat-
tamista. Rahoituksen riittdavyys suunnittelu-
kaudella jaa harkinnanvaraisesti jaettavien
opiskelijavuosien ja lisdrahoitusten varaan.
Opetukseen ja ohjaukseen saadun lisdrahoi-
tuksen jatkuminen vuoden 2022 jdlkeen on
epavarmaa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalliin on
suunnitteilla jdlleen uusia muutoksia, jotka
saattavat vaikuttaa rahoituksen jakautumi-
seen koulutuksenjarjestajien kesken.

Meneillddn oleva selvitys Imatralle tarvitta-
vien rakennusinvestointien laajuudesta ja ra-
hoituksesta on talld hetkelld taloudellisesti
suurin epavarmuustekija.



Etel3d-Karjalan koulutuskuntayhtyman numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TA TP 2021/TA2021 2021/TP2020
1000 € 2021 2021 € %
Toimintatuotot 36589 | 34546| 34201| -345| -1,0%| -2388 -6,5 %
Valmistevarastojen muutos -19 -236 -73 163 | -69,1% -54| 284,2%
Toimintakulut -30835| -33147| -32061| 1086| -3,3%| -1226 4,0%
Toimintakate 5735 1163 2067 904| 77,7%| -3668| -64,0%
Rahoitustuotot 15 5 7 2| 40,0% -8 -53,3%
Rahoituskulut -8 -8 -10 22| 250% -2 25,0%
Vuosikate 5742 1160 2064 904| 779%| -3678| -64,1%
Poistot ja arvonalentumiset -5 389 -3493| -3370 123 -3,5%| 2019 -37,5%
Tilikauden tulos 353| -2333| -1306| 1027| -44,0%| -1659| -470,0%
Tilinpdatossiirrot 1332 616 739 123| 20,0% -593 -44,5 %
Verot 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 1685 -1717 -567| 1150| -67,0%| -2252| -133,6 %
Tase vastaavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos
Pysyvat vastaavat (yht.) 28 142 25 847 -2295
Aineettomat hyddykkeet 136 84 -52
Aineelliset hyodykkeet 27 937 25 695 -2242
Sijoitukset 69 68 -1
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 12 378 12 555 177
Vaihto-omaisuus 1424 1362 -62
Saamiset 2027 907 -1120
Rahoitusarvopaperit 8502 8 502
Rahat ja pankkisaamiset 8 927 1784 -7 143
Vastaavaa yhteensa 40 520 38 402 -2118
Tase vastattavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos
Oma padoma (yht.) 20 737 20 168 -569
Peruspadaoma 2249 2249 0
Arvonkorotusrahasto 1431 1431 0
Muut omat rahastot 0 0 0
Ed. tilikausien yli-/alijadma 15371 17 055 1684
Tilikauden yli-/alijgama 1686 -567 -2 253
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 12 788 12 049 -739
Pakolliset varaukset 700 0 -700
Lahjoitusrah. ja muiden toimeksiant. padomat 0
Vieras pddoma (yht.) 6 295 6185 -110
Pitkdaikainen vieraspdaoma 1276 1003 -273
Lyhytaikainen vieraspdaoma 5019 5182 163
Vastattavaa yhteensa 40 520 38 402 -2118
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Rahoituslaskelma TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2021 Muutos

Toiminnan rahavirta 6442 1336 -5 106
Vuosikate 5742 2064 -3678
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 700 -728 -1428
Investointien rahavirta -1539 -1047 492
Investointimenot -1 564 -1076 488
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25 0 -25
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot 29 29
Toiminnan ja investointien rahavirta 4903 289 -4 614
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -272 -272 0

Lyhyt aikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -2295 1342 3637
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 567 1070 3 637
RAHAVAROJEN MUUTOS 2336 1359 977
Rahavarat 31.12. 8927 10 286 1359
Rahavarat 1.1. 6 592 8 927 2335
Lainakanta 31.12. 1548 1276 -272
Lainakanta 1.1. 1821 1548 -273
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Tunnusluvut TP TP TP2021/ TP2020

laskentakauden lopussa 2020 2021 Muutos
Kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta % 48,62 48,62 0
Konsernin omistusosuus kuntayhtymasta % 48,62 48,62 0
Henkildstda keskimaarin 367 398 31
Investoinnit (1000 €) 1564 1076 -488
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat {1000 €) 1548 1276
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut {1000 €) 233 523 290
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 373,2 191,8 -181,4
Pddomamenojen tulorahoitus % 317,0 152,9 -164,1
Lainanhoitokate 20,5 7,4 -13,1
Kassan riittavyys, pv 100,0 112,0 12,0
Kassan riittavyys, pv {Lpr konsernitilit mukana) 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, (1000 €) euroina 5118 4 858 -260
Taseen tunnusluvut
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,9 15,5 0,6
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 17 055 16 488 -567
Lainakanta 31.12., 1000 € 1548 1276 -272
Omavaraisuusaste % 84,5 85,9 1,4
Tuloslaskelman tunnusluvut
Vuosikate /poistot, % 106,6 61,2 -45,3
Toimintatuotot / toimintakulut, % 118,6 106,4 -12,2
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Tunnuslukuja suhteessa raja-arvoihin ja sanallinen arvio

Investointien tulorahoitus % Suhteellinen velkaantuneisuus %
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Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman talouden tunnusluvut viime vuosina ovat olleet erittdin hyvat
varsinkin, kun otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen rahoitukseen kohdistetut saastot.
Vuonna 2021 kuitenkin kannattavuus heikkeni ja tulos oli tappiollinen. Tulos on kuitenkin selvasti
talousarviota parempi. Kuntayhtyma on pyrkinyt huomioimaan toiminnassaan rahoituksen vahene-
misen vaikutuksia toimintaan ja talouteen sopeuttamalla menoja ja tiloja opiskelijamaarien suh-
teessa. Tulevien vuosien investointipaineet ovat kuitenkin niin suuret, ettd kuntayhtyman tunnus-
luvut todenndkoisesti heikkenevat merkittavasti tulevina vuosina. Vahva rahoitusasema antaa kui-
tenkin hyvan pohjan investoinneille.
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Etela-Karjalan liitto

Kuntayhtyman johtaja: Satu Sikanen
Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Manner-Suomen jokaisessa 18 maakunnassa
on maakunnan liitto. Ne ovat kunnallisen itse-
hallinnon periaatteiden mukaan toimivia laki-
sdateisia kuntayhtymia. Eteld-Karjalan liiton
jasenia ovat kaikki Eteld-Karjalan kunnat. Lii-
ton lakisaateisia tehtdvia ovat alueiden kehit-
tdminen sekd maakuntakaavoitus.

Eteld-Karjalan liitto on my&s suunnittelu- ja
edunvalvontayksikkd, joka tekee tyotd maa-
kunnan henkisen ja aineellisen hyvinvoinnin
seka kulttuurin edistdmiseksi. Toiminta sisal-
tda myos muita kuin laissa saddettyja tehtavia.
Eteld-Karjalan liitto ajaa maakunnan, sen kun-
tien, vdestdn ja elinkeinoeldman etuja. Lii-
tossa tehdddn myds maakuntaa koskevia tut-
kimuksia, tilastointia, suunnitelmia ja selvityk-
sid.

Yleiskuvaus vuoden 2021 toiminnasta, liike-
vaihdon ja tuloksen toteutumisesta vuonna
2021 verrattuna talousarvioon 2021 etta ke-
hittymisesta verrattuna tilinpaatdkseen 2020
seka suunta vuosille 2022-2024

Liiton toiminta voidaan jakaa kolmeen osaan:
1) Varsinainen (jdsenmaksuilla rahoitettava)
toiminta

2) Rajaohjelmat (CBC)

3) Projektitoiminta

Useat toiminnalliset ja edunvalvonnalliset ta-
voitteet toteutuivat tai etenivat vuonna 2021,
muun muassa vaihemaakuntakaavan hyvaksy-
minen, maakuntaohjelman valmistuminen ja
EU:n alue ja rakennepolitilkkan rahoituksen
kasvu.

Talouden tasapainotus eteni ja taloudellinen
tulos oli vahva. Talousarvio suunniteltiin vuo-
delle 2021 alijadmdiseksi -60te, mutta to-
teuma oli oleellisesti parempi, myds vuoteen

2020 verrattuna. Merkittavina syind ennakoi-
tua parempaan tulokseen olivat tarkan talou-
denpidon lisdksi koronaepidemian aiheut-
tama alenema kuluihin ja vaihtuvuuden myéta
syntyneet sdadstot henkiléstomenoissa.

Tulevina vuosina pyritddn taloudelliseen tasa-
painoon. Kuntien jasenmaksuihin on talous-
suunnitelmaan sisallytetty 1 %:n nousu vuo-
sille 2023—-2024, millad on tarkoituksena kattaa
TES-VES-sopimusten kautta syntyvan palkko-
jen muutosten vaikutukset palkkamenoihin.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2021 seka
suunta vuosille 2022-2024

Ei sitovia tavoitteita Lappeenrannan kaupun-
ginvaltuustoon nahden.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden in-
vestointihankkeiden toteutuminen vuonna
2021 myos kustannusten osalta seka suunta
vuosille 2022-2024

Vuonna 2021 ei investointihankkeita, eika
merkittdvia investointihankkeita ole suunnit-
teilla tulevillekaan vuosille.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden ra-
kenne- ja rahoitusjarjestelyjen toteutuminen
vuonna 2021. Lisdksi selvitys kaupungilta
haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2021 ei ollut rakenne- tai rahoitusjar-
jestelyja eikd kaupungilta haettuja takauksia
tai lainoja.

Toiminnan merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat

Riskianalyysissa on madaritelty merkittdavim-
mat riskit, niiden suuruus, tarvittavat hallinta-
toimet ja vastuuhenkilt. Sisdisen valvonnan
avulla seurataan ja arvioidaan riskien hallinta-
toimien onnistumista ja toimivuutta. Riskien
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luokituksessa on keskitytty toiminnan ja talou-
den kannalta merkittaviin riskeihin. Riskiarvi-
ossa merkittavimpien riskien on arvioitu liitty-
van tyon kuormitukseen, henkiléresurssien
riittdvyyteen ja hankintoihin.

Etela-Karjalan liiton numeerinen osa:

Muutos TP Muutos TP
Tuloslaskelma TP 2021/TA2021 2021/TP2020
1000 € 2021 € % %

Toimintatuotot 3924 3915 3730 -185 -4,7%| -194 -4,9 %
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0

Toimintakulut -3872| -3966| -3469 497| -12,5%| 403 -10,4 %
Toimintakate 52 -51 261 312| -611,8%| 209| 401,9%
Rahoitustuotot 3 0 16 16 13| 4333%
Rahoituskulut -5 -3 -2 1] -33,3% 3 -60,0 %
Vuosikate 50 -54 275 329| -609,3%| 225| 450,0%
Poistot ja arvonalentumiset -9 -6 -4 2| -333% 5 -55,6 %
Tilikauden tulos 41 -60 271 331| -551,7%| 230| 561,0%
Tilinpddtossiirrot 58 0 0 0 -58| -100,0%
Verot 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama 99 -60 271 331| -551,7% 172 173,7 %
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Tase vastaavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Pysyvat vastaavat (yht.) 1602 1598 -4
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Aineelliset hyodykkeet 4 0 -4
Sijoitukset 1598 1598 0
Toimeksiantojen varat (yht.) 35487 26 261

Valtion toimeksiannot 35487 26 261

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1260 1210 -50
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 341 256 -85
Rahoitusarvopaperit 359 363 4
Rahat ja pankkisaamiset 560 591 31
Vastaavaa yhteensa 38 349 29 069 -9 280

Tase vastattavaa TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Oma pddoma (yht.) 1972 2414 442
Peruspadaoma 334 334 0
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 126 297 171
Ed. tilikausien yli-/alijdgama 1413 1513 100
Tilikauden yli-/alijdgama 99 271 172
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0
Toimeksiantojen paaomat 35379 25708 -9671
Vieras padoma (yht.) 998 946 -52
Pitkdaikainen vieraspddaoma 288 240 -48
Lyhytaikainen vieraspdaoma 710 706 -4
Vastattavaa yhteensa 38 349 29 068 -9 281
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Rahoituslaskelma TP TP TP 2021/TP 2020
1000 € 2020 2021 Muutos

Toiminnan rahavirta 50 275 225
Vuosikate 50 275 225
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0
Investointien rahavirta 0 0 0
Investointimenot 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 50 275 225
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 0

Pitkdaikaisten lainojen vdahennykset -48 -48 0

Lyhyt aikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset 171
Muut maksuvalmiuden muutokset -611 -364 247
Rahoituksen rahavirta yhteensa -659 -241 418
RAHAVAROJEN MUUTOS -609 34 643
Rahavarat 31.12. 920 954 34
Rahavarat 1.1. 1529 920 -609
Lainakanta 31.12. 336 288 -48
Lainakanta 1.1. 384 336 -48
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Tunnusluvut TP TP TP2021/ TP2020
laskentakauden lopussa 2020 2021 Muutos

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta % 51,33 51,33 0
Konsernin omistusosuus kuntayhtymasta % 51,33 51,33 0
Henkildstda keskimaarin 36 37 1
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Ulkoiset lainat {1000 €) 336 288 -48
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut {1000 €) 58 44 -14
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %
Pddomamenojen tulorahoitus % 104,2 572,4 468,2
Lainanhoitokate 1,0 7,2 6,2
Kassan riittavyys, pv 86,0 99,0 13,0
Kassan riittavyys, pv {Lpr konsernitilit mukana) 86,0 99,0 13,0
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, (1000 €) euroina -388 -175 213
Taseen tunnusluvut
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 25,4 24,0 -1,4
Kertynyt yli-/alijdama, 1000 € 1513 1783 270
Lainakanta 31.12., 1000 € 336 288 -48
Omavaraisuusaste % 51 8,3 3,2
Tuloslaskelman tunnusluvut
Vuosikate /poistot, % 555,6| 6875,0 6319,4
Toimintatuotot / toimintakulut, % 101,3 107,5 6,2
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Tunnuslukuja suhteessa raja-arvoihin ja sanallinen arvio
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Kuntayhtyman tuloslaskelmassa toimintakate ilmoittaa kuntayhtyman korko- ja muihin rahoitusku-
luihin sekd poistojen ja arvonalennusten kattamiseen kaytettdvissa olevan kdyttétalouden tulora-
hoituksen maaran. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoi-
tuksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettdvien suunni-
telmapoistojen suuruinen, tulorahoitus on riittava.

Eteld-Karjalan liiton toimintakulut ovat olleet toimintatuottoja suuremmat seka 2018 ettd 2019,
mutta vuonna 2020 tilanne parani ja hyva kehitys jatkui vuonna 2021. Tama on tdrkeda sen takia,
ettd tilikauden aikaisia ns. juoksevia menoja ei tarvitsisi rahoittaa kassavaroilla. Jasenkuntien mak-
sukyky huomioiden, tama edellyttdd kuntayhtymalta tiukkaa menokuria jatkossakin.

Eteld-Karjalan liiton hankerahojen valittamistehtdavdn vuoksi omavaraisuusaste on tyypillisesti hei-
kohkolla tasolla.

Suhteellinen velkaantuneisuus - % kertoo velkojen ja toimintatuottojen suhteen. E-K liiton suhteel-
linen velkaantuneisuus oli 24,0 %. Vieraan paaoman maara vastaa siis vajaan 3 kuukauden toimin-
tatuottoja. Tunnusluvun arvot vaihtelevat erittdin paljon riippuen toimialasta.
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